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MERCADOS INNOVACION
Crecemos en Nuevas ideas,
Marruecos, Costa retos y valores

Rica y Arabia Saudi

SOLUCIONES

ACCIONA, pionera en almacenamiento



GFD
LOGRA EL PREMIO AL MEJOR

El espectéculo del VIII Centenario de la Catedral de Santiago de Compostela, realizado en 2011, ha obtenido hasta seis pre-
mios en los European Best Event Awards. Ademds del premio al Mejor Evento Cultural Europeo, el espectaculo ha escalado
hasta la tercera posicion de la calificacion general como Mejor Evento de Europa, asi como ha obtenido varias distinciones
como mejor evento por excelencia técnica.

Mejor Evento por Categoria: Mejor Evento por Excelencia Técnica:
. 1¢"Premio Mejor Evento Cultural . 1¢Premio Mejor Produccién Audiovisual
Premio EUBEA 2012: . 1¢" Premio Mejor Localizacién

. 2° Premio Mejor Direccién

. 3% Premio Mejor Evento Europeo
. 2° Premio Mejor Puesta en Escena
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Editorial

Seguros, a todo riesgo

o se trata de no tener miedo, sino de superarlo.Y no se trata
de no correr riesgos, sino de asumirlos para tomar decisiones
sintiéndonos seguros. Medir los riesgos que afectan a las
actividades en las que ACCIONA esté presente nos ha permitido ir
un paso por delante para evitarlos y hacer apuestas estratégicas con

conviccion.

Apostamos por almacenar las energias renovables, porque esa serd
la llave para aumentar su integracion en las redes de suministro de
electricidad. Y sabemos que la diversificacién geografica, a pesar de
las dificultades iniciales, es un valor seguro. Por eso nos arriesgamos
a llevar a nuevos paises una oferta de soluciones que creemos que es
competitiva y de futuro para gestionar sus recursos. Costa Rica, Arabia
Saudi o Marruecos han sido receptivos y se han incorporado como
clientes en algunas &reas de negocio. Pero no sélo llevamos a los paises
en los que operamos nuestra oferta comercial: también nuestro impetu
innovador, nuestra metodologia de mitigacién de impacto ambiental o la
semilla de una empresa que se autofinancie para llevar la luz a las zonas

mas remotas de Perd.

Sabemos que uno de los riesgos que amenaza a cualquier gran
empresa o institucién es no estar a la altura de lo que sociedad pide
o requiere, no ser sensible a sus preocupaciones. Las politicas de
compromiso con la diversidad y la integracién de discapacitados en
ACCIONA nos acercan a la realidad y nos ayudan a mejorarla. También
sintonizando con las redes sociales aprehendemos las inquietudes y los
intereses de la calle y aprendemos cada dia.

Asumimos riesgos. Desde el riesgo extremo de la Vendée Globe,
la regata en solitario, sin escalas ni asistencia que ha afrontado
el ACCIONA 100% Ecopowered, hasta el riesgo més cotidiano de
garantizar el agua a mas de cinco millones de habitantes de Barcelona

y las comarcas de su entorno como operadores de Aigiies Ter Llobregat.
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ACCIONA gana el concurso para
la gestion de Aigilies Ter Llobregat

ACCIONA Agua ha obtenido la concesién, por un plazo de 50 afios,
para la gestion, explotacion y mejora de la red de abastecimineto

de agua 'en alta' Ter-Llobregat.

a Generalitat de Catalufia ha

adjudicado a un consorcio

liderado por ACCIONA Aguay
el banco de inversiones brasilefio BTG
Pactual, la concesién para la gestion
de Aigiies Ter Llobregat, la compafifa
encargada del abastecimiento de agua
'en alta' a la ciudad de Barcelona, su
drea metropolitana y nueve comarcas

de su entorno, con una poblacién
conjunta cercana a los cinco millones
de personas.

El abastecimiento de agua 'en alta'
incluye desde la captacion del recurso
en origen (rios Ter y Llobregat y
desalinizadoras) hasta su entrega en
los depdsitos municipales, a partir
de los cuales la administracién local

o la compaiiia concesionaria del
servicio 'en baja' distribuyen el agua
directamente a los consumidores.

El consorcio adjudicatario esta
liderado por ACCIONA Agua (39%) y
el banco de inversiones brasilefio BTG
Pactual (39%) junto a otras sociedades
minoritarias que representan a
inversores privados. La concesion,
otorgada por un plazo de 50 afios,
comprende la gestidn, explotacion
y mejora de las instalaciones que
constituyen la red de abastecimiento
Ter-Llobregat, incluyendo el




"Trabajaremos con

la Agencia Catalana

del Agua para
seguir ofreciendo
el mejor servicio

y aplicar las
mejores soluciones
tecnoldgicas en
beneficio del

ciclo del agua en
Cataluna"

tratamiento, almacenamiento y
transporte del agua. El canon previsto
es de 995,5 millones de euros, de los
cuales 298,6 se aportaran a la firma
del contrato y los restantes 696,8
millones de euros, en 50 anualidades.
En palabras de Luis Castilla,
Presidente de ACCIONA Agua:
“Esta adjudicacion es un orgullo
para ACCIONA Agua. Nuestra
Compaiiia aplicard en ATLL todo su
conocimiento y experiencia acreditada
durante décadas en numerosas
referencias en los cinco continentes.
Trabajaremos con la Agencia Catalana
del Agua para seguir ofreciendo el
mejor servicio y aplicar las mejores
soluciones tecnoldgicas en beneficio
del ciclo del agua en Catalufia”. m

L inro onune IS

» http://tv.acciona.es
» www.acciona.es/salaprensa
» www.acciona-agua.es

Instalaciones objeto
del contrato

« Estacién de tratamiento de
agua potable (ETAP) del Ter,
torres de toma a los embalses
de Sau y Susqueda, instalaciones
de derivacion del Pasteral y
conduccioén de transporte hasta la
estacion de tratamiento.

* ETAP del Llobregat, situada en el
municipio de Abrera, incluyendo
la instalacién de desalinizacion
mediante electrodidlisis reversible
(EDR), asi como las instalaciones
de captacién y bombeo desde el
rio Llobregat.

* Instalacion de Tratamiento de Agua
Marina (ITAM) del de Llobregat.

« ITAM de la Tordera.
* ETAP de la Llosa del Cavall.

* Estacion distribuidora de la
Trinitat a Barcelona y arterias pisos
70, 100 y bombeo a cota 200.

« Estacion distribuidora de la
Fontsanta 13-01.

*900 km de conducciones y arterias.

« Instalaciones fotovoltaicas de
produccidn de energia eléctrica de
la red Ter-Llobregat.

* Depositos de entrega de agua
desalinizada procedente de la [TAM
de la Tordera a la ETAP de Palafolls y
a la ETAP de Tossa-Lloret.
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Mercados

Marruecos renueva sus
fuentes de energia

ACCIONA construira y pondra en marcha en el Sdhara una de las mayores plantas

termosolares de Africa. La instalacién contara con una potencia instalada méaxima

de 160 MW y una inversion que superara los 500 millones de euros.

arruecos esta inmerso en

un intenso proceso de

modernizacién econdmica
que quiere potenciar el crecimiento de
los tres sectores en los que ACCIONA
es lider: las infraestructuras, el
tratamiento de aguas y las energias
renovables.

Marruecos ha hecho sus ntiimeros y
la conclusién ha sido clara: necesita
reducir la dependencia energética. La
demanda de energia aumenta un 6%
anual. De 2011 a 2020, el consumo
de energia primaria se duplicara y
el de electricidad se multiplicara por
tres. Ante esta situacion, el pais se
ha marcado un objetivo ambicioso
pero factible: quiere convertirse en el
referente de energias renovables del
norte de Africa.

Hasta 2020, instalara 2.000 MW
de energias limpias, aumentara el
porcentaje de energia solar hasta un
14% del total, ahorrara en combustible
un millén de toneladas equivalentes de
petréleo (TEP) y con todo ello evitara
la emisién de 3,7 millones de toneladas
de CO, al afio. Para cumplir con este
objetivo, Marruecos creard 50.000
empleos y movilizara inversiones
valoradas en 12.350 millones de euros.

La sintonia de objetivos ha permitido
que ACCIONA haya vuelto con fuerza
en el reino alaui. De hecho, ACCIONA
Infraestructuras (en asociacion) ha
conseguido el mayor contrato jamas
obtenido por una empresa espafiola en
Marruecos para construir y poner en
marcha en el Sdhara la mayor planta
termosolar de Africa.

ACCIONA Agua

Por otra parte, la Oficina Nacional

de Electricidad y Agua Potable de
Marruecos (ONEE) ha adjudicado a
un consorcio liderado por ACCIONA
Agua, y en el que participa la
compafifa marroqui EMT, el contrato
para el disefio, construccidon y puesta
en marcha de una potabilizadora

de 5 m®/s, por un importe de 56
millones de euros. La planta, situada
en el municipio de Oum Azza a unos
30 kilémetros de Rabat, permitira
reforzar el suministro en agua
potable de una de las zonas con el
mayor crecimiento demografico del
pais y que cuenta ya con mas de 5
millones de habitantes. El periodo de
construccién previsto es de 27 meses
y garantizara las necesidades en agua
potable en la zona hasta el afio 2030. »

en cifras

Superficie: 446.550 km?
Poblacién: 32.000.000

Tasa de paro: 8,1%

Inflacion: 2%

PIB: 100,35 millones de délares
PIB per capita: 3.086 ddlares
Tipo de interés: 3%

Idioma: Arabe, Bereber y Francés
Moneda: Dirham marroquf
Tipo de cambio:

1 eur = 11.347 mad
Organizacion politica:
Monarquia Constitucional

Jefe del Estado:

Mohamed VI de Marruecos
Presidente del Gobierno:
Abdelilah Benkiran
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Mercados

H PISTA NUMERO 2
DEL AEROPUERTO DE TETUAN. 1952-1954.
Longitud: 1.700 m. Anchura: 60 m.

H PRESA MECHRA-HOMADI

SOBRE RiO MULUYA. NOVIEMBRE 1958.

Tipo: Presa de hormigdn, gravedad planta curva.
Altura: 57 m. Longitud: 215 m. Volumen: 243.000 m>.

El CARGADERO DE MINERAL PARA
FOSBUCRAA. AAIUN. SAHARA OCCIDENTAL.
1966-1969.

El proyecto se concibié para procesar hasta

13 millones de toneladas de fosfatos al afio y
consistié en un pantalédn de hormigén pre y
postensado de 3,3 km de longitud.

10

3 PRESA AL WHADA SOBRE RiOS OUERGHA Y
AOUDYAR. M'JAARA. 1997.

Altura: 88 m. Longitud de Coronacién: 2.600 m. Tipo:
Materiales sueltos. Capacidad de embalse: 3.800 H?.
Volumen de presa: 26.400.000 m?.

En 1997 fue la presa mas grande de Marruecos y la
segunda de Africa tras Assuén.



» ACCIONA en Marruecos
ACCIONA no es un recién llegado a
Marruecos. La imagen mas familiar
para los marroquies son los buques
y ferries de Trasmediterranea que
conectan el sur de la peninsula
con el norte de Africa. Pero la
presencia de la compaifiia en este
pais se remonta a los afios 40
con proyectos de Infraestructuras
emblematicos como la ampliacion
del muelle del puerto de Tanger, la
construccion de la presa de Mechra
Homadi y el aeropuerto de Smara
en el Aaiun.

Desde entonces ha realizado en
el pafs mas de 70 proyectos de
todo tipo: obras portuarias, obras
hidraulicas, carreteras, aeropuertos,
presas, un hospital, centros
educativos y complejos industriales.

Entre los proyectos més
emblematicos que ha llevado a cabo
destacan la pista II del aeropuerto
de Tetuan, la presa de Al Wahda, la

nueva terminal de contenedores del
puerto de Casablanca y el gasoducto
entre Espafia y Marruecos.

Complejo Termosolar
Continuando con esta fructifera
trayectoria, en 2012, la Agencia
Marroqui para la Energia Solar
(Masen), organismo del Gobierno
de Marruecos, ha seleccionado un
proyecto liderado por la empresa
saudi Acwa Power, del que también
forman parte las espafiolas TSK y
Aries, como Oferta Preferente para
el desarrollo de la primera fase del
Complejo Termosolar de Ouarzazate,
en Marruecos. En el grupo de
empresas que participan en el
proyecto se integra como Contratista
EPC (ingenieria, compras y
construccién) el consorcio 100%
espafiol formado por ACCIONA,

TSK y Sener. Este consorcio sera el
responsable de la construccién y

puesta en marcha de la central.

%acciona

Planta Solar
Termoeléctrica de
Alvarado, Badajoz.

La planta termosolar
que ACCIONA
construird y pondra
en marcha en el
Séhara sera una de
las mayores de Africa
con una potencia
instalada de 160 MW.

El Complejo Termosolar se situara
cerca de la ciudad de Ouarzazate, a
las puertas del desierto del Sahara
y a los pies de la cordillera del
Atlas. Esta ubicacion aprovecha
las magnificas condiciones solares
y ambientales de tan remoto
emplazamiento. La instalacion
contard con una potencia instalada
de 160 MW y una inversion que
superard los 500 millones de
euros. La tecnologia consistird en
captadores cilindroparabdlicos
SENERtrough y sistema de
almacenamiento de energia
mediante sales fundidas que permite
generar electricidad en ausencia de
radiacion solar. La tecnologia base
para la captacidn solar de la planta
serd 100% espafiola. m

INFO ONLINE

» www.acciona-infraestructuras.es
» www.acciona-ingenieria.es
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OCEANO PACIFICO

Un pie en el paraiso -

Tres contratos en renovables, agua e infraestructuras abren las puertas de Costa Rica, \
un pais que tiene en el respeto a la Naturaleza su sefia de identidad.



osta Rica es el pais que

ha disfrutado de la mayor

estabilidad politica en
Centroamérica durante la segunda
mitad del siglo XX. La liberalizacién
econdmica y el libre comercio,
la apuesta por la explotacion
hidroeléctrica y la busqueda de
energias limpias —dado que carece
de recursos petroliferos— son
algunos ejemplos. El porcentaje
de cobertura energética ya
alcanza el 98,6% del territorio,
un dato comparable al de paises
desarrollados. Sin embargo, el
objetivo del Gobierno costarricense
es que el abastecimiento provenga
Unicamente de energias renovables a
partir del afio 2017. Y ahi, ACCIONA
ha empezado a abrirse camino.

Parque edlico

ACCIONA Energia instalara en 2013
un parque edlico de 49,5 MW en el
municipio costarricense de Tilaran,
al noroeste del pais. Constara de

33 aerogeneradores de 1,5 MW de
tecnologia ACCIONA Windpower con
77 m de didmetro de rotor.

ACCIONA acometerd esta
implantacidn edlica al haber sido
adjudicataria del concurso convocado
por el Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) para la compra
de energia de una central edlica de
hasta 50 MW. La Compaiiia concurrié
a esa licitacién a través de una
sociedad en la que participa al 65%,

con un 35% a cargo del socio local

El Gobierno
costarricense
espera conseguir
el abastecimiento
total del pais

con renovables a
partir de 2017

Grupo Ecoenergia. La adjudicacion
conlleva la firma de un contrato
de venta de energia (PPA, por sus
siglas en inglés) con una duracién
de 20 afios y la materializacién
del parque edlico a través de la
férmula BOT (Build, Operate and
Transfer). Segun esta, la compaiiia
promotora disefiara, construira y
operard el parque durante los 20
afos de vigencia del PPA, y una
vez transcurrido dicho periodo, la
propiedad de la instalacion sera
transferida al ICE.

El parque edlico de Chiripa, ubicado
en un emplazamiento de destacado
recurso edlico, representa una
inversion superior a los 90 millones de
euros; producira en un afilo medio mas
de 200 millones de kWh, y supondra
un impulso al incipiente desarrollo
edlico de Costa Rica, donde al cierre
de 2011 habia instalados 192 MW.
Esta implantacién permite a ACCIONA
Energfa incorporar un nuevo pais en su

estrategia de internacionalizacién.

en cifras

%acciona

Superficie: 51.100 km?
Poblacion: 4.301.712

Tasa de paro: 6,5%
Inflacién: 4,4% (2011)
PIB: + 4%

PIB per capita: USS 7.468
Tipo de interés: 10,75%
Idioma: Espariol

Moneda: Coldn costarricense
Tipo de cambio:

1 eur = crc655.26
Organizacion politica:
Republica Presidencialista
Presidenta del Gobierno:
Laura Chinchilla
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Mercados

ACCIONA
construird la
mayor planta de
tratamiento de
aguas residuales
de Costa Rica

Tratamiento de

aguas residuales

Otro de los grandes retos que debe
afrontar Costa Rica para acometer su
crecimiento econémico es la mejora
de su red de saneamiento de aguas.
Ahora, el tratamiento de aguas
residuales en el territorio apenas
alcanza el 4% y el alcantarillado
cubre el 27%. ACCIONA Agua
aportara soluciones, construyendo
y operando la mayor planta de
tratamiento de aguas residuales del
pais. El proyecto estd valorado en
mas de 35 millones de euros y dara

cobertura a mas de un millén de

14

personas en el drea metropolitana de
la capital, San José.

La Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) Los Tajos es el
nucleo de la I Etapa del Proyecto
de Mejoramiento Ambiental de San
José, un programa de actuacién que
incluye también la rehabilitacion y
extension de la red de colectores y
redes secundarias de alcantarillado
en mas de 360 km. Con ello, se
reducira a nivel nacional las aguas

de alcantarillado sanitario sin

tratamiento del 20% al 0,1% del total.

La inversion total prevista asciende
a 290 millones de ddlares. En la

II Etapa, el Plan de Mejoramiento
conseguird sanear la cuenca del rio
Tarcoles, reduciendo el riesgo para la
salud publica y la contaminacion de
los acuiferos de la zona, ademas de
preparar la ciudad para el crecimiento

previsto en los préximos afios.

Costa Rica, Pura Vida

Ese es el eslogan de un lugar que
defiende su apabullante naturaleza
como uno de sus tesoros mas
preciados. El ecoturismo es una de
las principales fuentes de riqueza
para Costa Rica, que representa mds
del 60% del PIB. En este contexto de
respeto al medio ambiente, ACCIONA
Ingenieria ha recibido el encargo

de redactar el Estudio de Impacto
Ambiental, Econémico y Social del
Nuevo Aeropuerto Internacional de
Ia Regidn Brunca, regién en la que

la Compaiiia participd en 2005 en la
estrategia para el desarrollo sostenible

delazona.m

_nroonune

» www.acciona-agua.es
» www.acciona-energia.es
» www.acciona-infraestructuras.es
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Otras realizaciones de ACCIONA en Latinoameérica

« Cuatro parques eélicos desaladora por 6smosis depuradora de Caracol, desaladora en Pert.
operativos en México (estado inversa de Venezuela. complementaria a la EDAR + Autopista Ruta 160 y Mina de
de Oaxaca), que totalizan « Asistencia técnica y de Atotonilco. Chuquicamata en Chile.

556 MW (un 50% de la mantenimiento de la EDAR + Construccién y posterior + Superpuerto de Acu en Brasil,
potencia instalada en el pais). de Arrudas, en Brasil. operacién de la de la EDAR de uno de los mas grandes

« Planta de fabricacién de bujes  * Construccién de la Bello en Medellin, Colombia. del mundo y el mayor de
de aerogenerador en Brasil. potabilizadora y el + Construccién y posterior Sudamérica.

+ Proyectos renovables en acueducto de Peravia operacion de la primera + Central eléctrica Baja
tramitacién o presentados a en Republica Dominicana. desaladora para la mineria en California Il en México.
concurso en Chile. « Construccién y posterior Atacama, Chile. + Gaseoducto en Cusiana

« Proyectos renovables en operacién de la depuradora + Construccién de una EDAR en y Oleoducto en Apiay-
estudio en otros paises mas grande del mundo en Ibarra, Ecuador. Monterrey en Colombia.
iberoamericanos. Atotonilco, México. + Construccién de dos + Hospital en la provincia de

+ Construccién de la primera + Construccion de la depuradoras y una Chiriqui en Panama.

Oaxacas. México




Agua marina para
conquistar el desierto

La desaladora de Al Jubail garantiza el desarrollo de esta ciudad de la

Provincia Oriental de Arabia Saudi al duplicar la capacidad de las cinco

plantas existentes en la zona.

1 grupo saudi Marafiq Power
& Water Utility Company
for Jubail & Yanbu ha
adjudicado a ACCIONA Agua
—en consorcio con el grupo
saudi Bin Laden, considerado
entre los primeros constructores
del mundo—, el contrato para el
disefio, la construccion y puesta en
marcha de la desaladora de agua
de mar en Al Jubail, que prestara

servicio tanto a la ciudad como a

su complejo industrial asociado,
situado en la Provincia Oriental
sobre la costa saudi del Golfo
Pérsico. Se trata del primer contrato
obtenido por ACCIONA Agua en
Arabia Saudi.

La planta, empezard a construirse
en las préoximas semanas y su
puesta en funcionamiento esta
prevista para finales de 2014.
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Su capacidad de tratamiento es
de 100.000 m?® diarios, lo que
representa duplicar la capacidad
combinada que proporcionan
las otras cinco desaladoras ya
existentes en la ciudad.

La ciudad industrial de Al Jubail
dispone de dos plantas MSF
(Multistage Flash Desalination)
y tres plantas de ésmosis inversa
con una capacidad combinada de
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Esquema de funcionamiento

de la planta de Al Jubail

1. Estacién de bombeo de agua
marina

2. DAF (Dissolved Air Flotation/
Sistema de Flotacién de Aire
Disuelto)

3. Bombeo de agua filtrada

4. Edificio de procesos

5. Tanque de contacto de cloro
6. Estacion de bombeo de agua
potable

7. Estacion de bombeo de agua
potable (actual)

8.Tanque de permeado

9. Clarificador de cal

10. Tanques de preparacién

y almacenamiento de cal

11. Tanques de CO,

12. Almacén de productos
quimicos

13. Caseta de dosis diaria de pro-
ductos quimicos (SWRO-4/Os-
mosis Inversa de Agua Marina-4)
14. Estacién de bombeo de agua
salobre

15. Taller

16. Caseta de entrada

17. Edificio de seguridad

18. Edificio central de control

19. Subestacion eléctrica SSO1
20. Estacién de bombeo de aguas
residuales (actual)

21. Edificio de aparamenta (actual)
22. Edificio de bomba de riego
(actual)

23. Caseta de cloracién
24.Tanque de agua de incendios
25. Edificio local de control

(LC8) - SWRO-4/Osmosis

Inversa de Agua Marina-4

26. Tanques de acido sulfirico
(SWRO-4/0Osmosis Inversa de
Agua Marina-4)

27. Subestacion eléctrica SS02
(SWRO-4/Osmosis Inversa de
Agua Marina-4)

28. Tanque de neutralizacién UF
(Ultrafiltracién)- SWRO-4/Osmo-
sis Inversa de Agua Marina-4

29. Tanque de almacenamiento de
agua filtrada UF (Ultrafiltracién)-
SWRO-4/Osmosis Inversa de
Agua Marina-4

84.000 m® por dia. Las plantas MSF
utilizan agua del mar Arabigo para
la desalinizacion y la produccion
de agua potable, mientras que

las plantas de ésmosis inversa se
alimentan de 12 pozos en el drea
de Al Jubail. Este lote de plantas
abastecera en parte la fuerte y
creciente demanda de agua que

L nroonune S

existe en la Provincia Oriental de .
» www.acciona-agua.es

Arabia Saudi. m
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Innovacion
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... PARA SER MAS
COMPETITIVOS

«SI BUSCAS RESULTADOS
DISTINTOS, NO HAGAS SIEMPRE LO
MISMO» (ALBERT EINSTEIN).

Competitividad e innovacion son los
retos de nuestro tiempo. Vivimos en
un entorno global y cambiante, con
una gran presién de los mercados,
exigencias de nuestros clientes y
margenes reducidos. Ser competitivo
es un valor fundamental para alcanzar
nuestros objetivos como Compaiiia.
La adaptacion a los nuevos tiempos, la
mejora continua como eje estratégico,
el acceso a nuevas tecnologias y la
innovacién como herramienta, son el
motor del cambio para conseguir un
mejor posicionamiento a futuro.

// ACCIONA fomenta la inversién

en Innovacion. Dedicé 93,6 M€ en
2011.
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... PARA DESARROLLAR
NUESTRA ESTRATEGIA

«QUEDARSE QUIETO ES LA MANERA
MAS RAPIDA DE IR HACIA ATRAS

EN UN MUNDO CAMBIANTE»
(SYNECTICS).

La Innovacién en ACCIONA debe
responder a una necesidad estratégica
y como tal debe estar integrada en la
visién de Compaiiia; tanto a corto plazo
mediante procesos de mejora continua
e iniciativas basadas en negocio actual,
como a largo plazo con iniciativas
basadas en posibles nuevos modelos

de negocio.

De carécter transversal en todas las areas
de la Compaiiia, deben participar en
ella desde la Alta Direccién, Empleados,
Centros Tecnoldgicos, Clientes,
Proveedores y demds stakeholders

de negocio, para convertir ideas e
Innovacion en valor y resultados de
forma continua.

// ACCIONA impulsa la Innovacién
en los negocios potenciando

el intercambio de informacion,
conocimiento y trabajo entre sus
Centros Tecnolégicos, asi como

la implantacion internacional de
la innovacion y la Transferencia
Tecnoldgica.

. Q/_

... PARA CREAR
«PENSAR,ACTUAR, Y...
EQUIVOCARSE, SOBRE TODO ESTO
ULTIMO» (ANONIMO).

Antes de que una idea innovadora se
convierta en valor, se debe implantar una
cultura propia incentivando la pasidn, la
participacion y la libertad de ideas. Una
organizacién innovadora se construye
incentivandola a mirar hacia afuera de la
caja, mas allé de nuestros limites y de las
barreras que nos ponemos.

Innovar es convertir las ideas en valor

y resultados para el negocio de forma
continua, por lo que no es una actividad
ocasional de las compaiiias, sino que
requiere un proceso estructurado y gestion,
combinando intuicién y método.
ACCIONA fortalece su blisqueda de

la creatividad aplicada a la Innovacién
canalizéndolo internamente a través

de la plataforma IMAGINNE, y sus
premios a las mejores propuestas de
nuestros empleados, implantaciones por
Transferencia Tecnoldgica y mejor
proyecto de los Centros Tecnoldgicos.

// ACCIONA apuesta por la Innovacién
Abierta, combinando el conocimiento
interno y el externo para poner en
marcha proyectos innovadores.
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... PARA ANTICIPARNOS
A LOS CAMBIOS

«UN VIAJE DE MIL MILLAS COMIENZA
CON UN SIMPLE PASO» (LAO TSE).

La innovacion debe tener miras a largo
plazo, balanceando las iniciativas a corto
plazo como la mejora continua, con
innovaciones rompedoras. Iniciativas

con retornos a corto plazo frente a las
orientadas a largo plazo, o las basadas en
negocios actuales frente a innovaciones
basadas en posibles nuevos negocios.
Apoyéndose en el corto plazo nuestro
objetivo es el largo plazo.

La iteracién y el trabajo en equipos
multidisciplinares ayuda a mejorar los
proyectos en marcha y generar otros de
caracter novedoso, potenciando el talento
y la capacidad de pensar.

/1 ACCIONA entiende el
conocimiento como pieza clave para
identificar, estudiar y seleccionar
tecnologias y dar apoyo a otras
decisiones de los negocios y
empresas del Grupo. El Observatorio
Tecnolégico y Competitivo es

la herramienta de vigilancia
tecnoldgica, analisis competitivo

y prospeccion.

... PARA MEDIRNOS
«MIDE LO QUE SEA MEDIBLE Y
HAZ MEDIBLE LO QUE NO LO SEA»
(GALILEO GALILEI).

Un sistema de ratios e indicadores
adecuados a la innovacién permite
conocer la situacion y progreso en la
Compaiiia, asi como la comparacién

con otras empresas.

Solo con la medida de los resultados de la
innovacion se puede tener una idea clara
de su evolucidn, el retorno que genera a la
empresa la inversion realizada, asi como
fijar nuevos los siguientes objetivos y la
planificacion para alcanzarlos.

// ACCIONA promueve la utilizacion
de métricas para evaluar de manera
sistematica su desempefio en

todos los procesos de Innovacion,
introducir posibles mejoras y
alcanzar la excelencia. Una clara
hoja de ruta marcada por el Plan

de Desarrollo y Sostenibilidad
(PDS), que establece los objetivos a
alcanzar.

... PARA OBTENER
RESULTADOS

«MADE FOR THE WORLD».

Donde se debe innovar es en las areas
directamente relacionadas con los
clientes, razén de ser de cualquier
empresa. El cliente debe ser el foco

de la innovacidn y su estrategia para
conseguir su satisfaccion y valor

para ambas compaiiias.

Nuestros clientes, ademas de cubrir
sus demandas, nos requieren para que
el impacto de nuestra actividad sea
sostenible, en lo que se refiere a las
personas y al planeta. Es por ello que
Innovacién y Sostenibilidad van de la
mano, con tres objetivos definidos:
incrementar la cuenta de resultados
de la Compaiifa con el minimo impacto
a la sociedad y al ecosistema.

// ACCIONA centra su innovacion

en el estudio e investigacion en las
dreas estratégicas de sus negocios,
priorizando desarrollos tecnolégicos
que pueden proporcionarle ventajas
competitivas, mejoras continuas

y satisfaccion a nuestros clientes

y al entorno, con el objetivo del
triple resultado triple bottom line,
personas, planeta y beneficio.
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Innovacion

La innovacion acompana
a ACCIONA en su

expansion internacional

nnovacion es la
capacidad de aplicar
ideas y creatividad
en cualquier actividad y
proyecto, en cualquier lugar
y proceso, para generar valor
en una compaiifa. Esta es una
caracteristica que identifica
a ACCIONA y que podemos
encontrar ampliamente
a nivel internacional. De
las multiples actuaciones
realizadas podemos destacar
las siguientes:
* Desaladora de Adelaida
en Australia: desarrollo de
procesos de innovacién en
técnicas de desalacién por
dsmosis inversa, consistentes
en pretratamientos con
ultrafiltracién, eliminacién
de Boro y recuperacion
energética.
e Puerto de Acu en Brasil: se
ha incorporado por primera
vez en Latinoamérica el
uso de cajones flotantes de
hormigén para puertos y
diques de bajo calado sobre
terreno de baja consistencia,
mediante el sistema
constructivo de deslizado con
barco cajonero.
e Complejo Edlico de

Oaxaca en México: debido
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a las caracteristicas de la
ubicacién de los parques
edlicos, en lo que se refiere
a sismicidad y terreno
arcilloso, se ha desarrollado
una novedosa cimentacién
para aerogeneradores con
torres de 80 m.

* Puente de Beauharnois
(NA-30) en Canada:

dentro de los objetivos de
mejora de procesos en este
proyecto se ha conseguido la
optimizacién del proceso de
empuje de cajones metdlicos
en puentes mixtos con
alzados singulares.

* Desaladora de Copiapd

en Chile: los procesos de
desalacién difieren en

cada ubicacion debido a

que el agua, al ser un ente
vivo, tiene caracteristicas
diferentes. En esta desaladora
se producen repentinas
proliferaciones de algas

en la zona de captacion,

y para contrarrestarlas se

ha desarrollado un sistema
compacto de flotacién y
filtracién simultdnea.

Hoy, ACCIONA trabaja
extendiendo la innovacién
en los negocios y en toda

la Organizacidn, y crece

internacionalmente para
satisfacer a clientes internos
y externos.

Aprender mas,

hacer mas y ser mas,
de manera conjunta

En cualquier actividad
econ6mica, y en un mundo
global, la innovacién es
fundamental en el proceso
de internacionalizacién
que vivimos. La entrada
de nuevas ideas y retos,
asi como un nimero
creciente de proyectos en
el extranjero, conllevan
que surjan nuevas
necesidades de innovacién
y de transferencia de
tecnologia. m
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Inversion

93,6 me

Innovacion

35,8 me

Infraestructuras

28,6 me

Energia edlica

22,6 me

Agua

6,6 e

Otros negocios

REINO UNIDO

e AUSTRALIA

SUDAFRICA

PREMISAS

+ Necesidades de innovacién
para el negocio.
* Busqueda de nuevas
oportunidades.
+ Paises con presencia de ACCIONA.
« Acuerdos estratégicos.

~ OBJETIVOS

o UNIDAD DE APOYO TECNOLOGICO

& Acua
INFRAESTRUCTURAS
/
I ENERGIA EOLICA

+ Apoyo al negocio.
« Satisfaccion de nuestros clientes.
» Creacion de valor.

Proyectos de Innovacién

Division —um— Ao

Ef;;;£€2° » http://www.acciona.es/sostenibilidad/

\_ Innovacién ) plan-director/innovacion
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Almacenar el viento y el sol

¢Se imagina que no pudiésemos almacenar el agua, el trigo o el petréleo para utilizarlo cuando los
necesitamos? Resulta inconcebible. Sin embargo, la electricidad es el tnico bien esencial que no podemos
guardar —al menos en grandes cantidades—, sino que lo hemos de producir y consumir al mismo tiempo.
El futuro, sin embargo, puede ser diferente. El crecimiento de las energias renovables esta impulsando como
nunca antes la investigacion en tecnologias de almacenamiento eléctrico para compensar la intermitencia
natural del sol o del viento. Y ACCIONA esta presente en ese esfuerzo con iniciativas y proyectos pioneros.

1 sistema eléctrico sumi-

nistra en cada momento la

energia que se consume.
Ello exige complejos procedimientos
técnicos de los que se ocupan los
llamados Operadores del Sistema,
papel que en Espafia desempeiia
Red Eléctrica de Espaiia.

En un sistema tradicional, ese equi-
librio se mantiene fundamentalmente
con centrales gestionables, como los
ciclos combinados de gas natural
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o las centrales hidroeléctricas, que
pueden regularse para adaptar la
produccioén eléctrica a la demanda
existente en cada momento.

Sin embargo, la incorporacion a
gran escala de energias renovables
no gestionables como la edlica o la
solar, que son por naturaleza varia-
bles y no facilmente predecibles, ha
exigido a todos los agentes impli-
cados un gran esfuerzo tecnolégico
orientado a mantener la estabilidad



¢Para qué
almacenar?

Almacenar la
electricidad de origen
edlico o solar tiene
varias aplicaciones
fundamentales:

o Mejorar la
integracion técnica
de la edlicay la
fotovoltaica en la
red.

9 Garantizar la
potencia pese a los
cambios subitos de
viento o radiacién
solar.

9 Desplazar el
suministro de
energia a horas de
alto consumo.

o Permitir a las
renovables
prestar servicios
complementarios
al sistema eléctrico
que ahora solo
realizan las
convencionales.

9 Avanzar hacia un
sistema eléctrico
mas descentralizado
(distribuido),
inteligente y
renovable.

@ Evitar la saturacién
de las redes y
aumentar su
eficiencia.

0 Incrementar la
calidad y seguridad
del suministro
eléctrico.

¢Como hacerlo?

%acciona

Existen diversas tecnologias para almacenar la electricidad. El 99% de

la capacidad de almacenamiento instalada hoy en el mundo (130 GW)
corresponde a bombeos hidraulicos. Pero otras tecnologias van a crecer
en los préximos afos, como las baterias quimicas o las tecnologias de aire
comprimido. Se prevén unos 330 GW adicionales a 2030, con una inver-
sion de 280.000 millones de euros, la mitad en baterias. Otras opciones
son los supercondensadores, los volantes de inercia o los sistemas de

superconductividad magnética.

del sistema eléctrico y la seguridad
del suministro.

Ese esfuerzo se ha centrado hasta
la fecha principalmente en mejorar la
tecnologia de los aerogeneradores, asi
como en desarrollar centros de opera-
ci6én y control —de los que el CECOER
de ACCIONA ha sido pionero—. Ello
ha permitido, entre otras cosas, que el
viento haya llegado en Espafa a cubrir
mas del 60% de la demanda eléctrica
total en algunos momentos, —algo
impensable hace apenas unos afios—.

Pero la capacidad de innovacién
permite ser mds ambiciosos, y es ahi
donde surgen los sistemas de alma-
cenamiento eléctrico como aliado
imprescindible de las renovables.

Porque si podemos a/macenar el vien-

to o el sol —estrictamente hablando,
la energia producida a partir de estas
fuentes— y utilizarlos en funcién de
la demanda, se facilitara enorme-
mente la penetracién de las energias
limpias en el sistema eléctrico hasta
niveles antes impensables.
Actualmente existen tecnologias
con un grado de madurez avanzado
y cercano a su aplicacion comer-
cial. Ahora el reto es hacerlo en las
condiciones de eficiencia y renta-
bilidad requeridas. ACCIONA esta
dando pasos muy significativos en
este campo (ver proyecto ILIS) y
permanece atenta a la evolucién de
estas tecnologias para aplicarlas a
mejorar la eficiencia y la rentabili-

dad de sus instalaciones. »
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Soluciones

Pioneros en
almacenamiento

ACCIONA ha sido la primera en aplicar baterias a la operacion

de una planta fotovoltaica comercial en Europa.

n el marco del proyecto
europeo ILIS, ACCIONA
Energia ha llevado a cabo
la primera experiencia en Europa
de operacién real de una planta
fotovoltaica a escala industrial con
incorporacién de baterias.
Estos acumuladores permiten

suavizar las fluctuaciones de potencia

tipicas de la produccién fotovoltaica,
almacenando o complementando

la energia procedente del campo
solar. Posibilitan también atender

consignas de regulacion enviadas por

el operador de la red, facilitando asi la

gestion del sistema eléctrico.

La nueva instalacién se opera satis-

factoriamente en la planta fotovoltaica

de ACCIONA en Tudela (Navarra).

Incluye un sistema de baterias de ulti-

ma generacion (ion-litio) de 1,1 MW
de potencia y 560 kWh de energia,
suministrado por la compafiia Saft.

ACCIONA ha desarrollado estrate-
gias para gestionar la planta fotovol-
taica con almacenamiento del modo
mas eficiente, tanto en el uso de las
baterias para modular la entrega de
potencia por la planta, como en la
prestacion de servicios complementa-
rios al sistema eléctrico.

El éxito de la iniciativa, acogida
al programa europeo Eurogia+,
capacita a ACCIONA para afrontar
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proyectos de plantas fotovoltaicas
que deban cumplir requerimientos
de conexién avanzados y posiciona
a la Compafifa como referencia en
grandes instalaciones fotovoltaicas,
ante la prevista expansion a nivel
mundial de esta tecnologia.

El proximo reto para la Compaiiia
es incorporar los resultados del
proyecto a la oferta comercial de
ACCIONA en fotovoltaica y, de otra
parte, trasladar el Anow-how adqui-
rido al ambito edlico. m

o onne I

» www.acciona-energia.es/
innovacion




Como la bateria suaviza la produccion fotovoltaica

(Proyecto ILIS)
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[l Cuando se producen
incrementos de potencia,

la bateria se carga para
impedir grandes oscilaciones en

I ! I
13:00 13:10 13:20

Otros campos
de innovacion

ACCIONA investiga también en

otros campos relacionados con el
almacenamiento y la integracién en red de
las renovables, como los siguientes:

Eélica

Desarrollo de un entorno de analisis, simu-
lacién y ayuda a la decision que permita
dimensionar de forma éptima sistemas de
almacenamiento aplicados a parques edlicos
en diferentes condiciones y mercados, desde
un punto de vista energético y econémico.

Proyecto REserviceS

Participacion en el consorcio europeo que
analiza los aspectos técnicos y econémicos
de la prestacién de servicios complementa-
rios al sistema por medio de instalaciones
edlicas y fotovoltaicas, con objeto de esta-
blecer una base de referencia y recomenda-
ciones de politica regulatoria.

13:50 14:00

Hora del dia

la produccién inyectada en red

Con caidas de potencia, la
bateria aporta energia
para mantener sin grandes
oscilaciones la produccion
que se inyecta a la red

La gréfica recoge

un ejemplo de
producciénenla
Planta Fotovoltaica de
Tudela en un dia con
nubes y claros.

El reto de la integracion

en lared

La creciente penetracién de la
energia edlica y solar hace que
cada vez sean mas los operadores
de sistemas eléctricos que incre-
mentan los requerimientos técni-
cos de integracion en red exigidos a
estas tecnologias para garantizar la
estabilidad del sistema y la seguri-
dad de suministro.

Ello se viene planteando no solo
por paises con elevada cuota de
renovables, como Dinamarca o
Alemania, sino también por otros
con sistemas menos interconec-
tados —Reino Unido o Irlanda—;
por nuevos mercados emergentes
—Sudéfrica— y por otros paises
como EE.UU., México, Australia,
Croacia o Polonia.

En Espafa, esta en tramitacion una
nueva version del procedimiento

de operacién (PO12.2) impulsada
por REE que pone énfasis en la
integracion de la generacién edlica
y en cuyo proceso de desarrollo ha
participado activamente ACCIONA.
También participamos en el
proyecto de elaboracién de los
cédigos de red propuestos por los
operadores a través de la European
Network of Transmission System
Operators for Electricity (ENTSO-
E), que seran de obligado cum-
plimiento en todos los sistemas
eléctricos europeos.

En general, los nuevos requerimien-
tos se refieren a aspectos muy téc-
nicos como superacién de huecos
de tension y soporte a la subsi-
guiente recuperacion del sistema,
control de tensién y regulacion de
frecuencia.
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Soluciones

Retos medioambientales

ACCIONA trabaja activamente en tres proyectos medioambientales en
Canada, Costa Rica y Espaiia, que suponen un auténtico reto para la proteccion
del medio ambiente preservando tanto especies como espacios protegidos.
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a lucha contra el cambio

climético y la proteccién

del entorno natural son
esenciales para ACCIONA en su
estrategia ambiental. Esta filosofia
lleva inherente el tratamiento inte-
gral de sus impactos sobre el medio,
teniendo como premisa una actitud
preventiva frente a su generacion,
corrigiendo los que inevitablemente
se generan y compensando adecua-
damente los efectos residuales. Por
ello, trabajamos en la gestion eficaz
de actuaciones que supongan mejoras
globales objetivas y cuantificables
sobre el medio natural.
En ACCIONA creemos firmemente
que la conservacién y el uso respon-
sable del patrimonio natural y de
la biodiversidad son, ademads de un
compromiso ético, una condicion ne-
cesaria para la sostenibilidad global.
La preservacién es incuestionable
y, como muestra de ello, presenta-
mos tres actuaciones que suponen
verdaderos retos en materia de

preservacion del entorno natural.

Autopista Windsor-Essex
Parkway (Canada)

La construccion de la nueva
carretera entre las ciudades de
Windsor (Canadd) y Detroit
(EE.UU.), adjudicada a ACCIONA

Infraestructuras (en asociacion),

A laizquierda,
restauracion y
regeneracion de
habitats de interés

comunitario.
Actuacién en turberas
(Esparia). A la
derecha, ejemplares
de fauna protegida
radiomarcados

para su control

y seguimiento.
Espécimen de
Easthern foxsnake
(Canadé). Debajo,
regeneracion

de ecosistemas
primigenios de gran
valor ambiental como
son las Praderas
Humedas (Canadd).

presenta numerosos retos técni-

cos y ambientales. Es un proyecto
complejo, que supone un desafio

en materia de preservacion de la
biodiversidad y en el que se esta per-
siguiendo mantener y mejorar algu-
nas variables ambientales previas a

la obra. Supone desarrollar una serie

%acciona

de medidas que tienen como fin sal-
vaguardar las poblaciones de especies
amenazadas de la zona y favorecer

la reproduccién de los habitats mas
interesantes que forman parte de las
denominadas Praderas hiimedas,

ecosistemas con un valor ambiental

significativo y que han ido perdiendo »

27



Soluciones

Arriba a la izquierda, vista aérea de los terrenos del futuro
aeropuerto (Costa Rica). A su derecha, ejemplar de Garza-
tigre cuellinuda, especie residente de amplia distribucién
(Costa Rica). A la izquierda, Manglar - Rio Sierpe (Costa
Rica). Debajo a la izquierda, Platanthera leucophaea,

(Eastern prairie white fringed orchid) una de las orquideas

presentes en el habitat de Praderas Himedas (Canada), a su
derecha, regeneracion de las comunidades vegetales, como
Drosera rotundifolia y Drosera intermedia, plantas carnivoras
protegidas (Espafia).

> extension en toda Norteamérica en se actua favoreciendo la reproduccién
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los tltimos siglos.

Se esta trabajando en la reproduccion
de especies vegetales autdctonas del
drea, con una estrategia de incre-
mento de sus poblaciones. Pero una
de las apuestas mas importantes es la
proteccién de fauna amenazada: Ela-
phe gloydi'y Thamnophis butleri, dos
especies de serpientes sobre las que

de su habitat y desarrollando medi-
das de control y seguimiento. Para
ello, se ha establecido un sistema de
salvamento, captura y relocalizacién
y se han radiomarcado ejemplares de
las dos especies. Todos los ejemplares
capturados se llevan a las zonas de
seguridad fuera del radio de obra.
Una de las actuaciones mds sobresa-



lientes es la creacién de Aiberndcu-
Jos, estructuras de acogida de estos
ejemplares amenazados durante la
estacion fria.

Los habitantes de la zona estan
participando en la recuperacién de
especies de flora para rescatar su uso
en distintas costumbres ancestrales.
Con las comunidades locales, se hacen
reuniones informativas, se publican
dosieres especificos para dar a conocer
la evolucion del proyecto y los valores
ambientales a proteger. Ademas
dispone de una web actualizada al dia

(http://www.weparkway.ca/).

Estudio de Impacto Ambiental
del aeropuerto internacional
de Brunca (Costa Rica)
ACCIONA Ingenieria, en consorcio
con la firma local INFOREST, redacta
el Estudio de Impacto Ambiental,
Economico y Social del nuevo
Aeropuerto Internacional de la
region Brunca (Costa Rica).

El impacto que la construccién de
un aeropuerto internacional en la
regién Brunca puede ocasionar sobre
el territorio, requiere de un cono-
cimiento profundo y una experiencia
dilatada en materia de evaluacién
de impacto ambiental. Su estudio
constituye un reto por las caracte-
risticas del entorno en que se desa-
rrolla. Esta actuacidn se sitia en el
Delta del Diquis, conformado entre
los rios Sierpe y Térraba. Destaca

la cercania del Humedal Nacional

Térraba-Sierpe, incluido en la lista
RAMSAR, y que constituye uno de
los manglares mds importantes del
Pacifico Centroamericano.

La cercania de espacios protegidos
y la abundancia de la comunidad
de avifauna asociada a las zonas
humedas obligan a tener en especial
consideracion la gestion de los espa-
cios aledafios al aeropuerto. Uno de
los grandes desafios es la adecuada
gestion del territorio, de forma que
se potencie la conservacion de la
biodiversidad y, al mismo tiempo,
se garantice la seguridad aérea.
Otro aspecto fundamental a consi-
derar es la variable socioeconémica
tanto a escala regional como local,
con un control sobre la emisién de
ruidos y gases del funcionamiento
de las aeronaves, y los cambios
territoriales inducidos por la

modificacién en los usos del suelo.

Restauracion de turberas

y creacién de humedales
(Espaiia)

Las turberas son un tipo de humedal
acido en el que se ha acumulado ma-
teria organica y la UE los contempla
como hdbitats de interés comuni-
tario y prioritario. Su importancia
radica en que cumplen valiosas
funciones ambientales: regulacion
del cambio climético, regulacion
hidroldgica, regulacion de la calidad
del agua y los procesos erosivos y
alto valor para la biodiversidad.
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Las zonas de turberas en Basconci-
llos del Tozo y un area de humedal
en Urbel del Castillo (ambos en
Burgos) han sido restaurados por
ACCIONA Medio Ambiente para
recuperar habitats singulares de
especial importancia para la
biodiversidad.

Para ello se ha llevado a cabo: la
construccion de una laguna de

1 ha, recuperando una antigua zona
inundable; la recuperacién de una
importante extensién de turbera

de 13 ha; la construccién de varias
lagunas a lo largo del curso del rio
Urbel, y la recuperacién de una zona
de turbera y mejora del entorno en
la localidad de La Piedra.

A partir de ortofotos histdricas

se han analizado la orografia e
hidrologia de la zona, aprecidndose
ahora como la restauracion de las
turberas ha devuelto a este area el
flujo original del agua, permitiendo
asf la regeneracion de las comunida-
des vegetales, en especial la Drosera
rotundifoliay Drosera intermedia,
dos pequefias plantas carnivoras
protegidas. Adicionalmente, han
sido creadas balsas que permiten la
recuperacion de la fauna silvestre y
mejoran las condiciones del sector

ganadero de la zona. ®

_inFoonine

» www.weparkway.ca/
» www.flickr.com/photos/
weparkway/sets/
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Sostenibilidad

Consolidacion de un
proyecto de microempresa
social en Peru

ACCIONA Microenergia Pera continua afianzando la sostenibilidad

econdémica con un proyecto de suministro eléctrico a largo plazo, para

el que adquiriran 1.700 nuevos sistemas fotovoltaicos a domicilio.

CCIONA Microenergia Peru

(AMP) sigue avanzando

desde su creacién en 2009,
a través de la Fundacién ACCIONA
Microenergia, en la provision del
servicio basico de electricidad
mediante Sistemas Fotovoltaicos
Domiciliarios (SFD) a comunidades
rurales aisladas de Per, sin
expectativa de electrificacién
con redes.

En 2012, ACCIONA Microenergia
Perud ha seguido desarrollando, en
su camino hacia la sostenibilidad
econdmica, el programa Luz en Casa
con la instalacién de 700 nuevos
sistemas fotovoltaicos que se unen
a los 600 sistemas en explotacidén
desde 2010. La aportacién de los
voluntarios de ACCIONA durante su
estancia en Cajamarca ha sido clave
para la preparacion y el desarrollo
de estas nuevas instalaciones.

En mayo, AMP obtuvo del
Gobierno peruano la primera
concesion eléctrica rural basada en
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sistemas fotovoltaicos, consolidando
su posicion de proveedor de energia
eléctrica. AMP prevé obtener
concesiones eléctricas rurales para el
resto de suministros en operacién en

la regién de Cajamarca (Pert).

Solidez a largo plazo

En agosto, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) aprobd un
préstamo para AMP préximo al
millén de ddlares, cuyo fin es

la adquisicién de 1.700 nuevos
sistemas fotovoltaicos domiciliarios.
Como complemento a este préstamo,
el mismo banco aprobd una
subvencién de 300.000 doélares
para asistencia técnica en tareas
vinculadas a la puesta en marcha
en 2013 de estos 1.700 sistemas
fotovoltaicos domiciliarios.

Esta financiacién permitird
alcanzar el suministro eléctrico a
mas de 3.000 familias en 2013,y
AMP alcanzara la sostenibilidad

econdémica consiguiendo el equilibrio

__inFoonune

» http://tv.acciona.es
» Www.perumicroenergia.org
» www.acciona.es




PREMIO

La Fundaciéon ACCIONA Microenergia ha sido galardonada
por su programa Luz en Casa en los Il Premios de la
Fundacién SERES, destacando el caracter innovador

de esta actuacion social y su vinculacion con las lineas
estratégicas de negocio de ACCIONA.

Y

ECUADOR )\\
S
-

OCEANO PACIFICO

entre ingresos y gastos. No haberse
exigido garantias adicionales en la
financiaciéon, mas alla de los flujos
econémicos futuros del proyecto,
demuestra la solidez y sostenibilidad
a largo plazo del proyecto.

En definitiva, en 2012 se ha
consolidado el modelo innovador
como empresa social de AMP basado
en el cobro de una cuota, asequible
a los campesinos en pobreza y
pobreza extrema, por un servicio
bésico de electricidad con energias
renovables. Todo ello dentro
de un nuevo marco regulatorio
que contempla esta realidad y la
compatibiliza con la sostenibilidad
economica del proyecto a largo
plazo. El modelo implementado
cuenta con la participacién activa
de los propios usuarios a través
de los Comités de Electrificacion
Fotovoltaica (CEF), cuyos miembros
son elegidos entre los propios
beneficiarios. Estos CEFs colaboran
con AMP en la inspeccidn periddica
de las instalaciones, el cobro de
las cuotas perioddicas, la seguridad
de las instalaciones y el enlace
de comunicacion entre AMP y sus
beneficiarios. m
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// indices de sostenibilidad

La actuacion econdmica, ambiental y social de las empresas esta
sometida al estudio de un gran niimero de agencias especializadas. Estas
actuaciones se reflejan, muy a menudo, en la publicacién de indices e
informes especificos sobre este tema. Estos indices son utilizados por
inversores socialmente responsables (ISR), que son aquellos que, a la hora
de decidir dénde invertir, suman a los tradicionales criterios financieros
otros relacionados con las practicas sociales, ambientales o de gobierno

corporativo.

La presencia de ACCIONA en estos indices selectivos de sostenibilidad
es una prueba de la confianza ganada frente a aquellos inversores
institucionales que entienden la sostenibilidad como un buen indicador
de la calidad de gestion y transparencia de nuestra Compania. Durante
2012, resaltamos la presencia de ACCIONA en los siguientes indices:

//D]JSI. Los resultados

de la revisién de 2012
confirman por sexto afo
consecutivo la presencia

de ACCIONA en los indices
Dow Jones Sustainability
(DJSI World y DJSI Europe),
con una mejora de su
puntuacién general que
ratifica su capacidad para
mantenerse a la vanguardia
de la integracion de
politicas de sostenibilidad
en su actividad. El DJSI esta
compuesto por las empresas
con mejores practicas
sociales, ambientales y de
gobierno corporativo.

uuuuuuuuu

// FTSE4AGOOD. Tras

la evaluacién semestral
realizada por FTSE4Good
en septiembre de 2012,
ACCIONA ha revalidado

su presencia en este
indice de sostenibilidad.
La novedad este afio es la
ampliacidn de evaluacién
del criterio referente a la
cadena de proveedores

a todas las compaiiias,
indistintamente del sector
al que pertenecen. Las
empresas del FTSE4Good
cumplen con estrictos
criterios sociales y
medioambientales, y
destacan por sus buenas
practicas en sostenibilidad.

// MSCI. ACCIONA forma
parte de MSCI World ESG*
Index y MSCI Europe ESG
Index, que incluyen aquellas
empresas que obtienen altas
puntuaciones ambientales,
sociales y de gobierno
corporativo, en comparacion
con el resto de compaiiias
del sector.

/] STOXX. ACCIONA ha

sido seleccionada como
componente de STOXX Global
ESG Leaders Index, STOXX
Global ESG Environmental
Leaders Index y STOXX Global
ESG Governance Leaders Index.
También, es uno de los

valores de los indices STOXX
Sustainability, que reconocen a
las empresas lideres en
sostenibilidad de Europa y de la
Zona euro.

CARBON DISCLOSURE PROJECT

// CPLI. ACCIONA ha

sido incluida en el Carbon
Performance Leadership
Index (CPLI) Europe 300
de 2011, elaborado por
Carbon Disclosure Project.
Las compaiiias que forman
este indice destacan por
su desempefio e iniciativas
adoptadas para mitigar el
cambio climatico.

* ESG es la abreviatura en inglés de Ambiental, Social y Gobierno Corporativo (Environmental, Social, Governance).



// El planeta en cifras

%acciona

El departamento de Eventos de GPD acaba de
inaugurar el blog eventossostenibles.com, un

espacio cuyo objetivo es la promocién de todo tipo
de practicas sostenibles en el sector y de eventos
realizados bajo los principios del desarrollo sostenible.
Con este nuevo canal, GPD pretende avanzar en su
compromiso con la sostenibilidad y que le ha llevado
a implantar un nuevo modelo de evento sostenible
neutro en carbono.

El principal objetivo de un evento sostenible es
minimizar los impactos negativos, reduciendo al
maximo su huella ecoldgica y aprovechando las
oportunidades que pueda aportar el entorno local en
el que se lleva a cabo.

El evento neutro en carbono es aquel que disminuye
considerablemente el CO, mediante el analisis de

las fuentes que lo originan, implantando planes de
minimizacién del impacto ambiental —con acciones
preventivas y correctivas— y compensando las
emisiones que no han podido ser evitadas.

// eventossotenibles.com

// Cuidamos las
aves protegidas

ACCIONA ha instalado un total de 500 casetas-nido en

sus instalaciones en Espafia para contribuir a aumentar las
poblaciones de aves rapaces que se encuentran actualmente en
retroceso debido a la falta de puntos de nidificacién adecuados
y al nivel de depredacidn alto al que se ven expuestas. Para
ACCIONA, la conservacién y el uso responsable del patrimonio
natural y de la biodiversidad son, ademés de un compromiso
ético, una condicién necesaria para la sostenibilidad global. Y es
que estas aves protegidas cumplen un papel fundamental en el
ecosistema y en la cadena alimentaria.

Para la fabricacién de las casetas-nido, ACCIONA ha contado con
la colaboracién del Centro Especial de Empleo de la Fundacién
Prodis, institucién sin dnimo de lucro cuyo fin es mejorar

la integracion social y laboral de jévenes con discapacidad
intelectual.
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El Everest
de los mares

ELACCIONA 100% EcoPowered ha tomado la

salida en la regata Vendée Globe. Es el primery
Unico barco cero emisiones en esta dura regata
que da la vuelta al mundo en solitario, sin
escalas y sin ayuda externa.



r

vendéeglobe

Les Sables d'Olonne

a Vendée Globe es la regata

mas extrema del calendario

deportivo mundial. Celebrada
cada cuatro afios, el formato de la
prueba es tan sencillo de entender
como complicado de ejecutar: salir de
Les Sables d’Olonne por el Atlantico
Norte, dejar la Antdrtida por estribor
cruzando los tres grandes cabos y
volver a la localidad francesa, dando la

vuelta al mundo en solitario, sin escalas

y sin ayuda externa.

Para afrontar este reto, ACCIONA y
un amplio equipo de profesionales han
desarrollado una importante apuesta
de investigacion y desarrollo de futuro:
la generacion de sistemas limpios
que van mas alla del mero aspecto de
competicion deportiva, demostrando
que un mundo mejor es posible gracias
a la ecoeficiencia y al aprovechamiento
de las nuevas energias.

Han sido dos afios de investigacién
y trabajo en busca de la sostenibilidad
medioambiental a través de una
embarcacién que cumple los maximos
estandares para la competicion
ocednica, algo que se hara tangible
mediante su participacion en esta
regata.

Regatista y gestor energético
Este reto esta al alcance de muy
pocos debido a su extremo nivel de
exigencia. Lo fisico y lo psicoldgico es
mucho mas de lo que se suele exigir
a un regatista en solitario. A esto se le
aflade una caracteristica tinica en este
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proyecto, la de que Javier Bubi Sans6
se convertira en un gestor energético
que administrara todos los sistemas
de energias naturales a bordo del
ACCIONA 100% EcoPowered con el
fin de autoabastecerse durante los mas
de 90 dias de travesia. “Tanto el barco
como yo estamos preparados y listos
para la salida. Los sistemas de energia
son mas que fiables y tenemos muchas
formas de demostrar que se puede ser
100% ecoeficiente en un proyecto de la
envergadura de la Vendée Globe. Tengo
confianza total y absoluta en el sistema
energético”, nos confirmé Sansé antes
de partir.

Javier Sansé y su IMOCA 60, el

ACCIONA 100% EcoPowered, es el
Unico equipo espafiol inscrito en esta
séptima edicion de la regata que, desde
sus inicios, solo ha visto a un espafiol
finalizarla (José Luis de Ugarte,
1992/93).

Esta regata es uno de los desafios
mas extremos, y las estadisticas
lo ratifican. De los 29 inscritos en
la edicién 2008-09 tan solo 11
embarcaciones consiguieron cruzar la

linea de llegada. jFeliz travesia! m

INFO ONLINE

» https://twitter.com/accionasailing
» https://facebook.com/accionasailing
» www.accionasailing.com
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ISABEL RAMIS, MARKETING ONLINE
Y COMUNICACION DIGITAL DE ACCIONA

“Las redes
soclales son
va el presente”

Todo el mundo habla de las redes sociales como un

desafio de futuro. Tres aios de proyeccion 2.0 hacen
que en ACCIONA sean ya una realidad.

¢Qué funciones

tienes en ACCIONA?

Dentro de la Direccién General de
Imagen Corporativa y Marketing
Global desempefiamos, entre otras
tareas, dos roles basicos: implemen-
tacion de la estrategia corporativa
de marketing y gestién de la reputa-

cién y posicionamiento en el medio
online. A través de la web y las redes
sociales buscamos la mejor forma

de comunicar quiénes somos y qué
hacemos. Para ello, analizamos nues-
tra reputacién online, que podemos
conocer gracias a la monitorizacion
de todo lo que se dice sobre nosotros




en la red. Por otro lado, hemos elabo-
rado unas guias de uso de redes so-
ciales y facilitamos formacién interna
para fomentar el apoyo de nuestros

mensajes en las redes sociales.

¢Qué nos aportan las redes
sociales?

Las redes se han convertido en una
herramienta fundamental en nuestra
estrategia de marketing y comuni-
cacion. Nos permite relacionarnos
con nuestros grupos de interés de
una forma directa, transparente y
bidireccional, sin depender de inter-
mediarios. Desde que empezamos
esta aventura hace tres afios, hemos
sido pioneros en nuestro sector pero
nos han acompafado las principales
compaiifas del mundo, que han ido
apostando también por estos medios.
Esto es comprensible, teniendo en
cuenta que el 75% de la poblacién en
internet usa cotidianamente las redes
sociales y que un tweet de lady Gaga
tiene mas alcance que el Wall Street
Journal, el US Todayy el New York
Times juntos.

¢Como esta ACCIONA
actualmente en las redes?
Ahora mismo tenemos la capacidad
de trasladar un mensaje en tiempo
real y sin ningun coste a los mas de
33.000 seguidores que tenemos en
nuestras redes. Podemos conocer,
casi diariamente, qué percepcion

%acciona

PERFIL

Isabel Ramis es una joven periodista dedicada al Marketing
Online y la Comunicacién Digital. Licenciada en Periodismo
por la Universidad de Navarra, comenzd su experiencia
laboral hace siete afios en el departamento de comunicacién
de PwC. Posteriormente fue especializandose en el entorno
digital como ejecutiva de cuentas en agencias de relaciones
publicas como Ketchum y Weber Shandwick, donde trabajé
para clientes del sector tecnolégico como Windows Mobile o
Recovery Labs.

Hoy compatibiliza sus dos pasiones gracias a internet: la
comunicacién corporativa y el fomento de la bici como
medio de transporte. Desde su blog,
mueveteenbicipormadrid.blogspot.com,

persigue un Unico objetivo: “Que Madrid

sea una ciudad de bicis”. Recientemente ha

recibido el premio Muévete Verde 2012 del

Ayuntamiento de Madrid por su camparia

Muchas gracias por ir en bici por Madrid.

ACCIONA cuenta
en la actualidad
con mds de 33.000
seguidores en sus
redes sociales

tienen de la Compafiia, analizando el
impacto que tienen nuestras acciones
de comunicacion, algo que antes
solo podiamos saber invirtiendo en
estudios de mercado.

A través de la presencia en redes
profesionales como LinkedIn, donde
cada segundo se da de alta un usua-
rio, no solo ganamos en visibilidad e
imagen de marca, sino también con-
tactos reales para nuevos proyectos.
Un empleado que utilice las redes
sociales desde un punto de vista
profesional, le permitird posicionarse
COmO experto en su campo, compar-
tiendo ese prestigio con la Compaiiia.

En la fina linea de lo profesional
y lo personal, ;como deberian >
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MUY PERSONAL

Tus blogs/videos favoritos:
recomiendo el blog
http://elartedepresentar.com
con consejos para hablar en
publico y los videos de 'El
nuevo paradigma laboral' y

el discurso de Steve Jobs en
Stanford (ambos disponibles
en YouTube).

Comparte un suefio

o deseo profesional:

mejorar el clima laboral donde
esté y afrontar nuevos retos...
me parece apasionante.

éPor qué te gustan

las redes sociales?

Porque no conocen fronteras,
estatus social o jerarquias. Te
das cuenta de que, siendo solo
uno mas, puedes influir de
algiin modo en el ambiente.

Lo mejor de la profesion:
el contacto con la gente.

Lo peor de la profesion:

la equivocacién de pensar

que las redes sociales y la
reputacién online solo son

una moda. En el fondo, no es
novedad: el ser humano se ha
preocupado desde siempre por
su reputacion en el resto de

la sociedad. La reputacién
online solo es la evolucién.

Doéonde estamos

TWITTER
+ @ACCIONA: para estar informado de
las novedades de la Compafiia.
+ @Accionajobs: para conocer las ulti-
mas ofertas de empleo en cualquiera
de nuestras divisiones.

PINTEREST y FLICKR
+ Imagenes con nuestros proyectos
emblematicos. Descubre nuestras
infografias.
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» utilizar Twitter los empleados de

ACCIONA?

Enfocar el uso de Twitter de forma
profesional ayuda a posicionarte
COmo experto, a conocer a otras
personas con intereses similares, a
encontrar informacion relevante,
por eso creo que merece la pena.
También puede servir como medio de
comunicacién con amigos, pero sa-
biendo que cualquier declaracién en
Twitter se convierte en informacién
publica, recomendamos que se haga
de forma responsable, con autocon-

trol y sentido comtn. Si dudas sobre

FACEBOOK

« Pagina oficial:
Facebook.com/ACCIONA

« Aplicacién y pagina para estar al tan-
to de las ofertas disponibles y recibir
avisos cuando surjan nuevas vacantes:
A mi también me gustaria trabajar en
ACCIONA.

+ Me gusta el Mar...Trasmediterranea:
para estar al tanto de ofertas
especiales de ACCIONA Trasmediterra-
nea, concursos e informacién adicional.

publicar o no algo, es preferible no
hacerlo, quizd te arrepientas cuando
sea tarde. También es bueno cuidar
el lenguaje y evitar incluir insultos o
difamaciones, pueden tener con-
secuencias offline. En el Codigo de
Conducta de ACCIONA tenemos un
apartado llamado Imagen y Reputa-
cién Corporativa (4.7) que recomen-
damos leer para salir de dudas acerca

de la informacién de la Compaiiia. ®

| nroonune [

» www.acciona.es/redes-sociales

GOOGLE+
+ ACCIONA: para estar informado de las
novedades de la Compaiiia.

LINKEDIN

+ Perfil de la Compariia: ACCIONA.

« Grupos: Agua, Infraestructuras y Energias
Renovables (ACCIONA) con noticias sec-
toriales y ofertas de empleo.Y 'ACCIONA":
exclusivo para empleados o ex empleados.



Las redes sociales

en el ambito profesional:

Pablo Alvarez Alvarez
Desarrollo de negocio global
(LatAm y Australia).
LinkedIn: Pablo Alvarez;
Twitter: @Pableberry

Uso a menudo LinkedIn para buscar
contactos de la gente de la industria.
Es un medio muy util para saber quién
es quién, localizarle y muchas veces
como fuente de informacion de alguien
con quien te vas a reunir. En una pagina
sabes donde ha trabajado, estudiado

y le pones una cara. Es también un
medio para que te contacte la gente
del sector. Si quieren hablar con el
responsable de una linea de negocio de
ACCIONA solo tienen que buscar en
LinkedIn. Uso Twitter como medio de
informacion general, ya que se pueden
leer noticias interesantes y opiniones al
instante. Es un buen termoémetro de la
opinién general, o mas bien, jde la de
tus contactos!

TUENTI
+ Pagina para estar al tanto de nuestras
novedades y ofertas de empleo para
recién licenciados.

YOUTUBE
- interaccional: canal con los videos
de la Compaiiia y de los proyectos mas
relevantes.

Luis Castilla
Presidente ACCIONA Agua (Madrid).
Twitter: @luiscastillas.

He descubierto Twitter hace poco y lo
uso sobre todo para estar informado

y acceder de forma réapida y eficaz

a profesionales y organizaciones
relacionadas con el mundo del agua. Si
enfocas adecuadamente su uso, Twitter
es una herramienta extraordinariamen-
te potente para conocer qué pasa en

el mundo en un entorno concreto. Por
ejemplo, es muy eficaz para obtener
publicaciones, reportajes y opinio-

nes de los mejores profesionales y
organizaciones y saber cuales son las
tendencias futuras en un tema concre-
to. De forma opcional puedes aportar
tu opinion, que reconozco puede ser
muy interesante e incluso divertido,
aunque lo considero algo secundario y
muy personal.

En las redes sociales....

* Prudencia

* Responsabilidad
* Veracidad

* Respeto

+ Cualquier duda:
redessociales@acciona.es
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Marta Otermin
Recursos Energéticos, ACCIONA Energia
(Pamplona). Linkedin.

Utilizo LinkedIn para mantener el
contacto profesional tanto con
antiguos compafieros como con otros
profesionales conocidos a través de
conferencias, ferias y otras reuniones
profesionales. Es util el intercambio de
informacion profesional: novedades,
conferencias técnicas, cursos y semina-
rios, propuestas de negocio y asuntos
técnicos, que he derivado a las perso-
nas correspondientes de ACCIONA.
También estoy en varios grupos profe-
sionales Utiles laboralmente: European
Wind Energy Association, Global
Engineering Community, TWENTIES,
Wind Energy Professionals, Wind Ener-
gy Victoria, Wind Industry Professional
Community,.... y también en ACCIONA
(empleados y ex empleados).
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Personas

Diversidad, compromiso

y empleo responsable

ACCIONA ha intensificado las estrategias para la integracion

de personas con discapacidad, convirtiéndose en uno de los

objetivos primordiales de la Compaiiia.

a diversidad y, en especial, la
discapacidad ocupan un lugar
importante en la estrategia
de Recursos Humanos de ACCIONA.
Basandose en la inclusién laboral y
la sensibilizacién de las personas,
la empresa traslada a la sociedad su
compromiso a través de la inserciéon
laboral directa de personas con
discapacidad y en riesgo de exclusion
social, o de forma indirecta con
compras de bienes y servicios a centros
especiales de empleo. ACCIONA
también trabaja en la mejora de la

accesibilidad a bienes y servicios,
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promoviendo acciones de difusion y
sensibilizacién social entre nuestros
empleados y proveedores, formando,
patrocinando y participando en
proyectos que contribuyen a la mejora
de la insercién laboral de personas en
situaciones de desventaja social.
Gracias al Convenio Inserta, firmado
en 2007 con la Fundacién ONCE

y renovado recientemente, en los
proximos cuatro ailos ACCIONA
alcanzard la cifra de 350 personas

con discapacidad que podran entrar

a formar parte de la plantilla de

la Compaiiia. Segiin destac6 Juan
Ignacio Entrecanales, Vicepresidente
de ACCIONA, en la renovacion del
convenio: "En estos cinco afios hemos
creado conjuntamente con la Fundacién
mas de 190 nuevos puestos de trabajo
y hemos incorporado a nuestros
objetivos estratégicos recogidos en

el Plan Director de Sostenibilidad
nuestro compromiso para conseguir
un 3% de empleo directo. En junio de
2012 alcanzamos la cifra total de 530
empleos equivalentes, lo que supone
un 2,58%".



Igualdad de oportunidades

En este contexto, ACCIONA también
ha firmado importantes acuerdos

y protocolos de actuacion con el
Ministerio de Sanidad en violencia de
género y distintivos de igualdad; con
la Fundacién Universia para el impulso
de la inclusién laboral de personas con
capacidades diferentes con formacién
universitaria; con la Cruz Roja para

la inclusién de mujeres victimas de
violencia de género y con el Consejo
Superior de Deportes y el Comité
Paralimpico para la incorporacion al
mundo laboral de deportistas de élite
con discapacidad.

Integracion y accesibilidad

ACCIONA participé activamente en la | Carrera de Integracion y Movilidad celebrada este verano en Madrid.

En el ambito internacional, ACCIONA
también fomenta la busqueda

de la igualdad de oportunidades

y la insercién laboral como por
ejemplo en Brasil, donde ACCIONA
Infraestructuras ha contratado ya a
11 personas, a la vez que ha firmado
acuerdos de colaboracién con
asociaciones locales de Sao Paulo.
En ACCIONA los compromisos
adquiridos en gestién de la
diversidad van mads alld de

aspectos culturales, de género

y generacionales, incluso de los
requerimientos legales. Apostamos
por la igualdad de oportunidades. ®

%acciona

ACCIONA y
la Fundacion
ONCE han
creado mds de
190 puestos
de trabajo en
cinco anos

o onune I

» http://blogrrhh.acciona.es/
» http://canalempleo.acciona.es/




%acciona

El Museo Nacional del Prado

y ACCIONA, como socio
benefactor, presentan la
exposicion "Retrato de Espaiia.
Obras maestras del Prado" en

la Queensland Art Gallery de
Brisbane, Australia. La muestra
formada por un centenar de
piezas del Museo del Prado que
sintetizan la Historia de Espanay
el arte espaiiol desde el siglo XVI
hasta principios del XX, estuvo
abierta al publico desde el 21 de
julio hasta el 4 de noviembre.

ACCIONA ha sido
elegida por los
estudiantes de ingenieria
como la quinta mejor
empresa para trabajar
en Espaiia, segin un

informe elaborado por la
consultora Universum.
En el estudio han
participado mas de
6.206 estudiantes de
ingenieria y y tecnologias
de la informacion de 32
universidades de Espaiia.

AGOSTO

ACCIONA Windpower se
adjudica el suministro de
30 MW para un parque
eélico en la costa

este de Canada. El
contrato con PEl Energy
Corporation comprende

10 aerogeneradores AW
116/3000 que se instalaran
en la Isla del Principe
Eduardo. El acuerdo
contempla asimismo la
operaciéon y mantenimiento
de los aerogeneradores
durante 15 afos.

SEPTIEMBRE

ACCIONA patrocina la
tercera edicion del Global
Clean Energy Forum de
International Herald
Tribune, celebrado en
Barcelona, donde expertos
internacionales del sector
energético opinaron sobre
el futuro de las fuentes de
energia del planeta y dieron
su punto de vista sobre los
avances mas significativos.

JuLio - OCTUBRE

ACCIONA
construird su
tercera planta de
agua potable en
Italia. El proyecto
prevé el disefio

y construccion

de la planta de
tratamiento de
agua potable de
Siniscola (Cerdefia),

ACCIONA obtiene
el contrato para la
gestion de agua de
La Unién (Murcia).
El servicio integral
de abastecimiento

ACCIONA construira
la segunda depuradora
del programa de
modernizacion del
tratamiento de aguas
residuales de la ciudad

ACCIONA, en consorcio con otras empresas, construird
una termosolar junto al desierto del Kalahari.

La construccion y puesta en marcha de la central de

50 MW se realizara en 30 meses y tendra un coste
aproximado de 300 millones de euros. La ubicacién

de la central, en las inmediaciones del desierto,
aprovechara las magnificas condiciones solares y
ambientales de tan remoto emplazamiento.

domiciliario de agua
potable, distribuciony
alcantarillado supondra
una facturacion total de
92,8 millones

de México. El proyecto
adjudicado prevé el disefio,
la construccién y operacion
y mantenimiento de la
plantade

de euros tratamiento de que atendera a una
y prestara aguas residuales poblacion de hasta
servicio a una El Caracol por 170.000 habitantes.
poblacion de un periodo de

casi 19.000 23 aios.

personas.
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Y ademas...

GPD participa en la XXIl Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de

Gobierno celebrada en Cadiz realizando la ACCIONA, a través de su filial ACCIONA
asesoria, produccion escenografica, decoracion Green Energy Developments, ha resultado

y el equipamiento de mobiliario del Palacio de adjudicataria del 94% del suministro
Congresos de Cadiz. eléctrico de Adif en 2013 con una facturacion

asociada de 207,8 millones. El contrato
incluye todas las lineas del AVE, todos los
nudos de cercanias y la alta tension del
resto de las lineas ferroviarias. La totalidad
de la energia suministrada por ACCIONA
Green Energy Developments a Adif tendra
la certificacion de origen renovable ya que
provendra de las instalaciones de energia

ACCIONA ha concluido verde que la Compaiiia gestiona en Espafia.
los primeros nueve

meses de 2012 con un

beneficio neto de 114

millones de euros. Las

ventas del grupo se han GPD ha sido galardonada con el premio al Mejor Evento
situado en 5.165 millones Cultural de Europa por el espectaculo del VIII Centenario

de euros, un 7,7% mas, de la Catedral de Santiago de Compostela, realizado en
debido principalmente a 2011. EL montaje en 4D ha obtenido hasta seis premios en

la positiva evolucion de los European Events Awards, cuya ceremonia tuvo lugar en
ACCIONA Energiay al Milén. Ademas del galardon “estrella” en el ambito cultural,
aumento de ingresos de GPD ha obtenido también distinciones a la mejor localizacion,
ACCIONA Agua. produccion audiovisual, puesta en escena y direccion.

-~ NOVIEMBRE
ACCIONA galardonada con el Premio SERES 2012 por La Comision Federal de Electricidad de México
el proyecto Luz en Casa de la Fundacion ACCIONA adjudica a ACCIONA el disefio, suministro,
Microenergia, que suministra, desde 2010, electricidad basica construccion y puesta en operacion de la central
mediante sistemas fotovoltaicos domiciliarios a 610 hogares de generacion de electricidad denominada 229
de comunidades rurales aisladas de Cajamarca, Pert. La CT-TG Baja California I, Fase 1. El proyecto
Fundacion prevé acabar el afio suministrando electricidad a se desarrollara en 16 meses y supone la
1.300 hogares y llegar el proximo afio a 3.000 familias. ampliacion del complejo Presidente Juarez,

que se encuentra en el municipio de Playas de
Rosarito (Baja California). El contrato asciende
a 104 millones de délares, unos 80 millones
de euros.
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	REVISTA_ACCIONA_53_ESPAÑOL_ACCE
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