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El saber
no ocupa lugar

L despliegue técnico que acompaiia a una oferta y el listado de

referencias de una dilatada trayectoria que la avala es el pasaporte que

nos lleva al otro lado del mundo. El saber hacer, el know how, no ocupa
lugar porque no estd sujeto a un territorio sino que se materializa en proyectos

en cualquier lugar del globo.

El dominio de las tecnologias renovables y de la gestion de proyectos es un
binomio que apuntala nuestro desempefio para hacer crecer la aportacion de
estas energias en el mix mundial y, muy especialmente, convertirlas en motor
de desarrollo de las economias en crecimiento. Una visién sin fronteras que
compartimos con socios como KKR, que confian en nuestro saber hacer para

conseguirlo, y que defendemos en foros como la iniciativa SE4ALL de la ONU.

Combinar las técnicas de transporte de los inuit y la fuerza de traccion del viento
nos lleva a cincunnavegar Groenlandia en 49 dias; hacer crecer la familia de
aerogeneradores AW 3000 nos deja imagenes de traslados espectaculares de

moldes para palas desde China.

Las soluciones constructivas para apurar la sostenibilidad de los edificios dibujan
nuevos paisajes en Espafia y en México y la aspiracién de hacer puertos sin hormigoén
nace en Fuerteventura para convertirse en una actuacion de referencia en el mundo.

Los retos de la escasez de agua se afrontan con recetas basadas en [+D,

sostenibilidad y gestion y que son aplicables en Granada o en La Meca.

La innovacion en los procesos para dar respuesta a los exigentes retos de
mantenimiento de un campo de golf es, como el deporte en si, universal.
Como son universales la genialidad de ingenieros como Leslie E. Robertson y la

solidaridad de ONGs como Bomberos sin Fronteras.

Los voluntarios de ACCIONA también saltan fronteras con su pequefia
contribucién a un mundo mas sostenible y la tecnologia nos abre nuevos y
mas atractivos horizontes para darnos a conocer, y también para aprender, en

dispositivos y formatos mas amigables.

El know how nos permite disefiar un marco que realce y engarce las piezas que
componen eso que llamamos Historia, en el Museo Arqueoldgico Nacional de

Espafia o en el Museo Nacional de Oman.

El saber hacer se exporta, viaja, se atesora...Y se comparte para dar
soluciones sostenibles a las necesidades de infraestructuras y energia en

cualquier rincon del planeta.

Editorial
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Enfoque

Accionistas

" en su plan de accion
para retomar la senda del

crecimiento

Ante la crisis global y los tltimos cambios regulatorios en Espafia, ACCIONA ha tomado

e ACCIONA se apoya

una serie de medidas para fortalecer el balance y mejorar la posicion de liquidez. EL
Presidente de la Compaiiia, José Manuel Entrecanales, asegura que el plan de accién
progresa en su objetivo de aumentar las posibilidades de crecimiento y de mantener el
liderazgo en sus negocios estratégicos.

n su discurso en la Junta objetivo final de mitigar el impacto
General de Accionistas de los cambios regulatorios,
celebrada en junio, el optimizando las posibilidades de
Presidente de ACCIONA, José crecimiento y manteniendo la
Manuel Entrecanales, sefalé que posicion de liderazgo en nuestros
con el plan de accion puesto en negocios estratégicos”.
marcha por la Compadia, “progresa Ante la crisis global y los ultimos
satisfactoriamente hacia nuestro cambios regulatorios en Espaia, >
|N FORME Por segundo afio consecutivo, ACCIONA ha
INTEGRADO elaborado un Informe Integrado conforme al
2013 marco del Consejo Internacional de Informes

Integrados (The International Integrated
Reporting Council, the lIRC, www.theiirc.org).
Siguiendo los principios de esta guia, se ofrece
con transparencia informacion integrada y
relevante, que ayuda a presentar la Compaiiia
con una mirada transversal y de futuro,




ado glob!al de energias renovable

ACCIONA y la sociedad de inversion Kohlberg Kravis Roberts & Co LP —Junto con sus filiales KKR—,
han sellado una alianza para consolidar y desarrollar una de las mayores carteras de activos de

energias renovables operativa del mundo.

El acuerdo alcanzado prevé que KKR, a través de su fondo de
Infraestructuras, invertird en ACCIONA Energia Internacional
(AEI), que integrara los activos de generacion renovables de la
Compaiiia fuera de Espafia. KKR adquirira una participacién de
un tercio en AEIl por 417 millones de euros y contribuird en la
financiacion del crecimiento de la cartera de activos. ACCIONA
Energia conservara los dos tercios restantes del capital de AEI.
AEl englobara los activos renovables en operacién fuera de
Esparia, que comprenden 2,3 GW en 14 paises, incluyendo
Estados Unidos, México, Australia, Italia, Portugal y Sudéfrica
y que generaran un flujo de caja estimado distribuible a los
socios de 120 millones de euros. La mayor parte de la cartera
estd integrada por activos edlicos, aunque incluye también
activos solares (termosolares y fotovoltaicos).

Los términos de la inversion suponen un valor de Compaiiia

implicito de ACCIONA Energia Internacional de alrededor de

incidiendo en los elementos internos y externos
que permiten a ACCIONA crear y distribuir
valor en el corto, medio y largo plazo.

En el Informe Integrado se exponen las tendencias
de futuro a los que quiere dar respuesta y los
desafios y riesgos a los que ha de hacer frente.
Ademas, se aborda una nueva estrategia para

un nuevo crecimiento, que junto al modelo de
creacion de valor, son claves para el futuro de

2.600 millones de euros, que incluyen en torno a 1.300 millo
nes de equity y, aproximadamente, 1.300 millones de euros
de deuda neta. ACCIONA Energia operara los activos durante
20 afios bajo un acuerdo de gestion y dara a AEl un derecho
de primera oferta sobre los futuros proyectos renovables que
desarrolle en el ambito operacional de AEl. ACCIONA Energia
cuenta con una soélida cartera de proyectos en desarrollo

cuya ejecucion podra acelerarse a través de esta alianza.

El acuerdo

ACCIONA y KKR tienen previsto realizar una oferta publica
de venta de parte o la totalidad de los activos de AEl a través
de una sociedad vehiculo especifica, YieldCo. El acuerdo
suscrito recoge un ajuste adicional de precio a favor de
ACCIONA de hasta 50 millones de euros en funcion del
resultado de esta oferta publica de venta.

la Compaiiia. Los negocios de ACCIONA son
protagonistas en la consecucion de los resultados,
por lo que se presenta su contexto y desempefio
con detalle de la integracion que se persigue.
Asimismo, se incorporan los matices mas
relevantes del gobierno corporativo de ACCIONA,
que es el garante de la estrategia y

de la generacion de valor.
www.memoria2013.acciona.es
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El Presidente de

ACCIONA subrayo

que la Compafiia

“ha reaccionado

de forma flexible,

redefiniendo

nuestra estrategia  » hemos tomado una serie de medidas
a corto y mediO orientadas al fortalecimiento de

nuestro balance y a la mejora de

plaZO S in perder nuestra posicion de liquidez. Asi,
S estamos reorientando nuestro

nuestros Ob] ettvos modelo de negocio para crecer

a larg O, q ue de forma menos intensiva en

p ermanecen capital propio, utilizando fuentes

3 de financiacion y mercados de
lntaCtOS 7 capitales alternativos; estamos
reduciendo en la medida de lo
posible nuestros gastos de estructura
y optimizando nuestra oferta
global mediante la creaciéon de una
gran division de Infraestructuras,
que engloba los negocios de
Construccion, Agua y Servicios;

se han realizado desinversiones

en activos no estratégicos por

valor de 370 millones de euros;

y estamos incorporando nuevos
socios financieros que nos permitan
aprovechar todo nuestro potencial

de creacién de valor.

“En esta linea se enmarca la ope-
racién de KKR como nuevo socio de
ACCIONA Energia Internacional”,
concretd José Manuel Entrecanales.
El Presidente destaco que la alianza
con KKR “permitira a ACCIONA
acelerar su crecimiento en pro-
yectos renovables internacionales
ademas de establecer una relacién
estratégica con uno de los princi-
pales inversores globales con més
de 100 billones de ddélares bajo ges-
tion” y adelanté que “ambos socios
estamos convencidos de que esta
transaccion puede ser la primera
de muchas operaciones conjuntas
dentro del sector energético asi
como de futuras alianzas en otros

negocios del grupo”.

Cambio de consejeros
La Junta de Accionistas aprobé las
cuentas de resultados y su aplica-

cién, refrendando asi la decisién de

Sostenibilidad Se ha evitado la emision Personas con

en cifras

La Junta de Accionistas aprobo, 1 5
por tercer afo consecutivo, la

Memoria de Sostenibilidad il sl s

2013, en la que ACCIONA hace
balance de su desempefio global,
econémico, medioambiental

y social.

a la atmosfera de mas de capacidades diferentes

3,08%

en plantilla en Espafia.

evitando 24 veces el diéxido
de carbono que genera su
actividad producida.



ACCIONA ha
optimizando su
oferta global
mediante la
creacion de una
gran division de
Infraestructuras,
que engloba

los negocios de
Construccion,
Agua y Servicios

no distribuir dividendo, y respaldé
el nombramiento como consejeros
de Jerénimo Gerard, en calidad

de independiente, y de Carmen
Becerril, que sera consejera externa,
en sustitucion de Consuelo Crespo y
Miriam Gonzdlez. m

INFO ONLINE

= www.acciona.es/noticias/acciona-apoya-
plan-accion-retomar-senda-crecimiento

Contribucion social en 2013
equivalente al

1,46%

del EBITDA.

Nuevos consejeros

La Junta de Accionistas aprobd las cuentas de resultados y su aplicacion,
refrendando asi la decision de no distribuir dividendo, y respaldoé el
nombramiento como consejeros de Jerénimo Gérard, en calidad de
independiente, y de Carmen Becerril, que sera consejera externa.

Jerénimo Gérard es presidente y CEO del Grupo Mexico Retail Properties
(MRP), dedicado al desarrollo, adquisicién y administracion de propiedades
inmobiliarias comerciales, y su nombramiento refleja el creciente peso de
México en la estrategia de ACCIONA. Por su parte, Carmen Becerril cuenta
con un dilatada trayectoria de casi diez afios como directiva de ACCIONA 'y
seguira aportando sus conocimientos y experiencia, ahora desde el maximo
organo ejecutivo de la Compaiiia.

Consuelo Crespo y Miriam Gonzalez, ambas independientes, presentaron
formalmente ante la Junta de Accionistas su renuncia como miembros del
Consejo de Administracion. Consuelo Crespo pertenecia al Consejo desde
2008, mientras que Miriam Gonzalez se habia incorporado en 2010.

Se alcanza una cifra En el &mbito social, la
de [+D+ide Compaiiia ha mejorado y

extendido la implantacién de
1 7 3 2 su metodologia de gestion del
' impacto social, en proyectos

de Infraestructuras y Energia
en paises como Brasil, Chile,
Marruecos, México, Sudafrica
y Costa Rica.

millones de euros, un 4,2%
mas que el afio pasado.
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111 PREMIOS JOSE ENTRECANALES IBARRA DE INGENIERIA CIVILY COOPERACION AL DESARROLLO

Reconocimiento al perfil
mas humano de la ingenieria

La Fundacion José Entrecanales Ibarra entregé sus Premios Internacionales de Ingenieria Civil y

Cooperacion al Desarrollo al ingeniero estadounidense Leslie E. Robertson y al proyecto Agua Solidaria

de Bomberos Unidos Sin Fronteras.

os Premios de Ingenieria Civil y

Cooperacion al Desarrollo, que

se conceden trienalmente por
la Fundacién José Entrecanales Ibarra,
constituyen un referente internacional
en el campo de la ingenieria y tienen
como objetivo fundamental posicionar
esta especialidad como una disciplina
que influye de forma directa en el
desarrollo de la sociedad y su bienestar.

Leslie E. Robertson, premiado en

la categoria de Ingenieria Civil, ha
destacado a lo largo de su trayectoria
por sus innovaciones en el disefio de
estructuras para rascacielos, siendo
pionero en el empleo de aplicaciones
informaticas para estos disefios. En

cuanto al premio de Cooperacién al

10

Desarrollo, creado para subrayar el
lado méas humano de la ingenieria y di-
fundir el papel que ésta desempefia en
el progreso social, el jurado ha decidi-
do otorgarlo al proyecto Agua Solidaria
de Bomberos Unidos Sin Fronteras,
consistente en la construccién de un
sistema de potabilizacién y suministro
de agua potable para la Comunidad de
Expetroleros en una zona subdesarro-

llada de la Amazonia peruana.

Referente internacional

En ediciones pasadas, fueron galardona-
dos figuras de la talla internacional de
Guiseppe Lombardi (entre cuyas obras
destacan grandes centrales hidroeléc-
tricas y presas en Suiza, Austria, Italia,

México o Ecuador) y Jorg Schlaich, de
quien cabe destacar obras significativas
como el monumento homenaje a las
victimas del atentado terrorista del
11-M en Madrid, Espaiia. En la catego-
ria de Cooperacion al Desarrollo fueron
premiadas la organizacién Practical
Action por su proyecto de conexién de
24 aldeas aisladas en Nepal, la ONG
Rescate Internacional, por la construc-
cién de una infraestructura hidrdulica
en Etiopia; y la asociacién Campesinos
para el Desarrollo Humano, por el puen-
te vehicular ligero en El Salvador. m

INFO ONLINE

= www.fundacionjoseentrecanalesibarra.es
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Fundacion
JOSE ENTRECANALES IBARRA

Leslie E. Robertson

Este ingeniero estadounidense lleva mas
de sesenta afios innovando en el disefio
de estructuras para rascacielos en todo
el mundo, convirtiéndose en pionero

de la incorporacion de la informatica al
disefio de estos edificios. Robertson ha
destacado, ademas, por sus proyectos
de puentes, ctipulas y grandes cubiertas;
asi como por su aportacion tedrica, que
ha transformado la ingenieria y marcado
tendencias entre los profesionales actuales.

Robertson es el artifice del disefio estructural de cientos de edificios y
construcciones de todo el mundo, entre los que figuran las Torres Gemelas
de Nueva York, las estructuras de edificios como el Shanghai World
Financial Centero, la Torre del Banco de China en Hong Kong, o las oficinas
centrales de U.S. Steel en Pittsburgh, asi como varios museos en Berlin o el
Puente del Miho Museum en Japén. En Espaia, sus disefios mas conocidos
son la Torre Picasso y las Torres de Puerta Europa.

Agua potable para la Amazonia peruana

La Fundacién ha premiado al programa Agua
Solidaria, promovido por la ONG Bomberos
Unidos Sin Fronteras (BUSF), por permitir el
acceso de agua potable a 40.000 personas
en la Amazonia peruana. El proyecto incluye
la instalacion de plantas potabilizadoras
permanentes y redes domiciliarias,

el abastecimiento a localizaciones de
complicado acceso y servicios de atencion sanitaria movil, especialmente
para el tratamiento de la malaria que padece buena parte de la poblacién.
El programa nace en 2004 con la construccion de la planta de Delfines,

y ha supuesto: la mejora de las condiciones de vida y el descenso de la
mortalidad, el crecimiento del proyecto con nuevos emplazamientos y
propuestas técnicas que permiten optimizar costes.

Bomberos Unidos Sin Fronteras (BUSF) trabaja desde 1996 como ONG de
ambito Iberoamericano y esta constituida por bomberos, profesionales
de los distintos servicios contra incendios y salvamento, asi como
colaboradores y profesionales de otros sectores.

El fundador

Don José Entrecanales Ibarra
(Bilbao 1899-Madrid 1990)
dedicé gran parte de suvidaa

la docenciay a la vida académica.
Empezd su carrera profesional en
Bilbao para después regresar a la
Escuela de Ingenieros de Caminos
de Madrid como profesor auxiliar
en la asignatura de Puertos. Mas
tarde, paso a formar parte de la
Catedra de Cimientos y Puentes
de Fabrica, de la que seria
nombrado titular. Durante 28
anos, fue maestro de muchos de
los grandes ingenieros que ha dado
Espafia y autor de una extensa
coleccion de Apuntes de Catedra
sobre ingenieria del terreno, una
obra atin de plena actualidad, que
le sitian como introductor de la
Geotecnia en nuestro pais. Fue
nombrado Profesor Honorario

y en 1983 recibié la medalla de
Colegiado de Honor.
Paralelamente, desarroll6 una
exitosa actividad empresarial
que le llevé a formar en 1931,
junto a Manuel Tavora Barrera,
la empresa constructora
Entrecanales y Tavora, que
dirigieron bajo el principio de
excelencia técnica. Actualmente,
su proyecto empresarial continta
su expansion bajo el nombre

de ACCIONA.

1
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as largas colas sugieren la
expectacion ante la reapertura
del museo de Historia més
importante de Espafia. Tras mas
de seis afios cerrado al ptiblico, el
interés que despierta el renovado
museo entre los visitantes parece
ser proporcional al profundo cambio
estético y arquitectdnico que ha
experimentado un museo que, sin
embargo, todavia conserva su esencia
y sefias de identidad.

ACCIONA Infraestructuras, encar-
gada de la ejecucién arquitectonica y
museografica del proyecto, ha desem-
pefiado una labor clave en la profunda
transformacién que ha convertido a
este ilustre edificio en un espacio mas
accesible, ecoeficiente y adaptado a

las nuevas normativas y estandares.

Ambiciosa remodelacion

No todos los dias se participa en un
proyecto que conlleva la remodelacién
de un edificio histdrico que alberga una
instituciéon como el Museo Arqueold-
gico Nacional (MAN), donde duermen

piezas tan simbdlicas como La Dama

de Elche o el Toro de Osuna acompaifia-
das de momias egipcias, arte grecorro-
mano o espadas visigodas. Fundado

en 1867 por Isabel II mediante un

Real Decreto, el MAN esta emplazado
en el Palacio de Biblioteca y Museos
Nacionales, proyectado por Francisco
Jarefio en 1866 y cuya construccion
finaliz6 en 1892 (ya bajo la direccién
de Antonio Ruiz de Salces).

Con este proyecto de remodela-
cion, el mds ambicioso de su dilatada
historia, ACCIONA Infraestructuras
asumié un reto, ahora superado con
creces gracias a la involucracién de
maés de 130 profesionales proceden-
tes de diversas areas de actividad
de ACCIONA como Ingenierfa, Ins-
talaciones o I+D; todos ellos bajo
la direccién de Francisco Romero,
quien cuenta con mas de dos déca-
das de experiencia en la rehabilita-
cién de museos.

Potenciar el espacio

Gracias a esta renovacion, que para
Andrés Carretero, Director del Museo,
ha sido “total y absoluta”, se ha

Profundo cambio estético
yarquitectonico del Museo
Arqueoldgico Nacional en Madrid.

llevado a cabo una racionalizacién del
espacio e incrementado su superficie
de exposicion en un 30%, hasta casi
los 10.000 m2. Cuatro plantas, dos
patios cubiertos y 40 salas a lo largo
de unos 3 km de recorrido, componen
este renovado espacio para la Historia
que alberga mas de 13.000 piezas
arqueoldgicas en exposicion.

La remodelacién del Museo
Arqueoldgico Nacional no es si no
otra demostracién mds de la extraor-
dinaria sensibilidad y buen hacer de
ACCIONA Infraestructuras en este
tipo de actuaciones. La dilatada
experiencia de la Compafiia en la
construccién de museos y gestion de
exposiciones, sumadas a un constante
esfuerzo innovador y un gran equipo
humano multidisciplinar, hacen posi-
ble que ACCIONA Infraestructuras sea
a dia de hoy un referente internacio-

nal en este tipo de proyectos. m

INFO ONLINE

= www.acciona-infraestructuras.es
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Mercados

Parque edlico
Costa Rica, puest

MERCADOS EMERGENTES

La ‘nueva frontera’
de las energias renovables

=>» Los paises en crecimiento necesitan =>» ACCIONA Energia
incrementar su capacidad energética y estd bien posicionada
disponen para ello de tecnologias limpias para crecer en esos
de generacion, ya competitivas mercados



os mercados emergentes

son un escenario de fuerte

potencial de crecimiento
para las renovables en los préximos
afios. La competitividad de estas
fuentes de energia en paises que
deben incrementar su capacidad de
produccion, para acompasarla a sus
tasas de crecimiento econdmico, las
convierten en una opcion energética
cada vez mds demandada.

Los costes de las energias renovables
se han reducido de forma muy
destacada en los tiltimos afios. Por cefiir
el andlisis a la edlica y la fotovoltaica,
el precio de los aerogeneradores se ha
reducido un 30% de media en cuatro
afios (un 20% en las turbinas con
mayor diametro de rotor) y el precio
de los paneles ha bajado un 60%. El
coste de la energia (que considera la
inversion en el proyecto renovable
y la operacién y mantenimiento del
mismo durante toda su vida util) se ha
reducido en porcentajes similares.

Energias competitivas
Esta circunstancia hace que ambas
tecnologias sean ya competitivas con
la generacion convencional en
mercados en los que se hace necesario
un incremento de produccién que cubra
el fuerte crecimiento de la demanda.
La situacién es muy distinta a la
vivida en los paises industrializados.
En éstos, el despegue de las
renovables, basado fundamentalmente

en razones medioambientales y

de reduccion de las importaciones
energéticas, se produjo mediante
mecanismos de apoyo que permitieran
su incorporacion al sistema e

impulsaran su desarrollo tecnoldgico.

Un contexto distinto

En los paises emergentes, por el
contrario, la maduracion de las
tecnologias renovables y su reduccién
de costes las convierten ya en
opciones directamente competitivas
con las energias convencionales,
incluso sin tener en cuenta las
externalidades ambientales y sociales
asociadas a estas ultimas.

Esto quiere decir que un promotor
fotovoltaico o edlico en esos paises esta
en condiciones de ofertar un precio
de generacion eléctrica competitivo
en los concursos y otros sistemas de
concurrencia, y que una utility puede
estar interesada en adquirir electricidad
de origen renovable a un coste incluso
inferior al de la generacion f6sil.

La flexibilidad de las tecnologias

renovables las convierte asimismo en la

- EVOLUCION COSTES
DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

CONCEPTO PORCENTAJE
Reduccién media de precios -30% (%)
de los aerogeneradores

Reduccién media de precio 60%

de los médulos fotovoltaicos

opcion mds competitiva en ocasiones
para el abastecimiento directo

de explotaciones o industrias con
dificultad de acceso a la red,

como a menudo sucede en los
mercados emergentes.

Se trata de un escenario no
imaginado hace una década y
que ofrece grandes posibilidades
de crecimiento para las energias
renovables. Con una implantacién
ya significativa en buena parte de
los paises desarrollados, en los que
la crisis econdmica estd llevando
a recortes a la retribucién de las
renovables y se aprecia un nulo o muy
reducido crecimiento de la demanda
eléctrica, el foco parece desplazarse
a esos otros paises en los que el
contexto energético y econémico se
presenta mds favorable.

ACCIONA Energia es muy
consciente de ello y ha reforzado su
estrategia hacia esos mercados, sin
olvidar obviamente otros paises del
mundo desarrollado en los que se den
oportunidades de negocio.

PERIODO

25 2009-2S 2013

2010-2014

(*) En las turbinas de mayor tamario la reduccién es del 20%.
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- PRESENCIA DE ACCIONA ENERGIA EN PAISES EMERGENTES

Datos a 30.06.2014

México
® 556,5 MW
edlicos operativos

252 MW
edlicos en construccion

® 810 MW
en turbinas vendidas

® 49,5 MW
eolicos operativos

® 49,5 MW
en turbinas vendidas

® 45 MW
edlicos en construccion v

47 MWp 3
fotovoltaicos adjudicados "

® 105 MW
en turbinas vendidas

» Buena base para crecer
Los proyectos renovables de
ACCIONA Energia operativos
o en construccién en mercados
emergentes —969 MW a 30 de
junio de 2014— suponen ya el
37% de la potencia propiedad
de la Compafiia en el dmbito
internacional. Una tendencia que se
va a incrementar previsiblemente
en los proximos afios.

En lo que se refiere a venta de
aerogeneradores, los 1.826 MW
suministrados o contratados de
turbinas ACCIONA Windpower en
esos mercados representan el 48%
de lo contratado por la Compaiiia en
el dmbito internacional y el 31% de
sus ventas totales. De las turbinas
vendidas en esos paises,
el 57% corresponde a clientes
ajenos a ACCIONA.
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© 57 MW
en turbinas vendidas

® 666 MW
en turbinas vendidas

' 4

4
[India

® 85,8 MW
eolicos operativos

® 138 MW
edlicos en construccion

® 94 MWp
fotovoltaicos en construccion

® 138 MW
en turbinas vendidas

@ Instalaciones en propiedad

Total: 969 MW Total: 299 MW

México: el primer mercado
ACCIONA Energia dispone en
México de cuatro parques eoélicos
operativos en propiedad que
suman 556,5 MW en Oaxaca; ha
iniciado la construccion de dos
parques edlicos en la modalidad
de EPC (contrato llave en mano
para clientes) en el estado de
Nuevo Ledn, que suman 232 MW;
e instalé un aerogenerador,
también para terceros, en Cancun.
En total 810 MW, todos ellos
con aerogeneradores ACCIONA
Windpower.

La Compaiiia tiene proyectos
edlicos para clientes en México,
alguno de ellos en avanzada
fase de desarrollo, que totalizan
varios cientos de MW, y ha
iniciado también su andadura en
el sector fotovoltaico. La reciente

reforma energética debe favorecer

Instalaciones para clientes @ Venta de turbinas AW

Total: 1.826 MW (para ACCIONA y clientes)

la materializacion de nuevos

proyectos en el futuro.

Chile: todas las opciones

Las especiales caracteristicas del
mercado energético chileno, con
un mix energético muy basado
en el carbén y una demanda que
crece por encima de la oferta
—1lo que incrementa las emisiones
y eleva el precio de la energia—,
ha significado un despegue

de las energias renovables no
convencionales que se

espera incrementar en los
proximos afios.

ACCIONA Energia construye en
la actualidad un parque edlico de
45 MW en propiedad y ha suscrito
contratos EPC para la construccién
de dos plantas fotovoltaicas con una
potencia de hasta 47 MWp. En afios

anteriores suministrd, también para



e a—
Aerogenerador ACCIONA
Windpower de 3 MW en un parque

- edlico en Brasil.

> POTENCIA EN PROPIEDAD
FUERA DE ESPANA (Mw)

@ Paises emergentes 37%
® Otros paises 63%

>VENTA DE TURBINAS AW
FUERA DE ESPANA (Mw)

@ Paises emergentes 48%
® Otros paises 52%

terceros, los aerogeneradores de una
instalacién edlica de 60 MW.

La Compaiifa tiene actualmente buen
numero de proyectos, en propiedad

y para clientes, en las tecnologias
edlica y fotovoltaica.

Brasil: aerogeneradores

Brasil se ha convertido en

el primer mercado para los
aerogeneradores ACCIONA
Windpower de 3 MW de potencia.
La Compaiiia ha vendido hasta
mediados de 2014 un total de 222
turbinas (666 MW), especialmente
en sus modelos de mayor didmetro
de rotor, y en los proximos meses
se prevén nuevos pedidos.

La fiabilidad de la médquina, su
adaptabilidad a los vientos existentes
y la reduccidn del coste de la energia
en los aerogeneradores AW, los ha
hecho enormemente competitivos en
el mercado edlico brasilefio.

Sudafrica: dos tecnologias

La altisima dependencia del carbon,
la necesidad de reducir emisiones
de CO, y de diversificar por tanto
su mix energético, ha impulsado

el desarrollo de las renovables en
Sudéfrica. ACCIONA Energia tomé
parte en la Ronda 2 del programa
establecido por el Gobierno y se
adjudicd, en un consorcio en el que
participa entre otros la empresa
sudafricana Aveng, un parque
edlico de 138 MW y una planta
fotovoltaica de 94 MWp (75 MW
nominales). Ambas instalaciones

estan actualmente en construccion.

Otros paises

La Compaiiia ha puesto en
marcha un parque edlico en Costa
Rica, de 49,5 MW, participado
mayoritariamente por ACCIONA
con presencia del socio local
Ecoenergia.

Cuenta con tres parques eoélicos
en propiedad (85,8 MW) en
India, pais en el que la Compaifiia
mantiene varias iniciativas en
desarrollo.

Suministrard aerogeneradores
de 3 MW para un parque edlico de
57 MW en Turquia. Y concurre a
un concurso edlico en Marruecos
para la adjudicacién de 850 MW, al
tiempo que dispone de iniciativas
de crecimiento en otros paises de
Oriente Medio y Norte de Africa. m

INFO ONLINE

= www.acciona-energia.es
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S
Llegada del molde-alapla
~de ACCIONA en Lumbier.

Un molde sobre 200 ruedas

La planta de ACCIONA Blades
en Lumbier (Navarra) recibi6 el
pasado 4 de julio el nuevo molde
requerido para fabricar las palas
de mayor longitud disefiadas
hasta la fecha por la Compaiiia,
de 61,2 metros, destinadas al
aerogenerador AW125/3000,

de 3 MW de potencia.
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tras quedaba una singladura

de 18.000 kilémetros

por barco desde que fue
embarcado en Shanghai (China) y
tres jornadas de transporte nocturno
por carretera desde el puerto de
Bilbao —225 kilémetros finales—
que constituyeron todo un reto
logistico para la Compaiiia.

El transporte rodado se realizd
en un vehiculo especial dotado de
una cabeza tractora MAN de 600
caballos de potencia y un remolque
o cama soportado sobre un total de
200 ruedas.

Dado que este tipo de transportes
sblo estd autorizado a circular
por la noche, el desplazamiento
de Bilbao a Lumbier se realiz6
en esa franja horaria, con puntos
especialmente complejos, como
el enlace de la N622 con la Al en
Vitoria, donde hubo que desmontar
200 metros de guardarrail y 20
seflales para superar una curva
de 270 grados en herradura y
restituirlos inmediatamente
después.

Todo habia sido previsto, no
obstante, en un trabajo previo



Un transporte muy especial

// Dimensiones del camidn: 68,5 m de largo, 4,6 m de anchoy
4,8 m de alto

// Peso del camion: 120 toneladas

// Peso del molde: 64,3 toneladas

/1 Longitud del molde: 62 metros

// NUmero de ruedas: 200

// Cabeza tractora: MAN de 600 CV

/1 Velocidad: entre 10 y 40 km/h

/1 Equipo humano:
o 1 conductor y 4 técnicos
o 2 vehiculos de apoyo del transportista
o 1 vehiculo de apoyo de la concesionaria de la autopista
o 1 vehiculo de la Ertzaintza/Policia Foral

/1 Salida: Puerto de Bilbao

de planificacién desarrollado
durante meses, en el que se incluyd
la tramitacién de numerosas
autorizaciones de las distintas
Administraciones implicadas.
Ademads del conductor y cuatro
técnicos, participaron dos coches de
apoyo, un vehiculo de la Ertzaintza
(en el Pais Vasco) o de la Policia
Foral (en Navarra) y un vehiculo
de la concesionaria de la autopista
correspondiente. Un espectacular
convoy que no dejé indiferente a los
escasos automovilistas que tuvieron
oportunidad de contemplarlo en ruta.

/1 Destino: ACCIONA Blades (Lumbier, Navarra)

La planta de palas de ACCIONA
en Lumbier tiene previsto fabricar
84 juegos de palas (252 unidades)
para aerogeneradores AW3000
en 2014 de los que 19 juegos (57
palas) corresponden al modelo
AW125/3000.

La plantilla de ACCIONA Blades
en Lumbier superara a finales del

mes de julio los 300 trabajadores. m

INFO ONLINE

=www.acciona.es/noticias

El camion necesito
tres noches para
recorrer 225 km

desde el puerto
de Bilbao a la
planta de palas
de ACCIONA

en Lumbier
(Navarra)
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Construimos
sostenibilidad

En la actualidad, México representa para ACCIONA el Ginico mercado del mundo,

al margen del espaiiol, en el que la Compaiiia cuenta con proyectos relevantes en
todas sus areas de negocio: Infraestructuras, Energia, Agua, Inmobiliaria y Servicios.
Ejemplo de ello es el edificio sostenible del Campus de la Universidad Auténoma
Metropolitana en México D.F. terminado recientemente.




Finaliza la construccion
de uno de los edificios
del Campus de la
Universidad Auténoma
Metropolitana en
México D.F.

Meéxico es clave

en la estrategia

de crecimiento de
ACCIONA y cuenta
con proyectos
relevantes en

infraestructuras, agua,

CCIONA ha finalizado la

construccién de uno de los

edificios del Campus de la
Universidad Auténoma Metropolitana.
La Compaiiia ha sustituido los edificios
provisionales, con poca iluminacién,
por un nuevo edificio de 44.000 m?* que
albergara a 7.000 estudiantes.

La Universidad Auténoma Metropo-
litana (UAM) fue fundada en 1974, se
ubica en el Distrito Federal y es una de
las principales universidades de México.
La conocida como Unidad Cuajimalpa
del centro cuenta con valores de soste-
nibilidad que entroncan perfectamente
con el modelo de negocio de ACCIONA:
todos los universitarios que estudian
alli, independientemente de la carrera
que elijan, tienen como asignatura co-
mun la Sustentabilidad. Asi lo asegura
el rector de la Universidad, Eduardo
Abel Pefialosa: “El cuidado del medio
ambiente y la sustentabilidad son el eje
de los estudios en nuestra Universidad”.

Edificio sostenible
Teniendo como punto de referencia
este factor, ACCIONA ha dotado a

las instalaciones de iluminacién y

servicios y energia

ventilacion naturales, ha colocado

una pequefia planta de tratamiento

de aguas y calefactores solares

que permiten calentar el agua de

las cocinas. Y por supuesto, ha
aprovechado su larga experiencia
como lider en energias renovables para
dotar al centro de energias limpias

con la instalacién de paneles solares y
lamparas fotovoltaicas.

En este mismo sentido, explica otras
medidas el arquitecto del proyecto,
Sergio German: “La reforestacion de la
azotea del edificio con jardines es unos
de los principales factores que permiten
regular el clima de manera natural y
reducir el uso de aire acondicionado y
calefaccién. Todas las medidas fueron
monitoreadas por la Secretaria de Me-
dio Ambiente”.

El nuevo edificio dispone de ocho
pisos y cuenta con amplios patios y
puentes interiores acristalados que
favorecen la iluminacién y la ventilacién
naturales con el beneficio energético y
ambiental que esto aporta. Para lograr
este disefio, se han utilizado 3.300 tone-
ladas de perfiles metalicos que ademas,

estan situados de forma estratégica para »
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ACCIONA en México, algunas realizaciones

EDIFICIO PARQUE REFORMA CENTRO DE CONVENCIONES SUMINISTRO DE
Ubicado en el Distrito Federal, es un CAMPECHE AEROGENERADORES Y PUESTAEN
centro corporativo de lujo distribuido en Auditorio de 400 m?y sala de MARCHA DE DOS NUEVOS PARQUES
24 niveles. Construido en 1985. exposiciones. Construido entre 2008 EOLICOS EN MEXICO

y 2009. ACCIONA Energia se ha adjudicado

en 2014 los contratos de ingenieria y
construccion de los parques Ventika |
y II, que totalizan 252 MW, asi como
la operacion y mantenimiento de los
mismos durante 20 afios.

» contrarrestar los posibles efectos de Socia lmente res POnsa bles

sefsmos. Y hay otro aspecto importante: ACCIONA México ha recibido por cuarto afio el reconocimiento como
Empresa Socialmente Responsable (ESR) otorgado por el CEMEFI (Centro
Mexicano para la Filantropia A.C). El Distintivo ESR® 2014 nos agrega
valor y acredita como una organizacién comprometida, voluntaria y
todas las éreas de estudio en este tnico publicamente con una gestion socialmente responsable como parte de su
culturay estrategia de negocio.

la universidad ha apostado por la con-
vivencia interdisciplinar y ha agrupado

edificio que mejora la socializacién
entre los alumnos.

“El 4gora es el drea favorita de
todos. Es un punto de encuentro con
compafieros de otras carreras, a los
que no habiamos podido conocer hasta
ahora”, asegura entusiasmada una
alumna de la UAM.

Un proyecto que amplia la participa-
ci6n de ACCIONA en proyectos educa-
tivos y del que se siente especialmente
orgulloso el Director de ACCIONA
México, Guillermo Jiménez Michavila,

que asegura que “la construccién se

llevé a cabo con muy altos estandares
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PUERTO DE SALINA CRUZ
(OAXACA)

Ampliacién de la bocana. Construido
entre 2011y 2012.

de calidad tanto en los sistemas cons-
tructivos, como en los materiales y los
conceptos asociados a la sostenibilidad.
Todo ello permitira que los estudiantes
disfruten de las nuevas instalaciones”.

Reforestacion de Lerma
En paralelo al proceso de construccion
de la Unidad Cuajimalpa, ACCIONA
realiz6 toda una reforestacién de una
zona aledafia. No sélo se cuidd y respe-
t6 la flora y la fauna locales, sino que
ademas, se mejord la vegetacion de la
region a través de un proyecto de arqui-
tectura de paisajes. Se llevd a cabo la
plantacién de 40 pinos que se adecua-
ban a la tipologia del terreno y al clima
de esta zona del Estado de México.
ACCIONA busca siempre mitigar

el impacto que generan las obras de

PALACIO DE HIERRO
Ubicado en Polanco. Construido entre
1996 y 1997.

infraestructuras en las zonas donde
desarrolla sus proyectos. Este es un

ejemplo de ello.

San Luis Potosi

Segun Jiménez Michavila: “La educa-
cion es uno de los aspectos que mas se
van a impulsar en los préximos afios

en México y con este nuevo proyecto
ACCIONA se mantiene bien posicionada
en este sector”.

En la edificacién de centros edu-
cativos, se enmarca también el nuevo
campus de la Universidad Politécnica
San Luis Potosi, gestionado por
ACCIONA, con 18 edificios con capa-
cidad para 5.000 alumnos. San Luis
Potosi representa el primer proyecto
en régimen de concesién de un centro

universitario de América Latina. m

HOSPITAL GENERAL REGIONAL
DE METEPEC

236 camas, edificio sostenible
construido entre 2009 y 2011.

ASTILLERO DE VERACRUZ
Dique seco y muelle de alistamiento
flote. Construido en 1982.

CENTRALTERMICA DE BAJA
CALIFORNIA SURV

Disefio, suministro, construccién y puesta
en operacion de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), México. La planta,
situada en La Paz, contara con una
capacidad neta de 46,8 MW.

Construido entre 2008 y 2009.

PRIMER HOSPITAL GENERAL DEL
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO
SOCIAL (IMSS) EN NOGALES, SONORA
Contara con 144 camas y un proyecto de
edificacion sostenible.

Desde 1978,
ACCIONA ha con-
tribuido al desa-
rrollo sostenible de
Meéxico con infraes-
tructuras, energias
renovables y trata-
miento de aguas
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Soluciones

ACCIONA Agua, P
casos de éxito

La Compaiiia dedica su conocimiento, su
experiencia y sus medios cualificados para
ofrecer soluciones eficaces en uno de los
sectores mas importantes en los que es lider.

)




EDARS HADDA
& ARANA
(ARABIA SAUDITA)

Las plantas de tratamiento de aguas
residuales de Hadda (125.000 m3/
dia) y Arana (250.000 m?/dia), son
las responsables de la depuracién
completa de todas las aguas
residuales generadas en la ciudad
sagrada del mundo musulman,

La Meca.

Arabia Saudita es un pais con
elevada carencia de recursos
hidricos procedentes de aguas
superficiales y acuiferos, de manera
que la produccién de agua potable
de consumo humano tiene su origen
en grandes plantas desaladoras.

La ampliacion de cobertura y
crecimiento poblacional esta basado
en la futura construccién de nuevas
plantas de desalacién de grandes
dimensiones.

Excepcionalmente, en las
instalaciones de La Meca existe
un plan definido respecto a la
reutilizacién de las aguas tratadas,
que tiene que ver con la limpieza
viaria y con el riego de jardines en
La Meca con agua procedente de la
planta de Arana. Actualmente se esta
construyendo una gran estacién de
bombeo para tomar agua tratada en
la planta de Hadda y reutilizarla en
el corazén de La Meca.

Por lo tanto, no sélo la calidad es
esencial sino que adquiere especial
importancia la continuidad y el

Detalle de la planta de
tratamiento de aguas de
Hadda en Arabia Saudita.

optimo funcionamiento de las dos
plantas destacando, en este caso,
la alta calidad del agua tratada en
ambas instalaciones.

Otro aspecto importante, es la
gestion de las personas. ACCIONA
tiene un equipo de 116 personas
de 11 paises diferentes, con sus
matices culturales, religiosos,
lingiiisticos y educativos
trabajando a més de 45°C.

En este contexto, Julio Ratia,
director de proyecto de las plantas,
nos explica que “dentro de los
rituales que componen la tradicién
de la peregrinacion a La Meca,
es el sacrificio del cordero lo que
nos afecta en la operacién de las
plantas de tratamiento debido
al vertido de la sangre de tres
millones de corderos mezclada con
las aguas residuales domésticas,

y que llegan a las plantas
depuradores en un espacio de

tiempo relativamente corto”.

Cliente:

National Water

Company (NWC)

Situacion:
Frontera de
Jeddah con

Makkah (situadas
en la provincia de

La Meca)

Capacidad total

(m?3/dia):
375.000
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DESALADORA DE JAVEA: ANTES Y DESPUES

Otro de los casos de éxito de
ACCIONA Agua es la planta
desalinizadora de Javea. Una
obra de envergadura, ingenieria y
construccion, de afios de esfuerzo y
desarrollo, que todos los habitantes
de esta ciudad estuvieron esperando
durante afios.

Tras su puesta en marcha en
2002, los javienses disfrutaron a
las pocas semanas de la calidad de
agua que salfa de los grifos. Vecinos,
turistas, hosteleros y comerciantes
ganaron en progreso, tranquilidad
y comodidad. Atras quedaron
los trastornos y la precariedad
veraniega con agua salada (16,000-
23,000 unidades) o roja por tierra
en caflerias, piscinas o regadios.
Atréas quedaron también, las colas
para recoger agua en los depositos
de agua repartidos por toda la
ciudad dejando una estampa de
precariedad impropia del siglo XXI.

En cuanto al medio ambiente, los
detractores iniciales por el posible
dafio que la salmuera devuelta
al mar podria ocasionar en la
posidonia, han tenido que reconocer
el buen hacer de ACCIONA Agua al
saber aprovechar una particularidad
de Javea en su costa. Lo mismo con
el canal de la Fontana, ya que esta
sirvié como medio receptor de la

Operador en la planta
desalinizadora de Javea,
Alicante (Espafia).
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salmuera previamente diluida para
posteriormente devolverla al mar.
El canal de la Fontana, aliviadero
natural de rio Gorgos (actualmente
seco) es ahora un espacio saneado
con vida y sin olores.

Una minima subida de la tarifa,
optimo servicio y una buena calidad
del agua han hecho que Javea sea
ahora una ciudad sin restricciones ni

cortes a pesar del periodo de sequia

que estd sufriendo todo Levante.

Cliente:
Ayuntamiento de Javea

Situacion:
Javea, Alicante

Poblacion abastecida:
134.000

Capacidad total (m?/dia):

i

Destino final del agua:
Agua potable

¢
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COSTATROPICAL

Desde 1996, ACCIONA Agua, en
asociacion con Aqualia y bajo el
nombre de Aguas y Servicios,

es la responsable de la gestion

del Ciclo Integral del Agua en la

Mancomunidad de Municipios de la

Costa Tropical de Granada. Durante

estos afos, el trabajo realizado ha

traido consigo notables beneficios
para la ciudadania:

* Mejora generalizada en la
calidad del abastecimiento,
tanto sanitariamente como en la
seguridad del suministro.

» Mejoras medioambientales como
la disminucién del consumo de
recursos naturales por la mejora
de los rendimientos en las redes,
la disminucién de los consumos
energéticos, y la mejora de rios
y playas por la depuracion de las
aguas residuales.

¢ Apoyo al crecimiento econémico
al garantizar el suministro de
agua potable en una zona escasa

€n recursos.

La estrecha colaboracién con
la Mancomunidad de Municipios
ha permitido atraer inversiones
(mejoras en depuradoras, dep6sitos
de agua potable, conducciones de
transporte,...) por parte de otras
administraciones. A lo que se afiade
una labor de investigacién mediante
convenios con la Universidad de
Granada y el departamento de [+D-+i
de ACCIONA Agua, y un programa
de accidn social, centrado en la
divulgacién del Ciclo Integral del Agua
en escuelas y asociaciones vecinales.

Estos afios de trabajo han dado
como resultado la ampliacion de
la concesién hasta 2045, lo que
conlleva la inversién de més de
32.000 millones de euros en obras
de renovacion y mejora de redes en
los distintos municipios mediante un
Canon de Mejora. m
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Estacion Depuradora
de Aguas Residuales
(EDAR) en Almufiécar,
Granada (Espafia).

Poblacion

130.000/
265.000

habitantes

15

municipios

92.970

clientes

170

trabajadores

10,3MMm?

de volumen facturado

1154 km

longitud de redes

6 EDARs
92%

porcentaje de agua depurada

Cifras 20173.
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Conocer

CCIONA ha desarrollado
y patentado una solucién
constructiva que minimiza
el impacto ambiental y reduce
los recursos para la ejecucién de

infraestructuras portuarias: los

cajones de composite. Basados en

un material compuesto de fibra

de vidrio combinado con resinas
poliméricas, sustituyen a los cajones
convencionales fabricados en
hormigdn. Esta solucidn constructiva
se estd implantando con caracter

pionero en las obras de ampliacién
de puntos de amarre en el muelle
de cruceros del Puerto de Rosario
(Fuerteventura, Canarias),
promovidas por la Autoridad
Portuaria de Las Palmas.

Por sus caracteristicas, la
solucién desarrollada por ACCIONA
es aplicable a la realizacion y
ampliacién de infraestructuras
portuarias como muelles, diques
de abrigo y puntos de amarre

con importantes ventajas




medioambientales y operativas con
respecto a los cajones de hormigdén
utilizados actualmente.

Ventajas sostenibles

Fiel al compromiso de ACCIONA
con la sostenibilidad, algunas de

las ventajas de esta nueva solucién
constructiva incluyen la reduccion
de emisiones de CO, en un 75% y
una menor generacion de residuos
durante el proceso de construccion,
asi como la minimizacién del impacto
de la infraestructura portuaria sobre
el ecosistema marino debido a su
menor superficie de apoyo.

Gracias a esta continua apuesta
por la innovacion y la sostenibilidad,
ACCIONA ha sido reconocida con el
Premio Europeo de Medio Ambiente
a la Empresa, en su seccién espafiola,
dentro de la categoria de Producto y/o
servicio para el desarrollo sostenible.
Los Premios Europeos de Medio Am-
biente a la Empresa estan convocados
por la Direccién General de Medio
Ambiente de la Comisién Europea, y
coordinados en Espafia por la Funda-
cién Biodiversidad del Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente. Los premiados espafioles
competiran a nivel comunitario. El ga-
lardén fue entregado por SS.MM. los
Reyes al vicepresidente de ACCIONA,
Juan Ignacio Entrecanales. m

INFO ONLINE

= www.acciona.es/noticias

Ingenieria de innovacion

El proceso constructivo, que destaca por ser rapido,
limpio y sostenible, consta de varias fases:

1.

Los cajones de materiales
compuestos se construyen en
una factoria y se llevan a obra

donde se ensamblan.

2.

El montaje es rapido y limpio,
utilizando Gnicamente grdas
convencionales. El cajén esta
formado por una doble pared,
un fondo en la parte inferior,
rigidizadores verticales y una
serie de refuerzos radiales en la
parte inferior.

3.

Una vez montado, el cajén
se bota y es transportado
por una embarcacion de
pequefio tonelaje al lugar en
el que se va a fondear.

4,

Cuando el cajon se encuentra
en su ubicacion definitiva, se
rellena con material granular

para fondearlo y se finaliza con
la superestructura que contiene
la defensay el bolardo para el
amarre de las embarcaciones.
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La vuelt_a'ar(r.'-rroénland'ia s
en 49 dias

ElTrineo del Viento ha recorrido 4.300 kildémetros para circunnavegar

Groenlandia impulsado inicamente con energia eélica a través de
un sistema de cometas. La expedicion, patrocinada por ACCIONA,

consolida un eco-laboratorio de cero emisiones para las tierras polares.

a primera circunnavegacion
de Groenlandia por el hielo a
bordo de un vehiculo edlico

culmind su trayectoria a finales de junio

y ha alcanzado con éxito el punto del
que partieron, cerca de Kangerlussuagq,
al suroeste de la isla, después de
recorrer 4.300 km en 49 dias.

Los cinco expedicionarios, lidera-
dos por el explorador polar espaiiol
Ramon Larramendi, han batido el
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récord de distancia recorrida con el
Trineo de Viento, al lograr realizar
427 km en una sola etapa. En el
viaje, el equipo de Larramendi ha
puesto a prueba un nuevo prototipo
de este ‘eco-laboratorio mévil’ que
ha demostrado que es posible viajar
e investigar en los territorios polares
con cero emisiones.

“El objetivo de la expedicién patro-
cinada por ACCIONA fue comprobar

la eficacia del Trineo de Viento como
vehiculo sostenible, de facil manejo

y econdmico para la investigacién en
los territorios polares: ecosistemas

de gran fragilidad en los que hoy se
mueven miles de cientificos de todo el
mundo dejando su huella ecoldgica”,
ha destacado Ramén Larramendi al
término de la expedicién. A bordo

de este vehiculo, han viajado con
Larramendi los ingenieros espafioles
Manuel Olivera y Eusebio Beamon-
te, la danesa Karin Moe Bojsen y el
groenlandés Hugo Svenson, que han
logrado llegar a la meta sin ningin
problema fisico, salvo el cansancio
propio de una expedicion tan exigente
como esta.
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Retos cumplidos Dupre y el australiano John Hoelscher,

PASION CIENTIFICA

Alo largo de los 49 dias, cuatro mds Desde ACCIONA Informa queremos

que lo intentaron con medios de trans-

de los previstos en un principio, los
expedicionarios realizaron periddi-
camente una recogida de datos de
la nieve para el Instituto Pirenaico
de Ecologfa (IPE-CSIC). Su misién:

porte no contaminantes (trineos con
perros y kayak), tardaron cinco afios
(1997-2001). El Trineo de Viento ha
invertido 49 dias.

En 2011/2012 tuvo lugar la

recordar la gran pasién aventurera
y lainmensa labor cientifica
desarrollada por el quimico Juan
Pablo Albar, fallecido en el mes

de julio en Madrid a los 59 afios.

Albar fue uno de los investigadores
espaiioles destacados en el estudio
de las proteinas del genoma

y coordinador cientifico de la
expedicion Trineo del Viento, que
alcanzo el Polo Sur en la expedicion
patrocinada por ACCIONAy
dirigida por el explorador Ramén
Larramendi en 2011/2012.

tomar datos cada 100 km introdu- expedicion ACCIONA Windpowered

ciendo una varilla en el hielo y cada Antértica 90°S, también con Ramén
400 km hacer zanjas de un metro de Larramendi a la cabeza, en la que
profundidad con un perforador, de se cruzo6 la Antartida hasta llegar al
las que han hecho una decena. Polo Sur Geografico a bordo de una
A este reto cientifico y ambien- versién anterior de este trineo que
tal, se une el reto geografico. Nadie estd unicamente impulsado por la
antes habia intentado dar la vueltaa  energia del viento.

Groenlandia por su ‘hielo interior’, la Toda la expedicién puede seguirse

INFO ONLINE

= www.tierraspolares.es/trineodeviento

isla mas grande del mundo con 2,5 en la pagina web del Proyecto Trineo

millones de km”. El americano Lonnie de Viento. m
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En primer plano

El mejor terreno de juego

La industria del golf se desarrolla en Espaiia entre finales de los 70 y los afios 80,
pero no es hasta mediados de los 90 cuando los clubs se empiezan a gestionar
de forma profesional y el deporte del golf cobra una dimensién de negocio a la
vez que se aprecia una preocupacion por el medio ambiente y la sostenibilidad.

- .
Vallromanes,
Barcelona.




eglin la Real Federacion
Espafiola de Golf, en 1990
habia apenas 45.000
jugadores en Espafia, en 1996 ya se
superaban los 100.000 y en 2006
llegaban hasta los 300.000. Es una
realidad que Espaiia lidera el turismo
de golf en Europa, y ocupa el segundo
puesto como destino preferido por los
jugadores de este deporte, después

de Estados Unidos. Los aficionados
eligen Espafia atraidos por la calidad
de los 450 campos distribuidos por

el territorio nacional; el clima, que
permite la practica del golf durante
todo el afio, y la categoria de sus
instalaciones hoteleras.

Segun un estudio de Aguirre
Newman, Espafia acoge a un millén
de turistas extranjeros cuyo motivo
principal del viaje es el golf. Esta
actividad turistica genera un ingreso
anual de unos 1.200 millones de
euros, es decir una media de 1.200
euros por jugador y estancia.

Por otro lado, los campos de golf
suponen un incremento de la activi-
dad econdmica de la zona donde se
emplazan. Pero el componente mds
relevante en la practica del golf es el
contacto con la naturaleza y uno de
los activos mds importantes de un
club de golf es su entorno natural.
Los jugadores circulan por el campo
sin impactar en el entorno y conviven
en armonia con la fauna, la flora y la

naturaleza que les rodea.

Modelo de gestion

ACCIONA Service ha creado un mo-
delo propio mediante el que consi-
gue un alto nivel de calidad a nivel
deportivo y gerencial. Con 50 afios de
experiencia en la gestién integral de
servicios, es capaz de aportar valor
como proveedor de soluciones globa-
les. Basado en la gestién de un equipo
humano, la tecnologia, la optimiza-
cién del tdindem agua-energia y la

sostenibilidad del entorno, introduce »
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En primer plano

Cambio de
bandera, Almenara
Golf, Sotogrande.

El mantenimiento
estd considerado
por muchos
jugadores como
“el” factor clave
por delante del
disefio del

campo de golf

Siega de anillo
de green,
Almenara Golf.
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Rastr}:[[ado de

» criterios de eficiencia y ahorro econé-
mico aumentando a su vez la calidad
ambiental de los recursos naturales
del campo de golf.

La figura del greenkeeper es un
elemento clave en el modelo de
ACCIONA. Son los responsables de la
condicién, mantenimiento, cuidado y
gestion de los recursos de un cam-
po de golf. Su principal objetivo es
mantener el campo en las mejores
condiciones de juego durante todo el
afo, ajustandose a los presupuestos
econdmicos establecidos y cuidando

" Siegamanual
del ‘green,
Almenara Golf.

el medio ambiente. Deben utilizar los
avances tecnoldgicos (automatismos,
sistemas de riego por satélite, nueva
maquinaria...) y combinan perfiles
que engloban diversas disciplinas que
van desde el area cientifica, la gestién
del medio ambiente, la horticultura,
la gestion de personas, la docencia, la
meteorologia y las relaciones ptblicas,
entre otras.

Factor clave
El mantenimiento de los cam-
pos estd considerado por muchos




‘Greenes’ en estado de revista.

Labores basicas de su mantenimiento

En los campos de golf los greenes son los protagonistas del mantenimiento. El jugador demanda que el
green esté en perfecto estado para poder realizar su mejor putt. La firmeza de la superficie del green y la
velocidad de rodadura de la bola son los objetivos basicos del plan de mantenimiento de ACCIONA Service.

SIEGA
Frecuencia y altura de siega 6ptima para mantener el

césped denso y sano y facilitar la trayectoria y velocidad
de la bola.

RULADO
Un rulado frecuente mantendra la superficie de los greenes
uniforme y firme. Combinar la siega con el rulado es un buen

método para conseguir aumentar la velocidad de los greenes.

AIREADO Y PINCHADO
Para un correcto drenaje y calidad del césped.

RECEBOS
La incorporacion de arena tras los pinchados o de forma
regular proporcionara firmeza en la superficie de pateo.

APLICACION DE REGULADORES DEL CRECIMIENTO
Ayudan a frenar la proliferacion de Poa annua, variedad de
césped no deseada que perjudica la velocidad del green.

RIEGO

Riegos profundos, poco frecuentes, junto al riego
localizado de las zonas secas, reduciran la suculencia
de la planta y la mantendran sana para favorecer el
desplazamiento de la bola.

ABONADOS
Las aplicaciones de abono deben realizarse en funcién de
los andlisis tanto de suelo como foliares.

CAMBIO DE BANDERAS
La distribucion del trafico a lo largo del green se consigue
con el cambio regular de la posicion del hoyo.

APLICACIONES DE FITOSANITARIOS

Nuestras filosofia esta enfocada en realizar un
mantenimiento preventivo ya que, si se mantiene la planta
sana, el riesgo de enfermedades disminuye. Recurriendo

a los fungicidas en casos puntuales en que se requieran
acciones correctivas.

ACCIONA
Service
proporciona una
solucidn integral
de gestion de
campos de golf
y actividades
asociadas con
aporte de valor
anadido

jugadores como “el” factor clave,
por delante incluso del disefio del
campo de golf.

En este sentido, este manteni-
miento es una carrera de fondo que
tiene que convivir, sin interferir,
con la practica del deporte. Por ello,
el greenkeeper realiza una planifica-
cion de los trabajos en los greenes,
antegreenes, tees, calles y roughs, a
corto, medio y largo plazo.

ACCIONA Service se ocupa del
mantenimiento de varios campos de
golf, entre los que destacan Alme-
nara Golf (Cadiz) y el Club de Golf
Vallromanes (Barcelona).

Uno de los pilares del modelo de
ACCIONA Service es su compromiso
con la sostenibilidad y la innovacién
tecnoldgica: optimizando los consu-
mos de energia y agua, protegiendo la
biodiversidad de los campos de golf,
realizando una gestion sostenible de los
residuos, trabajando para la integracion
ambiental de los campos, aplicando
controles informatizados del riego, del
mantenimiento preventivo y correctivo,

y de la gestion de incidencias, etc. m

INFO ONLINE

= Www.acciona-service.es
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// Comienza la Década
de la Energia Sostenible
para Todos

El Presidente de ACCIONA, José Manuel
Entrecanales, participé en el Primer Foro de
Energia Sostenible para Todos (Sustainable
Energy for All, SE4ALL), iniciativa de la ONU y
del Banco Mundial para abordar la transicion a
un modelo energético mas sostenible. Como
miembro del Consejo Asesor y copresidente del
Comité de Renovables, presento los avances
conseguidos y las recomendaciones de trabajo,
entre las que destacan:

I€NCid

* Gestion del conocimiento para compartir
informacion sobre las tecnologias disponibles, las
opciones politicas y regulatorias, y los casos de
éxito y lecciones aprendidas en la implantacién
de renovables.

* Politica y regulacion, ya que el compromiso de
los gobiernos es clave para conseguir el objetivo
del 30% de energias renovables en 2030.

* Apoyo social, para lo que resulta clave
el desarrollo de campaiias de informacion,
divulgacion y concienciacion, y un debate
social fundamentado sobre el modelo
energético del futuro.

* Y dos objetivos transversales que completan

las areas de trabajo: el desarrollo de lineas y

productos de financiacién innovadores y

la formacion para impulsar el empleo.

Con ¢

.

Ademas, en SE4ALL se ha
presentado el informe REMap
2030 que constata la viabilidad
tecnologica, econdmica
y financiera de pasar de
un 18% de generacion
renovable en 2010 al 36%
en 2030. Este incremento
supondria una inversién
de 265.000 millones de
délares, ampliamente
compensada por el ahorro
de 740.000 millones de
délares asociados a los costes
de la polucién procedente de los
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combustibles fésiles que no tendria lugar como
consecuencia de la duplicacién de renovables en
el mix energético. Durante este foro, el Secretario
General de Naciones Unidas, Ban Ki-moon, y

el Presidente del Banco Mundial, Jim Yong Kim,
lanzaron oficialmente la Década de la Energia
Sostenible para Todos 2014 - 2024.

‘SE4ALL

Energia Sostenible para Todos es una iniciativa

impulsada por Ban Ki-moon en 2011 en el Foro

del Sector Privado de Naciones Unidas, para unir

los esfuerzos de los gobiernos, el sector privado y

la sociedad civil y lograr de cara al afio 2030:

* Alcanzar un acceso universal a los servicios
energéticos modernos

* Mejorar la eficiencia energética en un 40%

* Producir un 30% de la energia mundial a través
de recursos renovables

En dicho Foro, ACCIONA present6 su
COMPromiso para proporcionar acceso a
electricidad basica mediante fuentes renovables
a comunidades rurales aisladas fuera de la red
tradicional en economias/paises emergentes.
Este compromiso esta basado en un innovador
modelo de asociacién publico-privado e incluye
la colaboracion con los gobiernos locales y
nacionales para promover un marco favorable
a la oferta de energia renovable, asi como al
desarrollo de proveedores locales de energia
renovable en comunidades rurales aisladas.

En septiembre de 2013, ACCIONA ampli6 su
compromiso con la iniciativa en Africa, donde
la Compaiiia estudia replicar el programa

Luz en casa, como ya se ha implantado en
Pert y México. ACCIONA estudia ademas
posibles areas en Africa donde implantar este
programa, especialmente en Sudafrica

y Gabon para 2015. m

INFO ONLINE

= www.se4all.org
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ACCIONA MEJORA
SU BALANCE MEDIOAMBIENTAL

Hitos mas relevantes del 2013.

ACCIONA EVITA

y 2 4 VECES EL CO,
15 MILLONES [ QUE GENERA

e toneladas de CO, evitada,

1
'

1

.

Liderenla
lucha contra el

cambio climatico sostenible

Lider
proveedor

MEJOR
PUNTUACION DJs!

En Estrategia Climdtica y Reporte
de Indicadores e Iniciativas
medioambientales

30% . 60006

PROCEDE DEL RECICLAJE ““‘

Equivalente
al consumo anual
de una poblacién

562 Hm?

DE HUELLA HiDRICA de mas de:
POSITIVA SOBRE EL PLANETA

MILLONES DE
HABIFANTES

:\acciona

GENERACION RENOVABLE

100% ENERGIA
ELECTRICA

NIVEL @ 0

emisiones

4 o,
2 /0 Se han debido a actividades
DELAS VENTAS que el PNUMA (el Programa

de Medio Ambiente de Naciones
Unidas) define como:

85% ECONOMIA VERDE

DEL EBITDA

51 8 4 5 Dedicados
a la actividad

MILLONES DE € medioambiental

COMPRA DE
ENERGIA VERDE
EN ESPANA

REDUCCION® 60 Q@

ANO @,

DE REDUCCION CONSECUTIVO

DE EMISIONES

Respecto al afio anterior
en su actividad productiva
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Innovacion

Oman en la historia

El Museo Nacional de Oman se erige como uno de los proyectos mas

ambiciosos de ACCIONA Producciones y Disefio en Oriente Medio. Con

7.000 piezas de coleccion y con un sistema interactivo que recreara la historia

omani, el museo se convertira —a finales de 2014— en el primer museo

adaptado para personas invidentes de Oriente Medio.

na coleccién de 7.000

piezas, maquetas

urbanisticas y réplicas de
barcos a escala real complementadas
con numerosos audiovisuales e
interactivos daran forma —a finales
de 2014— al Museo Nacional de
Oman. El objetivo: recrear la historia
del pais mostrando sus elementos
mds significativos en una acertada
combinacion de recursos tradicionales
con otros de ultima generacion.
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El proyecto corre a cargo de
ACCIONA producciones y Disefio,
escogida por el gobierno omani para
llevar a cabo el desarrollo técnico y
la ejecucion museogréfica del museo,
por valor de 18 millones de euros.
Ocuparé 4.000 metros cuadrados
y se distribuira en 12 salas dotadas
con mas de 250 vitrinas, lo que ha
supuesto uno de los mayores retos
de la ejecucion, debido al importante

volumen de la coleccién. Contar4,

ademas, con una sala de exposiciones
temporales, un almacén visitable,
una sala de conservacién y un aula
didactica para nifios.

Los recursos interactivos y
audiovisuales disefiados para
contextualizar la exposicion
aportaran un enfoque lidico y
didéctico a la visita, que culminara
con la proyeccion del audiovisual
Omdn en la Historia en el teatro del
museo. Esta espectacular produccion,



Con un importe de

18 M€

supone el mayor proyecto
de ACCIONA Producciones
y Disefio en Oriente Medio.

Mas de

250 VITRINAS

para unas

7.000 PIEZAS

representan uno de los mayores
retos de esta ejecucion
museografica.

Sera el

PRIMER MUSEO
ADAPTADO

para personas invidentes
de Oriente Medio.

con pantalla de 8,3 megapixeles, ha
sido rodada en ‘ultra alta definicién
4K’ (UHDTV) e incluira imagenes
aéreas de extraordinaria belleza.
Dentro del concepto de ‘Innovacién
Social’ que ACCIONA Producciones
y Disefio incluye en todos sus
proyectos, el Museo Nacional de
Omadn estara adaptado para que
las personas con necesidades
especiales también puedan disfrutar
del patrimonio exhibido, lo que
lo convertira en el primer museo
adaptado para invidentes de
todo Oriente Medio y el primer
museo accesible para personas con
movilidad reducida de Omdn.

Firma del contrato

La firma del contrato, que tuvo lugar
a principios de abril en la sede del
actual Museo Nacional de Oman en
Muscat, conto con la presencia de

Su Alteza Sayyid Haitham bin Tariq
al-Said, el Ministro de Patrimonio

y Cultura, el Presidente de la Junta
Directiva del Museo Nacional, y, en
nombre de ACCIONA, el Director de
Negocio de ACCIONA Producciones y
Disefio, Juan Jesus Caballero Trigo. m

INFO ONLINE

= www.acciona.es/noticias/acciona-produc-
ciones-diseno-museo-nacional-oman
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Personas

Voluntarios
sin fronteras

La tercera edicion del

Dia del Voluntariado en
ACCIONA ha consolidado su
internacionalizacion. Escolares
de 11 paises participaron en
talleres de sostenibilidad
impartidos por profesionales
de la Compaiiia.

n 2014 se han sumado a la

iniciativa 330 voluntarios

impartiendo los talleres a
mads de 6.500 escolares entre 7y 11
afos de Espaiia, Portugal, Croacia,
Estados Unidos, México, Chile,
Canad4, Brasil, Australia, Polonia y
Gabén. Los empleados de ACCIONA
se desplazaron hasta el centenar de
colegios participantes y durante dos
horas propusieron a los alumnos
actividades y juegos orientados a
enseflar, de manera practica y ltidica,
cdmo ahorrar energia o agua, cémo
sacar mds partido a los recursos
naturales, nociones basicas sobre
energias renovables, etc.

Para ello, se proporcioné a los

voluntarios una guia didactica y
materiales para realizar ejercicios que
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sirvan a los alumnos para mejorar en
el dia a dia su ‘huella ambiental’.

La iniciativa, celebrada por tercer
afio consecutivo, ha tenido como
objetivo que los nifios se impliquen en
la mejora del medio ambiente desde
su actuacién en el entorno escolar.
Los alumnos, entre otras actividades,
convierten botellas usadas, tetrabriks



Empleados

de ACCIONA
impartiendo talleres
aescolares de entre 7
y 11 afios el Dia del
Medio Ambiente.

La iniciativa tiene
como objetivo

que los nifios se
impliquen en la
sostenibilidad
desde su actuacion
en el entorno
escolar

y envases de yogures en instrumentos

musicales, huchas o robots; y descu-
bren cudles de sus practicas habituales
son contaminantes. Ademas, reciben
un ‘carnet de detectives de la sosteni-
bilidad’ que les convertira en respon-
sables del cuidado del medio ambien-
te en su colegio.

Con el Dia del Voluntariado,
ACCIONA busca concienciar a los es-
colares de su papel activo para lograr
un desarrollo sostenible, promover
que los empleados asuman como pro-

pia la filosofia de la empresa basada
en la apuesta por modelos de negocio
bajos en carbono, el desarrollo de
actividades que evitan emisiones de
CO,, la disminucion de las emisiones
de gases de efecto invernadero y la
optimizacion de los consumos energé-
ticos y de agua. m

INFO ONLINE

= www.acciona.es/sostenibilidad/plan-
director/sociedad/voluntariado
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Y ademas...

+ ACCIONA Energia se ha adjudicado la ingenieria, construccion, suministro de
aerogeneradores y puesta en marcha de dos parques edlicos en México que totalizan
252 MW, asi como la operacion y mantenimiento durante 20 afios. La puesta en marcha de
los parques —Ventika y Ventika Il— se prevé en el segundo trimestre de 2016.

» ACCIONA suministrara electricidad
de origen renovable a todos los
aeropuertos de la Peninsula —excepto
los de Madrid, Barcelona y Canarias—
con una facturacion estimada de 23,5
millones de euros.

+ ACCIONA se adjudica la construccion
del nuevo instituto oncolégico de
Panama que contara con 280 camas en
una superficie construida de 33.350 m?.
El presupuesto del proyecto asciende
a172,7 millones de ddlares.

+ ACCIONA Windpower ha creado 400
puestos de trabajo en su planta de
fabricacion de torres de hormigén
para aerogeneradores instalada en
término de Areia Branca (Brasil). La
planta suministrara 101 torres para
aerogeneradores ACCIONA Windpower
de 3 MW para proyectos edlicos de la
empresa Voltalia en 2014 y 2015.

ABRIL

QC

+ ACCIONA es la primera constructora
del mundo que obtiene la Declaracion
Ambiental de Producto o DAP
(Environmental Product Declaration o
EPD) que certifica la huella ambiental
de sus infraestructuras durante toda su
vida util.

42

+ ACCIONA y Ferrovial se adjudican el
disefio y la ampliacion de 19,5 km de la
Autopista del Pacifico en Australia que
comunica Warrell Creek y Nambucca
Heads.

+ ACCIONA se adjudica el disefio,
suministro, construccién y puesta en
operacion de la central térmica de
Baja California Sur V situada en La Paz
(México) por 107 millones de délares. La
planta contara con una capacidad neta
de 46,8 MW y su entrega esta prevista en
junio de 20176.

MAYO

+ ACCIONA Windpower ha ampliado su
gama de aerogeneradores AW125/3000,
de 3 MW de potencia nominal y 125 m
de rotor. Se trata del mayor diametro
diseiiado hasta ahora por la Compaiiia,
con una nueva version especialmente
adaptada a vientos medios.



+ ACCIONA ha instalado 35 cadmaras de
fototrampeo en las inmediaciones de sus
instalaciones tales como depuradoras,
parques eélicos, autovias, viiiedos
y bodegas para investigar el
comportamiento de la fauna
autéctona. Mas de 19.000 fotografias y
videos evidencian que las instalaciones
analizadas no producen efecto vacio
sobre los mamiferos terrestres que
habitan en su entorno.

+ ACCIONA Windpower ha firmado
un contrato de suministro y montaje
de 30 turbinas de 3 MW que totalizan
90 MW de potencia destinadas al
complejo edlico Itarema (propiedad
de Rio Energy), en el estado de Ceara
(Brasil).

+ ACCIONA Agua lidera el proyecto europeo
RENEWAT de 1+D que tiene como objetivo
sincronizar la actividad de las depuradoras
con la disponibilidad de energias renovables
integradas en la planta, lo que reducira
hasta un 30% su dependencia energética
y enun 25% el coste de la depuracion.

+ ACCIONA Windpower ha firmado un
contrato de suministro y montaje de 51
turbinas de 3 MW que totalizan 153 MW
de potencia destinadas al complejo eélico
Santa Vitéria do Palmar (propiedad de
la empresa Atlantic), en el estado de Rio
Grande do Sul (Brasil).

%acciona

+ Globalvia ha finalizado con éxito la
operacién de adquisicion del 11,78% y
12,88% de participacion de ACCIONA en
las sociedades que operan las dos lineas de
tranvia que recorren la ciudad de Barcelona,
Tramvia Metropolita S.A. y Tramvia
Metropolita del Besos S.A. respectivamente.
Gracias a esta operacion, Globalvia, que
ya era el accionista mayoritario, amplia
su participacion pasando a controlar el
42,44%% y 43,05% de estas sociedades.

+ La Secretaria de Estado de Medio
Ambiente de Rio de Janeiro (Brasil)
ha adjudicado a ACCIONA Agua, en
consorcio con las empresas brasilefias
Serveng y GEL, las obras del sistema
de saneamiento de Sao Gongalo por
un importe de 117 millones de euros.
El proyecto supondra la recuperacién
ambiental de las cuencas hidrograficas
de los rios Alcantara (que da nombre al
proyecto) y Mutondo, y dara servicio
a una poblacién estimada de 250.000
habitantes.
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