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ACCIONA, rentabilidad,
desarrollo y sostenibilidad

ACCIONA es un grupo lider en soluciones sostenibles de infraestructuras y proyectos
de energia renovable en todo el mundo. Su oferta cubre toda la cadena de valor desde
el disefio y la construccion, hasta la operacion y el mantenimiento. Con presencia en
mas de 30 paises, desarrolla su actividad empresarial bajo el compromiso de
contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades en las que opera.

La estrategia de sostenibilidad en ACCIONA se instrumentaliza a través del Plan
Director de Sostenibilidad, una hoja de ruta que integra todas las iniciativas de la
Compafiia en este campo. El objetivo de ACCIONA es liderar la transicion hacia una
economia baja en carbono, para lo que pone al servicio de todos sus proyectos
criterios de calidad y procesos de innovacién destinados a optimizar el uso eficiente
de los recursos y el respeto al entorno, con la ambicion y el compromiso de ser una
compafifa neutra en carbono a partir de 2016.

Esta apuesta se ve ratificada por su inclusién en reputados indices de sostenibilidad
como el Dow Jones Sustainability World Index, FTSE4Good, MSCI Global Climate
Index 2015, CDP Climate A List 2015, CDP 125 Iberia Climate Disclosure Leadership
Index 2015 o The Supplier Climate A List entre otros.




Uno de los lideres
mundiales en
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Qué es ACCIONA
Concesiones

ACCIONA Concesiones

es uno de los principales
gestores mundiales de
infraestructuras por nimero
de proyectos y volumen de
negocio.

Se encarga de la promocion
privada, disefio, construccion,
financiacion, gestion,
explotacion y mantenimiento
de infraestructuras en los
sectores de infraestructura
social, -universidades y
hospitales- e infraestructuras
de transporte-carreteras,
ferrocarriles, puertos y
regadios.

Actualmente, gestiona

25 proyectos de
infraestructuras de transporte
e infraestructuras sociales
repartidas por Espafia,
Canada, México, Chile,
Australia, Nueva Zelanda y
Brasil.

Cuenta con un equipo de
cerca de 900 profesionales
con sede en Madrid y
equipos regionales para
Latinoamérica, Canada, Asia-
Pacifico y Europa.

Analiza un promedio de 45
proyectos anuales, con un
porcentaje de mas del 50%
de precalificaciones y mas del
25% de adjudicaciones.

Posee una experiencia
acumulada de 40 concesiones
a lo largo de su historia.

Su primer proyecto PPP

fue en 1861 (Compariia

del Ferrocarril de Medina a
Zamora y de Orense a Vigo).

Desde el afio 2.000 ha
obtenido mas de 30 premios
internacionales entre los que
destacan los obtenidos en los
ultimos aflos por el Tranvia
de Sidney (“Best Project
Finance Deal — Australia

& New Zealand 2015" por
FinanceAsia, “Asia Pacific

PPP Deal of the Year 2015"
por Infrastructure Investor

y “Asia-Pacific PPP Deal of
the Year 2015" por PFI), la
Autopista de Toowoomba

en Australia (Asia-Pacific
Road Deal of the Year 2015
por PFl, Asia-Pacific Road
Deal of the Year 2015 por
[JGlobal y Partnership Gold
Award - Best Road Project
2016), la Autopista A-30 en
Canada (Premio Internacional
de Obra Publica Agustin

de Betancourt 2015) y la
Autovia de la Plata en Espafia
(Europe&Africa Refinancing
Deal of the year 2015 por
IJGlobal).

Forma parte del grupo
ACCIONA, lider en
soluciones sostenibles de
infraestructuras y proyectos
de energia renovable en

todo el mundo. Su oferta
cubre toda la cadena de valor
de disefio, construccion,
operacion y mantenimiento.
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Estrategia ACCIONA
Concesiones

Nuestra estrategia consiste
en el desarrollo de proyecto
“greenfield” (de nueva
construccion), mediante la
busqueda de las mejores
oportunidades de inversion

y siempre bajo un marcado
enfoque operacional,
gestionando luego las mismas
con excelencia.

Estrategia geografica

m Andlisis de oportunidades
en nuevos mercados
que posean un marco
regulatorio y econémico
estable (Entorno similar
OCDE)

® Cobertura global con
presencia en los 5
continentes y equipos
regionales para Canaday
EEUU, Europa, Asia-Pacifico
y Latam

Estrategia sectorial

B |nfraestructuras de
transporte: autopistas
(Incluyendo peaje
convencional, free-flow
y peaje en sombra),
aeropuertos, FFCC,
tranvias, puertos y regadios;
incluyendo tuneles y
puentes

® |nfraestructuras sociales:
sanitaria, educativa y
administrativa

® Diferentes tipologias de
proyectos: Esquemas de
ingresos por disponibilidad
y por demanda

Inversién en proyectos

“Greenfield”

® Proyectos donde la
construccion sea uno de
los principales riesgos a
gestionar

One-stop shop
® Capacidad de ejecucion
y gestién integral
del proyecto (disefio,
construccion, financiacion,
explotacion...)
Fuerte implicacién en la
gestion de la ofertay el
contrato
® Socios de primera linea
® Participacion significativa
(tanto en capital como en
construccion)
Rotacion de activos
maduros (“Equity
recycling”)

Tranvia de Sidney
Sidney. Australia

KINGSFORD
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Autopista A-30

Quebec. Canadd

B |nversidn total de 1.834 millones

® Firma del contrato en 2008

® En operacion

® Fin del contrato en 2043

© “Project Financing Gold Award 2008" por
The Canadian Council for PPP

© "“North America PPP Deal of the Year 2008"
por Euromoney Project Finance

© North American PPP Deal of the Year 2008
por PFI

© Premio Agustin de Betancourt a la mejor
obra internacional 2015

© Design Award for Steel Construction,
Bridges Category 2013 por CISC
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Autovia A-66

Zamora

B |nversion total de 169 millones de euros

® Contrato firmado en 2012

® En operacion

® Fin del contrato en 2042

© “Europe & Africa Refinancing Deal of the year 2015 por I)Global

Autovia de los Vinedos
Toledo-Ciudad Real

® |nversion total de 220 millones de euros

® Contrato firmado en 2003

® En operacion

® Fin del contrato en 2033

© “European Transport Project Bond Deal of the Year
2004" por Euromoney Project Finance
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Carretera Gerediaga-Elorrio
Vizcaya

B |nversién total de 241 millones de euros
® Contrato firmado en 2012

® En construccion

® Fin del contrato en 2042
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Autopista Villafranca-El Burgo del Ebro

Zaragoza

B |nversion total de 58 millones de euros
® Contrato firmado en 2006

® En operacion

B Fin del contrato en 2036

Autopista Radial-2
Madrid-Guadalajara

| |nversion total de 915 millones de euros
® Contrato firmado en 2001

® En operacion

® Fin del contrato en 2039
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Autovia A-2 (framo 2)

Guadalajara

® |nversion total de 148 millones de euros
® Contrato firmado en 2007

= En operacion

® Fin del contrato en 2026

Rodovia BR-393

Rio de Janeiro. Brasil

® |nversion total de 115 millones de euros
® Contrato firmado en 2008

® En construccion y operacion

® Fin del contrato en 2033

Autopista de circunvalacién de Toowoomba
Queensland, Australia

® |nversion total de 640 millones de euros © Asia-Pacific Road Deal of the Year 2015 por PFI
= Contrato firmado en 2015 © Asia-Pacific Road Deal of the Year 2015 por []JGlobal
® En construccion © Partnership Gold Award - Best Road Project 2016

B Fin del contrato en 2043
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Autopista Southeast Stoney Trail, Calgary Autopista Rt. Hon. Herb Gray Parkway, Windsor

Alberta. Canadé Ontario. Canadd

® |nversion total de 336 millones de euros | |nversion total de 717 millones de euros © "Greenroads Gold Certification”

® Contrato firmado en 2010 = Contrato firmado en 2010 © “National Merit Award for HGP Landscaping and
® En operacion ® En operacion Trail Plan” por CSLA

B Fin del contrato en 2043 B Fin del contrato en 2044
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Ruta 160
Biobio. Chile

® |nversidn total de 212 millones de euros
® Contrato firmado en 2008

® En operacion

® Fin del contrato en 2048

Autovia Puhoi - Warkworth
Auckland. Nueva Zelanda

® |nversion total de 800 millones de euros
® Contrato firmado en 2016

® En Construccion

® Fin de contrato 2046
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Infraestructuras sociales

El Unico centro
sanitario de Espana
gue cuenta con el
cerfiicado BREEAM de
sostenipilidad y la mas
alta calificacion a nivel
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Hospital Infanta Sofia
Madrid, Espana

B |nversion total de 120 millones de euros
® Contrato firmado en 2005

B En operacion

® Fin del contrato en 2035
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Hospital Can Misses
lbiza

| |nversion total de 105 millones de euros
® Contrato firmado en 2010

® En operacion

® Fin del contrato en 2042

Hospital de Toledo

Toledo

| |nversion total de 290 millones de euros
® Contrato firmado en 2015

B En construccion

® Fin del contrato en 2045
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Facultad de Derecho,
Universidad de Barcelona
Barcelona

B |nversidn total de 19 millones de euros

® Contrato firmado en 2015

® Construccion finalizada
® Fin del contrato en 2026
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Hospital Regional del Bajio

El Bajio. México

B |nversion total de 31 millones de euros
® Contrato firmado en 2005

® En operacion

® Fin del contrato en 2030

© 2009: Organismo CANACINTRA PREMIO ESTATAL DE CALIDAD SAN LUIS DE POTOSI
“Sello potosino de calidad 2009”

© 2010: premio Estatal de Calidad 2010

© 20712: Premio Estatal de Calidad Plus

Hospital Fort Saint John

British Columbia. Canadd

B |nversion de 161 millones de euros
® Contrato firmado en 2009

® En operacion

® Fin del contrato en 2042

@ LEED Gold Certificate

© Infrastructure Silver Award por The Canadian Council for PPP

© Gold Award General Contractor over $40 Million por VRCA
(Vancouver Regional Construction Association)
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Nuevo Hospital de Vigo

Vigo

® |nversion total de 279 millones de euros @ “Future Health Project 2012"

= Contrato firmado en 2011 © “European Healthcare Deal of the year
B En operacion 2013" por Euromoney Project Finance

B Fin del contrato en 2035

"
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Tranvia de Zaragoza

® |nversion total de 298 millones de euros

® Contrato firmado en 2009

B En operacion

® Fin del contrato en 2044

© Premio Cemex Internacional Infraestructuras
y Urbanismo 2013

© Premio Zangalleta a la integracion por la
Fundacion DFA

© Mejor Proyecto de Integracién Urbana 2012
por la UITP (Asociacion Internacional del
Transporte Publico)

© Mejor Proyecto Mundial del Afio 2012 por
Light Rail Awards

© Premio Territorio & Marketing al Desarrollo
Urbano 2012
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Tranvia de Sidney
Nueva Gales del Sur. Australia

® |nversion total de 1.090 millones de euros © FinanceAsia “Best Project Finance Deal — Australia & New Zealand 2015”

= Contrato firmado en 2014 © Infrastructure Investor “Asia Pacific PPP Deal of the Year 2015”

® En construccion y operacion © PFI "Asia-Pacific PPP Deal of the Year 2015”

® Fin del contrato en 2034 © IPA (Infrastructure Partnership Australia) “Government Partnership Excellence Award 2016"
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Zona Regable del
Canal de Navarra
Navarra

B |nversion total de 160 millones de euros
® Contrato firmado en 2006

® En operacion

® Fin del contrato en 2036
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Puerto Deportivo de Roda de Bard
Tarragona

| |nversion total de 31 millones de euros
® Contrato firmado en 2005

B En operacion

® Fin del contrato en 2035

PROMOCIONY GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS PUBLICAS
CON EXPERIENCIAY
RECURSOS PRIVADOS

El principal objetivo de ACCIONA en los proyectos en concesion es la
integracion total de sinergias desde la promocion, la financiacion y el disefio
hasta la construccion, la operacion y el mantenimiento de la infraestructura.

Puesto en practica desde la primera concesion en 1861.

Infraestructuras Carreteras Ferrocarriles Otros
Sociales
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Avenida de Europa, 18
Parque Empresarial La Moraleja
28108 Alcobendas
(Madrid) Espana
© Enero 2017 b [W] £ in 6]
ACCIONA S.A.

Todos los derechos reservados. www.acciona-concesiones.com



