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Nota Legal

%acciona

Este documento ha sido preparado por ACCIONA, S.A. (en lo sucesivo, “ACCIONA”" o la “Sociedad”) para su uso exclusivo durante la presentacion de los resultados financieros del
ejercicio 2016 (“FY 2016"). Por tanto, no puede ser revelado ni hecho publico por ninguna persona o entidad con una finalidad distinta de la anteriormente citada sin el previo
consentimiento por escrito de la Sociedad.

La Sociedad no asume ninguna responsabilidad por el contenido de este documento si se utiliza con fines distintos a los aqui mencionados.

La informacién y cualesquiera opiniones o afirmaciones vertidos en este documento no han sido verificadas por terceros independientes ni auditadas, por tanto no se formula ninguna
garantia expresa ni implicita respecto a la imparcialidad, exactitud, caracter completo o correccion de la informacion o las opiniones y manifestaciones del presente.

Ni la Sociedad o sus Filiales ni ninguna entidad perteneciente al Grupo ACCIONA o sus filiales, ni ninguno de los asesores o representantes asumen ningtin tipo de responsabilidad, ya
sea por negligencia o por otro motivo, por los dafios o perjuicios derivados del uso de este documento o sus contenidos.

La informacion recogida en este documento sobre el precio al que los valores emitidos por ACCIONA han sido comprados o vendidos, o sobre la rentabilidad de esos valores, no puede
utilizarse para predecir la rentabilidad futura de los titulos emitidos por ACCIONA.

Ni este documento ni ninguna parte de éste constituyen un contrato, ni puede ser utilizado para su constituciéon en contrato o acuerdo o la interpretacion de otro contrato o acuerdo.
INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta ni invitacién para adquirir o suscribir acciones, de conformidad con lo dispuesto en la Ley espafiola sobre el Mercado de Valores (Ley
24/1988, de 28 de julio, seglin se encuentre modificada o refundida en cada momento), el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre,
asi como los reglamentos que los desarrollan.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje, ni una solicitud para una oferta de compra, venta o canje de valores, ni una solicitud de voto o aprobacién
en cualquier otra jurisdiccién.

Especialmente, este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje, ni una incitacién para una oferta de compra, venta o canje de valores.
DECLARACIONES SOBRE HECHOS FUTUROS

Este documento contiene informacién sobre hechos futuros y datos sobre ACCIONA, incluidas proyecciones y estimaciones financieras, asi como las asunciones subyacentes,
declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas respecto a operaciones futuras, inversiones en inmovilizado, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre rentabilidad

L0

futura. Las declaraciones sobre futuros son afirmaciones que no constituyen hechos histéricos y son identificadas generalmente con las expresiones “se espera”, se prevé”, “se cree”,

”nou

“se tiene la intencion”, “se estima” y similares.

Aunque ACCIONA opina que las expectativas reflejadas en dichas declaraciones a futuro son razonables, se avisa a los inversores y titulares de acciones de ACCIONA de que la
informacion y afirmaciones sobre el futuro esta sujeta a diversos riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de predecir y generalmente fuera del control de
ACCIONA, que podrian provocar que los resultados o la evolucion efectiva difieran sustancialmente de los expresados, sugeridos implicitamente, o proyectados por la informacién y
declaraciones sobre el futuro. Estos riesgos e incertidumbres incluyen los analizados o identificados en los documentos enviados por ACCIONA a la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores, que pueden ser consultados publicamente.

Las declaraciones sobre el futuro no son garantias de rentabilidad futura. No han sido revisadas por los auditores de ACCIONA. Le advertimos que no confie indebidamente en las
declaraciones sobre el futuro, que contienen informacién Unicamente hasta la fecha en que fueron hechos. Se hace la misma advertencia respecto a todas las declaraciones sobre el
futuro, escritas u orales, posteriores atribuibles a ACCIONA o a alguno de sus socios, consejeros, directivos, empleados o cualesquiera personas que acttien en su representacién. Todas
las declaraciones sobre futuros incluidas en este documento se basan en informacién de la que ACCIONA dispone en la fecha del presente. Con las excepciones previstas en la
legislacion aplicable, ACCIONA no asume ninguna obligacion de revisar o actualizar publicamente las declaraciones sobre futuros, ya sea como resultado de la aparicién de nueva
informacion, acontecimientos futuros, o cualquier otra

El informe de resultados FY 2016 incluye una lista y definicion de las medidas alternativas del rendimiento (Alternative Performance Measures, APMs) empleads tanto en esta
presentacion como en el informe de resultados en linea con la directriz publicado por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA)
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1. Comentarios preliminares

José Manuel Entrecanales
Presidente & CEO



ACCIONA FY2016 Presentacidon de resultados

5 | @\a\cciona en el epicentro de la MITIGACION, ADAPTACION y SOSTENIBILIDAD en

infraestructuras

Mitigacion de los efectos del cambio climatico, de la escasez de recursos y del impacto medioambiental; Adaptacion a
los retos derivados del crecimiento de la poblacién, su desarrollo econdmico y las nuevas necesidades sociales:

promoviendo el desarrollo sostenible

-
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|

Energias Energias
renovables - Edlico renovables —Solar
Fotovoltaico

Infraestructura
Social

Redes Movilidad Eficiencia Transporte y
Eléctricas Urbana Energética Comercio



| Energia: Tendencias globales

Distribucién estimada de emisiones antropogénicas de Gases de Efecto Invernadero
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Fuente: Agencia Internacional de la Energia (2016). “CO2 emissions from fuel combustion”.
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ACCIONA FY2016 Presentacion de resultados

7| Energia: Tendencias globales Jacciona

Evolucion de emisiones 2016 -2040 (Escenario NPS)

(D x@ x = _x_@g_=.

% o, (o)
+25@ +58%i} e LA +11%

Para no sobrepasar los 2°C _44%

(Escenario 450) es necesario:

Fuente: Calculo propio basado en la Agencia Internacional de la Energia (2016) “World Energy Outlook 2016”, Estadisticas OCDE y del Banco Mundial
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8| Energia: Tendencias globales Jacciona

Principalmente un problema de infraestructuras energética: inversion realizada e inversion requerida (MMS$)

503

<De $1,9MM assl\n@--- 691

288
1.112

1.402

221
229

Inversion anual requerida
(escenario 450)

283

Inversion anual realizada
(media 2010-2015)

- Foésiles - Renovable - Redes

Fuente: Agencia Internacional de la Energia (2016) “World Energy Outlook 2016” Nuclear \ CCS - Eficiencia Energética



| Energia: Tendencias globales
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Nueva revolucion energética

Descentralizacion + Descarbonizacion + Digitalizacion
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. o e . nuevas herramientas para mejorar
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la eficiencia)
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| Energia: Tendencias de inversion local en generacidn

Inversion total en generacion
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Inversion en generacion renovable

Inversion actual anual en
centrales eléctricas

€394.000m

Renovables

Combustibles
fosiles

Nuclear

27%

13%

Edlico

Solar
Bioenergia
Hidroeléctrico
Marina
Geotérmica

Carbén
Gas
Petréleo

Fuente: World Energy Outlook 2016 — NPS Scenario

Inversion anual media en energias renovables — proximos 10 afios

Europa
del Este
€ 45 MM €4 MM
€44 MM EOECD
uropa
OECD . €4MM €62 MM
América Oriente China
. Medio
€11 MM
Africa Asia-
‘ LATAM Pacifico
€14 MM €53 MM




| Infraestructuras: Tendencia de inversion local

%acciona
Inversion total en infraestructuras Mercado objetivo de ACCIONA en infraestructuras
Inversion anual actual de €5-6 Inversidon anual media en los segmentos principales de ACCIONA
trillones en infraestructuras Infraestructuras para los proximos 10 afos
. = Red ferroviaria
@\acqlqua = Red de carreteras Eucaaill
= Abastecimiento de P Este
Proveedor principal aguay tratamiento
* Puertos €344 MM ‘ €122 MM
= Aeropuertos €393 M Europa
(\ = |nfraestructura social Norte Occidental
acciona L €817 MM
% e = Transmisién de América & 95 MM China

Proveedor auxiliar

electricidad

25% . Distribucion de gas €57 MM‘ Olrfllzrc];i(s
= Refino de petréleo Africa _ N
= Generacién de energia Asia-Pacifico
= Extraccién de minerales ‘ LATAM € 451 MM
L €140 MM
Otras instalaciones = Telecomunicaciones
35% = Extraccién de petréleoy

de Infraestructuras

Fuente: Oxford Economics, PwC

gas
Productos quimicos
Metales primarios



2. Logros 2016 y tendencias 2017

Juan Muro-Lara

Director General de Desarrollo Corporativo

y Relacién con Inversores



| Logros 2016
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Consecucion de objetivos financieros

* Incremento marginal de EBITDA a pesar de los bajos precios del pool en Espafia
» Mejoradel ratio Deuda Neta / EBITDA manteniéndose dentro del rango esperado

Capturando crecimiento rentable

« Aumento significativo de la inversion — parcialmente financiada con desinversiones non-core
« Un afo de éxitos tanto en las subastas competitivas de Energia como en la adjudicacién de
proyectos de Infraestructuras
 Participacién mayoritaria en la concesion ATLL

La transformacion de la division de Infra en fase avanzada

« Lareorganizacion interna esta dando fruto y se estan implementando nuevas iniciativas
« El negocio de construccion internacional iniciando una nueva fase en cuanto a la rentabilidad



| Logros 2016

%acciona

Gran hito en la transformacion del modelo de financiacion de ACCIONA

 Las operaciones de refinanciacién de deuda de proyecto con deuda corporativa
transforma la estructura de financiacion del grupo
 Reduccion estructural del coste de capital

Buen comportamiento de Otros Negocios

« Importante aumento de la contribucion de Transmediterranea
 Los fondos de Bestinver baten con creces sus indices de referencia
« Implementacion de la nueva estrategia en Inmobiliaria

La propuesta de incremento del dividendo refleja la buena situacion y
perspectivas del grupo

« ACCIONA ha tenido un afio 2016 positivo desde el punto de vista estratégico
 Solida posicion financiera y estratégica
 Carterade crecimiento asegurado para los proximos afios, mientras que las
“macrotendencias” respaldan la visibilidad a largo plazo
* Propuesta de dividendo por accion de €2,875, +15%



| Tendencias 2017

%acciona

= Reanudando el crecimiento moderado de EBITDA - contribucion de las divisiones core

— Energia — mayores precios y revision regulatoria en Espafia; y contribucién de nuevos activos
internacionales

— Infraestructuras - fortalecimiento de margenes en Construccion, y crecimiento en Agua y Servicios -

=>» Inversion bruta en niveles similares pero con aumento de las desinversiones

— Energia — construccion de la cartera de proyectos comprometida en 2016
— Infraestructuras — menor inversion ordinaria

— Objetivo de desinversion de una concesion y ciertos activos inmobiliarios

=» Reduccion adicional del apalancamiento financiero como aspiracién

— Ratio Deuda Neta/EBITDA hacia la parte baja del rango 4,0-4,5x

' Prioridades estratégicas para 2017

— Entrega de proyectos de Energia y asegurar nuevas oportunidades de crecimiento
— Consolidar el cambio de ciclo en los margenes de Construccion Internacional

— Acelerar la estrategia de Inmobiliaria — reactivacion del negocio de promocion, y venta gradual de
activos de patrimonio en renta

— Seguir reduciendo niveles de apalancamiento y gestion proactiva del balance




3. Informacién financiera del grupo

Carlos Arilla

Director General Area Econdmico - Financiera



Principales magnitudes 2016 {acciona

2016 % Var.
(€m) vs 2015
Ingresos 5.977 -8,7%
EBITDA 1192 +1,5%
BAI Ordinario 312 -5,3%
BAI 408 +28,0%
2016 2015
(em) (em)
Inversion Bruta 916 222
Cashflow de inversion neto’ 719 167
DFN 5131 5159
DFN/EBITDA 4,31x 4,39x

" Cashflow de inversién neto calculado como la suma de la inversién bruta menos las desinversiones y +/- otros flujos de inversion (relativos al diferimiento de pagos )



Extraordinarios FY 2016

Desglose del efecto de los extraordinarios por valor de €95m a nivel BAI

Efectos positivos

+€72Tm

Efectos negativos
-€626m
(impacto en
cashflow poco

significativo)

= Plusvalia asociada a la operacién AWP-Nordex = +€657m

= Otros efectos positivos > €64m

Plusvalia asociada a la adquisicion de un 37,05% de ATLL a BTG Pactual

Reversién de una provision tras la resolucion de la sentencia favorable a Trasmediterranea con
respecto a una multa impuesta por la CNMC

Recompra de una deuda a descuento

Venta de activos inmobiliarios de patrimonio en renta

= Costes financieros derivados de la cancelacion de estructuras de project finance de ciertos activos de

renovables—> -€301m ( principalmente debido a la cancelacion de coberturas / derivados financieros)

= Otras provisiones / deterioros—> -€325m

Deterioros principalmente en el negocio inmobiliario (suelos), determinados activos edlicos
internacionales y el proyecto de construccion de una autopista
Provisién de un saldo acreedor de un cliente motivada por la suspension de una obra en Brasil

Otros costes relacionados con litigios



| Grupo: Inversién por divisién (accions
Desglose de inversion Principales Hitos
(€m) Inversion ® Gran esfuerzo inversor en 2016 concentrado
31-dic-15 31-dic-16 fundamentalmente en Energia ...
Energia 130 489 — Capacidad construida en 2016: 246MW de solar
fotovoltaica en Chile y 93MW eélicos en Estados
Infraestructuras 79 358 Unidos - ya en operacion
3 — En construcciéon a Diciembre 2016 = parque edlico
Construccion 49 223 de 75MW en India (3MWs instalados durante 2016)
Agua 19 107
® ... inversién en maquinaria pesada e instalaciones para el
- tunel ferroviario enmarcado en el proyecto Féllo Line en
Servicios T 28 . Loy . .
Noruega, la presa hidroeléctrica Site C en Canadd y el
metro de Quito en Ecuador...
Otras actividades 13 69
Inversién Bruta 222 916 " ...inversiones no recurrentes...
— Adquisicion del 37,05% de ATLL a BTG Pactual
Desinversiones -51 -64
— Adquisicién de dos buques para Trasmediterranea
Total inversion neta 171 852
= .y la desinversion de ciertos activos terciarios de
Cashflow de inversién neto 167 719 Inmobiliaria:

— 50% de un centro comercial, asi como un edificio

adyacente

Un hotel en Barcelona



| Grupo: Transacciones de refinanciacién Tacciona

ACCIONA ha llevado acabo operaciones de refinanciacion muy significativas con el objetivo de

reducir el coste medio de la deuda, optimizar la gestidn de la caja, e incrementar la flexibilidad

v" Ahorro estimado de ~€75m en costes financieros a partir de 2017 '

v Ampliacion del plazo de amortizacién de las lineas de crédito comprometidas no dispuestas

Aumento del importe * Préstamo sindicado de €1,8MM y vencimiento a 5 afios firmado en marzo de 2015 y novado en importe hasta

. los €2,2MM. Nuevo vencimiento en julio de 2021
y ampliacion del plazo

) = El préstamo se encuentra dividido en dos tramos: A) Préstamo de €360m; B) Lineas de crédito de €1.440m
del préstamo

— Tramo A ha sido incrementado en €400m hasta €760m

sindicado
= Solar Termoeléctrica Espaia: Refinanciacion de un Project Finance - con deuda bruta de €475m relativa a tres
plantas situadas en Espafia (1I50MW) - con €400m de deuda corporativa
= Activos Eoélicos en USD: Refinanciacién de cuatro Project Finance por un total de US$635m - relativos a
Refinanciacion de PF cuatro proyectos en Méjico, Chile y EE.UU. - con un préstamo sindicado (deuda corporativa) a 5 afos de
con deuda corporativa US$550m

= Edlico e Hidraulico Espana: Refinanciacién de un Project Finance de €965m — relativo a 1133 MWs eélicos y
177 MWs hidraulicos en Espafia

= Coste medio de la deuda reducido en ~400pbs

= Optimizacién de caja

1 Basado en condiciones actuales de financiacidon
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| Grupo: Deuda por division y naturaleza Tacciona
31-dic-15 31-dic-16
(ém) Deuda neta Deuda con Deuda sin Deuda Tesoreria + Deuda neta
recurso recurso Bruta IFT
Energia 4.295 2.941 1.738 4.679 -385 4.294
Infraestructuras 162 708 352 1.060 -1.076 -16
Construccion 136 530 235 765 -830 -65
Agua 17 133 m 243 -222 21
Servicios 9 45 6 51 -24 27
Otros negocios 210 80 163 243 -129 114
Corporativo 492 789 0 789 -50 739
Total 5.159 4517 2.254 6.771 -1.640 5.131
Coste medio deuda 5,49% 4,74%
Deuda neta/ EBITDA 4,39x 4,37 B i

_ 1

Reduccién del ratio DN/EBITDA

Reduccidn del coste medio de la deuda en 75 pbs desde diciembre 2015

. Variable



| Grupo: Deuda con recurso y liquidez {acciona

Deuda con recurso: €4.517m

Deuda con recurso (€m) 31-dic-16 Coste medio de la deuda Vida media Vida media limites de las
Deuda bancaria 3.466 (afios) pdlizas (afios) :
Programa pagarés 211
Bonos 538
Bono convertible 101 3.90% 3,90 353
2,77%
Otros (ACEs, Supranacionales) 201
Total deuda no bancaria 1.051 dic 15 dic 16 dic 15 dic 16 dic15 dic16
Total deuda con recurso 4.517
Liquidez (€m) 31-dic-16 Deuda bancaria vs. mercado de capitales
Caja 1.640
Ll‘neas de crédito comprometidas no 1387
dispuestas . Deuda bancaria
Total liquidez 3.027

. Deuda no bancaria

Cancelacion de deuda proyecto/refinanciacién y recompra parcial del bono convertible: ~€2,2MM

Gracias a una gestion activa, se han protegido los niveles de liquidez a pesar de las refinanciaciones



| Grupo: Evolucién deuda neta

Reconciliacién deuda neta 2016 (€m)

= § -133 45 81 |

‘ 458
77
. 916 128
-1192
-162 244 |
330 |
Cashflow de inversion neto Financiacion/Otros
DFN dic 2015 EBITDA Financieros ~ Variacién de Otros Inversiones Desinversiones Otros Flujos Autocartera  Deuda por Deuda por Dif. Dividendo Cambios  DFN dic 2016
circulante  Explotacién netas de Inversién Derivados Cambio perimetroy
Ordinarias otros
Deuda asociada a trabajos en curso Derivados



4. Energia



| Energia: Principales magnitudes

%acciona
Principales Magnitudes Desglose EBITDA (€m)
(€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%) 897
]
Ingresos 2719 1.796 -923 -33,9% -65 _ 740
-92
EBITDA 897 740 -157 -17,5%
Margen (%) 33,0% 11,2%
® Efectos mas importantes: desconsolidacién de AWP desde FY 2015 EBITDA  Generacion AWP, No- FY 2016 EBITDA
1 de abril de 2016 y bajos precios de pool en Espafia Generacion &
otros
Capacidad Produccion

" En los dltimos 12 meses se han afiadido 294MW, por lo
que la capacidad consolidada alcanza 7,3GW
Variacién en la capacidad instalada consolidada

+96MW -48MW  7.349MW

+246MW - I

7.055MW
Dic 2015 Solar Eolico Capacidad  Dic 2016
Fotovoltaica deconsol.
(Grecia)

® Espafia: Factor de carga edlico mas bajo que en 2015

® Internacional: Factor de carga en linea con el de 2015,
crecimiento de produccién por nueva capacidad instalada

TWh consolidados ene-dic 16 Var. (%)
Edlico Espafia 71 -1,5%
Edlico internacional 6,87 3,8%
Hidraulica 2,20 0,0%
Solary otros 117 0,5%

TOTAL 17,35 0,9%



| Energia: FY 2016 instalados, en construccion y crecimieng\o
acciona

* MW instalados en 2016 = MW en construccion = MW adjudicados en 2016

San Roman
93 MW

y

El Cortijo

168 MW
Puerto Libertad Bannur
169,5 MWp Ej§ 3 MW
75 MW

El Romero \

246 MWp @g
San Gabriel &(1
183 MW Mount Gellibrand
Tolpan 66 MW

87 MW




| Energia: Estrategia

Siempre maximizando la

eficiencia operativa

Innovaciény mejora

continua

Siempre creciendo de

manera rentable

%acciona

Reduccion de costes de O&M (esfuerzo constante)
Incrementando disponibilidad (marginal)
Comercializacion de energia: diversificacion de productos y mercados reduciendo/cubriendo riesgos

PPA’s privados como un plus

Nuevas herramientas predictivas (big data)

Programas de extension de vida util (estudio de materiales & big data)
Avances en fotovoltaica (control y drones)

Monitorizacion (de toda la cartera)

AE preparada para el almacenamiento

Técnicas Lean en construccion

Enfoque en el crecimiento (analisis de mercado e indicadores)

Selectivo en la eleccion de mercados

Centrados en los “Cinco Grandes” (EE.UU., México, Chile, Australia e India)...
... pero buscando otras nuevas oportunidades que sean rentables

Rapido crecimiento en fotovoltaica



5. Infraestructuras

Luis Castilla
CEO ACCIONA Infraestructuras



| Infraestructuras: Principales hitos

Principales Magnitudes Hitos en 2016
(€m) ene-dic15 ene-dic16  Var. Var. (%)
Ingresos 3306 3611 305 o " Mejora en ingresos y margenes como resultado de:
— Buen comportamiento de los proyectos relevantes
AR 167 321 13 el internacionales: Metro de Quito (Ecuador), tineles
ferroviarios Follo Line (Noruega), Presa Site-C
i) 1% 89% (Canada), plantas desalinizadoras (Qatar)
BAI 90 122 32 35,9% — Continuo y riguroso control de riesgos durante todo
el ciclo de vida del contrato
Margin (%) 2,7% 3,4%
— Consolidacion de la participacion mayoritaria de ATLL
Cartera + Contratos adjudicados
Cartera (€m) Nuevos contratos adjudicados(€m) = Buenas perspectivas impulsadas por:
ATLL 5.007 4703 — Adjudicaciéon de nuevos contratos en
4111 ’ linea con el buen comportamiento de
los dltimos tres afios
— Aumento de la cartera internacional
— Comienzo prometedor de la actividad
comercial en 2017 (ej. Aeropuerto
' Méjico)
2014 2015 2016 2014 2015 2016

* Proforma. ATLL se consolidaba por el método de puesta en equivalencia
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30| Infraestructuras: contratos mas significativos 2016 ,
%acaona

nelé ferrowarlos Follo ==
= v ’
e @T;'_M M, P entral electr;car de Opole ) —_
\ po < “f‘_.. - €2 6 M M ) . L) AN . T"_ . \II.
' anta PV Dewa ,
| €o 8 MM \ ¢

"Metro Dubal
T€27MM

Tuneles de mineria CODELCO
€0,4 MM

Plantas termosolares gm Tranvia
€11 MM

Autopist'a'l' .Puhoi ppﬁ/ )

e"‘.
3
L ¢ ~ €0,5 MM
T, i
o e CONSTRUCCION eCONCESK)NES ° AGUA @ INDUSTRIAL ° SERVICIOS

Contratos adjudicados recientemente

Nota: el valor del contrato se refiere a la cantidad total del proyecto, no a la participacion de ACCIONA



| Construccién’: Principales magnitudes

Jacciona
Principales Magnitudes Cartera Construccion & Industrial
(€m) ene-dic15 ene-dic16  Var. Var. (%) m LatAm (33%)
Ingresos 2.171 2.267 96 4,4%
EMEA (Espafia no incl.) (30%)
EBITDA 102 174 72 70,5%
Espafia (17%)
Margen (%) 47% 7,7%
B Australia & Sudeste Asiatico (14%)
=== ——-———===- I América del Norte (6%)
' €8140m
Construccion: Principales hitos Industrial: Principales Hitos

" Los ingresos y margenes mejoraron con el
arranque de nuevos proyectos en Sudafrica y
Méjico

® Mercado deprimido en Espafia compensado por
crecimiento internacional en LatAm, Europa y
Asia-Pacifico
" Ampliacién de la cartera de proyectos a través de
" Crecimiento en el margen EBITDA debido a relaciones comerciales exitosas con
mejoras en la eficiencia en contratos desarrolladores clave
internacionales

" Contratos relevantes adjudicados en 2016:

" Calidad de la cartera internacional ,
recientemente adjudicada —EAU: Planta fotovoltaica Dewa EPC

(1.000MWp)
— Méjico: EPC hidraulica Escalona y Linea de

TIncluyendo Construccién, Concesiones e Industrial
trasmision El Cortijo



| Agua y Servicios: Principales magnitudes

%acciona
Agua: Principales magnitudes Servicios: Principales Magnitudes
(€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%) (€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%)
Ingresos 451 708 258 57,2% Ingresos 716 677 -39 -5,5%
EBITDA 35 19 84 243,6% EBITDA 31 28 -3 -9,0%
Margen (%) 7,7% 16,8% Margen (%) 43% 41%

Agua: Principales hitos

® Mayor contribucién de contratos de osmosis inversa
de agua de mar (SWRO) en Qatar y consolidacion de
ATLL

" Nuevos contratos EPC en Filipinas contribuyendo a
consolidar nuestra presencia en el Sudeste asiatico

" 56% de los ingresos son de mercados internacionales

" Incremento en el peso de lo ingresos de las
operaciones recurrentes (55% de los ingresos totales)

= EMEA (incl. Espaiia) supone el 92% de la cartera total
que asciende a €10.469m

Servicios: Principales hitos

® Mantenimiento de ingresos y margen pese a
unas condiciones del entorno adversas en
algunos negocios como aeropuertos y
forwarding

" Internacionalizacion de los negocios principales
" Contratos relevantes adjudicados en 2016:

— Facility: Red Nacional de Ferrocarriles
Espaiioles (RENFE) y fabrica mejicana de
Audi

— Gestion de residuos: Madrid

— Aeropuertos: Dusseldorf y Santiago de
Chile
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33| Infraestructuras: Nuevas prioridades para el 2017 Jacciona

CONSTRUCCION CONCESIONES

* Europa Central y Escandinavia
* Sudeste asidtico 4 * Desarrollo en Estados Unidos
* Clientes privados en Espafa

SERVICIOS

e Acelerar el crecimiento internacional
e Lineas de transmision de O&M
* Aeropuerto: Handling internacional

Norteamérica y Canada
Sudeste asiatico

Incremento en servicios
de operacién a largo plazo

INDUSTRIAL

¢ Lineas de transmision

* Waste to Energy




| Infraestructuras: Transformacién interna

%acciona
Competitividad Soluciones Control del riesgo
Eficiencia L .
organizacional Especializacion Gestion de ofertas
Procesos imi
Self performance Conocimiento y Gestion de contratos
talento
en curso
Excelencia en compras Digitalizacion Excele.n.ua v @
planificacién
Nuevos Productividad del Marketing integral
S—— (Cliente, socios, Control de calidad
procesos usuarios finales...)

— ——— -
- -
- -
-
- -o
~

~o -
~~ -
- -
-_——a_ o e am iy



6. Otras actividades

Juan Muro-Lara

Director General de Desarrollo Corporativo

y Relacién con Inversores



| Otras actividades Jacciona

Principales magnitudes Desglose Ventas
(€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%) (€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%)
Ingresos 613 668 55 8,9% Trasmediterranea 424 431 7 1,6%
Inmobiliaria 51 105 54 104,8%
EBITDA 13 131 18 16,2%
Bestinver 91 85 -6 -6,7%
) 184% 19,6% Corp. y otros 47 48 0 1,0%
Ingresos 613 668 55 8,9%

Principales hitos Desglose EBITDA

" Los ingresos han crecido en un 8,9% con un (€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%)
incremento significativo en la contribucién de . » o -0 2555
la Inmobiliaria e
Inmobiliaria 6 14 8 122,1%
" ELEBITDA se ha incrementado en un 16,2% Bestinver 67 s & 8%
gracias a los buenos resultados de
Corp. y otros -1 -3 -1 na

Trasmediterranea e Inmobiliaria
EBITDA 113 131 18 16,2%



Trasmediterranea

Principales magnitudes

%acciona

Principales hitos

(€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%)
Ingresos 424 431 7 1,6%
EBITDA 11 61 20 48,5%
Margen (%) 9,6% 14,1%
(€m) ene-dic15 ene-dic16  Var. (%)
Ne° Pasajeros 2.451.323 2.508.535 2,3%
Metros lineales de carga ST 5780.966 >3%
atendida
Vehiculos 544.999 575.991 57%

" Tramediterranea ha mejorado su EBITDA en un

48,5% alcanzando los €61m, a pesar de que los
precios medios han bajado

Crecimiento debido principalmente a:
- Mejora en la eficiencia

- Aumento de volumenes de carga,
pasajeros y vehiculos

- Reduccion del coste de combustible

Deuda financiera neta de €31m a diciembre
2016

Nuevo proceso en marcha para reducir costes

Contintia mejorando sus resultados de manera satisfactoria



Bestinver

Principales magnitudes

%acciona

Principales hitos

® En 2016 Bestinver Internacional se ha

(€m) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%)
revalorizado un 11,4% y Bestinfond un 10,9% (vs
Ingresos o1 85 6 e benchmark + 2,6%)
EBITDA 67 59 8 1,8% " Los valores liquidativos de los fondos estan en
maximos histéricos manteniendo un potencial de
M in (% 73,5% 69,4% . .
argin (%) revalorizacién del 40%
" Activos bajo gestion €5.222m a dic. 2016
Rentabilidad 2016
C s
. — [ Coew
. \ Ay Py Y = . = i\ g, P = T
X A W aaed —— = e
W= AW M A -~ 28%
- o J »
vy &

31/12/15 31/1/16 29/2/16 31/3/16 30/4/16

== Bestinver Internacional

31/5/16

== Bestinfond

31/7/16 31/8/16 30/9/16 31/10/16  30/11/16 31/12/16

e MSCI Europe net dvd



| Inmobiliaria Jacciona

Principales magnitudes Principales hitos

(em) ene-dic15  ene-dic16  Var. Var. (%) " ELEBITDA se duplica alcanzando los €14m en
FY2016 debido a la entrega parcial de una

Ingresos 51 105 54 104,8% promocién en MeJICO
EBITDA 6 14 8 122,1% ® Venta de dos hoteles asi como de un Centro
Comercial y oficina adyacente durante el 2016 y
Margin (%) 12,4% 13,4% e e .
principios de enero 2017
— €95m valor total (prima sobre NAV >
30%)
Desglose GAV 2016 GAV por tipo de activo
1.110
15% - Cartera
159 patrimonio -
5% - Cartera ~ Comercial
patrimonio - .
Otros 40% - F:rom.
Residencial Espaa
30% - Cartera
patrimonio -
Core .
2016 Residencial 10%- Prom.

Internacional
® Valor en libros Plusvalia Bruta



| Inmobiliaria— Nueva estrategia en marcha @a

cciona

= ACCIONA ha llevado a cabo una revisién estratégica de su negocio Inmobiliario con el
objetivo de maximizar su valor y aprovechar en el buen momento del ciclo

=» ACCIONA no esta considerando una posible salida a bolsa de parte de su portfolio, como ya
se ha anunciado anteriormente

Nueva estrategia en torno a dos ejes principales

_________________ -— o TN mE mm mm Em Em Em EE EE EE EE EE EE EE == .
~

. ., . . \ // .. .y . .
b Reactivacion de la actividad promotora v, Optimizacion del valor del patrimonio en \
, residencial- Nacional e Internacional I renta - c. 55% del GAV I
I (Méjico y Polonia) : | o Cartera residencial premium —potencial |
: o Actividad tradicional de ACCIONA y ! : contribucién / combinacion para crear |
| consistente con sus expectativas de I una SOCIMI especializada de tamafo I
| renabilidades greenfield : | significativo :
: o Oportunidad de cristalizar el valor de r o Activos terciarios — rotacion gradual de |
| su cartera de suelos maduros Iy activos en renta con el objetivo de !
| o Condiciones de mercado favorables y I financiar la actividad de promocién y la :

| . . : Iy reduccion de la deuda del grupo
\ atractivas rentabilidades sobre capital 7 /

N invertido 70N e



7. Outlook de ACCIONA 2017

Juan Muro-Lara

Director General de Desarrollo Corporativo

y Relacién con Inversores



| ACCIONA Outlook 2017

%acciona

Crecimiento moderado del EBITDA impulsado por Energia e Infraestructuras

EBITDA Grupo 2017E } Crecimiento “mid-single digit”

Cashflow neto de inversién’ } ~€650m

" Cashflow de inversién neto calculado como la suma de la inversién bruta menos las desinversiones y +/- otros flujos de inversion (relativos al diferimiento de pagos )



8. Sesion Q&A



Apéndice



| Grupo: Deuda con recurso y liquidez

Perfil del vencimiento de la deuda con recurso (€4.517m)

1.122
971 0

173
’_H

386 733

361

114

2017 2018 2019

W Créditos M Préstamos ECP mMEMTN

1.745

293

293

2020 > 2021

Convertible

Busqueda proactiva de oportunidades en el mercado de capitales tras las operaciones de

refinanciacion (e.j. €150m Green Schuldschein emitido en oct 2016)
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46/ Grupo: Calendario de amortizacién de deuda sin recurso acciona

Repagos de principal 2017-2026 (€m)

292
163
144 151 154 160
! 23
. T -:- 1 -

45 50 52 59

2017 2018 2019 2020 2021 Media 2022-26

W Energia Espana Energia Internacional ® Infraestructuras Otras Actividades

La subordinacidn estructural es cada vez menos relevante en el Grupo
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47| Energia: Capacidad instalada

%acciona

Espafa 5.950 4.673 619 5.279
Edlico 4.747 3.470 619 4.079
Hidraulico 888 888 0 888
Solar Termoeléctrica 250 250 0 250
Solar Fotovoltaica 3 3 0 3
Biomasa 61 61 0 59

Internacional 2.963 2.677 78 1.865
Eélico 2.512 2.272 48 1.524
Solar Termoeléctrica 64 64 0 43
Solar Fotovoltaica 386 341 30 298

wEsnmny CLLer CLLLr
ws® e et e, “,-" tre.,
0
.

#Contribucién™
~, aEBITDA .

o,
g
‘e

{ Asociados : i B°Neto

“"
------------
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29| Energia: Capacidad contabilizada puesta en equivalencia@,ﬂcciona

Detalle de la capacidad contabilizada por el método de puesta en equivalencia

Eélica Espafia 619 1,322 45 212 2005
Eélica internacional 48 116 6 6 2005
Australia 32 78 3 3 2005
Hugria 12 24 2 3 2006
EE.UU. 4 14 0 0 2003
Solar fotovoltaica 30 60 21 75 2008

Nota: PEM medio ponderado por MW
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29 Energia: Capacidad instalada y MW en construccién Jacciona

MW instalados en 2016

Mayor planta fotovoltaica en América Latina
Solar . Contribuird a cubrir parte de | h
' Chile Romero Solar 246 4T 2016 on .rl_wra a cubrir parte de los 600GWh del co’ntrato de
fotovoltaica suministro desde enero de 2018 en adelante, asi como el

contrato de suministro firmado con Google

Edlico EE.UU. (Texas) San Roman 93* 4T 2016 Cobertura financiera a 12 afios + Production Tax Credit (PTC)

Edlico India Bannur 4T 2016 Feed-in tariff + GBI (Generation Based Incentive)

MW en construccion

Edlico India Bannur 75 2T 2017 Feed-in tariff + GBI (Generation Based Incentive)

* Capacidad pico



| Energia: Visibilidad de crecimiento Taccions
Nueva capacidad adjudicada/ comprometida durante 2016
Asset Country Technology MWs (ANA) Awarded Date Start of Construction CoD
El Cortijo México Edlico 168,0 mar-16 1T 2017 3T 2018
Sar Gl il Chile Edlico 183,0 sep-16 3T 2017 1T 2019
Tolpan Chile Eélico 87,0 sep-16 4T 2019 4T 2021
Mont Gellibrand Australia Edlico 66,0 jun-16 1T 2017 2T 2018
B e e = México Solar Fotovoltaico 169,5* sep-16 2T 2017 2T 2019
673,5

Total

* ACCIONA tiene el 50% del total del proyecto de 339 MWp

Durante 2016 Acciona se ha asegurado un crecimiento significativo y rentable para los préximos tres afios en subastas tanto publicas

como privadas, y a retornos atractivos

— Proyectos comprometidos por cerca de 700 MWs

— Representan aproximadamente una inversion de €850m (incluyendo el 50% de Puerto Libertad que se contabiliza por Puesta

en Equivalencia)

— Construccién principalmente en el periodo 2017- 2019



| Energia: Drivers edlicos por pais

%acciona
Precios edlicos (€/MWh) y factores de carga (%)
31-dic-16 31-dic-15 Var. (%)
Pr(e€c/i:4nv'\|/<;c)lio Factor carga (%) Pr(eg/i:/lui?io Factor carga (%) Pr?;;"\;/:;io
Media Espafia 61,2 23,7% 66,2 24,5% -7,5%
Espafia - Regulado 74,4* 77,9
Espafia - No requlado 356" 45,3
Canada 54,8 28,9% 58,2 30,1% -5,8%
EE.UU** 30,5 36,5% 50,2 35,0% -39,3%
India 52,7 30,4% 53,8 27,8% 2,1%
Méjico 67,5 44,9% 65,6 46,3% 2,9%
Costa Rica 78,2 58,4% 77,7 69,9% 0,6%
Australia 68,2 36,1% 71,4 36,0% -4,5%
Grecia 84,5 33,4% 84,5 24,5% 0,0%
Polonia 65,2 21,3% 83,1 27,5% -21,5%
Croacia 105,6 31,8% 105,0 28,4% 0,5%
Portugal 101,1 28,5% 101,6 27,4% -0,5%
e Hungria 0,0 22,9% 11,2 22,9% -100,0%
] REE 145,7 19,9% 143,9 16,1% 13%
B it 98,0 24,1% 94,4 28,2% 3,8%
PD= sudafrica 68,3 26,1% 75,1 27,7% -9,1%

Nota: Precios para MWs consolidados

*Los precios incluyen incentivos regulatorios y cualquier ajuste como consecuencia de la aplicacién del mecanismo de bandas

**303MW situados en Estados Unidos adicionalmente reciben un PTC “normalizado” de $23/MWh
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| Infraestructuras: Concesiones

@ @
14 2 1 1 6 57 81

%acciona

# de concesiones

EBITDA proporcional FY 2015 (€m) 69 3 4 0 24 140 235
EBITDA FY 2015 consolidado (€m) 45 0 0 0 13 106 158
Vida media (afios) 33 29 30 30 28 25 57
Vida media consumida (afios) 9 5 10 1 7 10 19
Capital invertido® (€m) 948 57 76 18 265 474 1.852
Por geografia Por grado de construccién I
| QS |
3% 1% 6% 8% ! |
|
: Infraestr. 494 8837 :
| Agua 200 2714° |
' Total 695 1157
|
L e e e ]

86%

M En operacion M En Construccion W Mixtas

M Espana Mlatam ™ Canada Australia Africa

Nota: Concesiones de infra EBITDA y capital invertido incluyen -€6m and +€15m de SPV'’s respectivamente. Vidas ponderadas por capital invertido ex. compaiiias matrices
" Capital invertido: Capital aportado por bancos, socios y otros financiadores
2 Deuda incluye deuda neta de las concesiones mantenidas para la venta (€151m) contabilizadas por puesta en equivalencia (€564m)
3 Deuda incluye deuda neta de las concesiones de agua contabilizadas por puesta en equivalencia (€128m)
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