AMERICA LATINA

o
En busca
delviento adCCioOhna
y del sol

N.64 OCTUBRE 2016

ENTREVISTA

Ramon Jiménez,
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LA NUEVA ERA DE LA
ARQUITECTURA

Primera obra de ingenieria civil en el mundo impresa en 3D



CIEN ANOS
ACERCANDO
DESTINOS

Cuando el camino se disfruta, el destino estd mas cerca; por eso,
levamos 100 afios preocupdndonos de hacer de los viajes a
Baleares, Canarias y el Norte de Africa la mejor experiencia
posible. La recompensa es la confianza de nuestros clientes y

nuestra mefa, seguir cien afios mds acercando personas,
destinos, y cuidando el mar como se merece, el medio
que nos permite ser lo que somos:
tu naviera de siempre.
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La innovacion se
reafirma como unade las

soluciones basicas contra
el cambio climatico

%acciona

VOCACION,

COMPROMISO, NECESIDAD

ocacion de innovacion tecnologica en todo el Grupo ACCIONA. No es solo
nuestra vision empresarial, también es una conviccion ética porque responde

auna urgente necesidad social y por tanto se convierte en nuestro compromiso.

La inversion en [+D+i ha superado las expectativas de eficacia planteadas

hace apenas una década. Se reafirma como una de las soluciones bdsicas en

la proteccién del medio natural y 1a lucha contra el cambio climdtico.

ACCIONA cumple su parte. Los
datos son elocuentes. No solo
hemos cumplido nuestros com-
promisos de emisién neutra en
carbono, sino que los hemos supe-
rado y continuamos en esa linea
inconformista. En 2015, nuestras
energias renovables evitaron mas
de 28 veces la cantidad de CO, que
producimos.

No debemos considerar la tecno-
logia como una panacea, pero es
obvio que realiza un trabajo irrem-
plazable. Por eso la innovacion apa-
rece como concepto transversal en
este niumero de ACCIONA.

Esa vocacidn se ramifica en todas
las lineas de negocio, se antici-
pa a las necesidades de nuestros
clientes y de la sociedad global
desde las comunidades locales
donde operamos. Es una estrate-
gia medular de la nueva divisién
de ACCIONA Industrial en el desa-
rrollo integral de grandes infraes-

tructuras energéticas. Somos pio-
neros en la impresion 3D aplicada
a la construccion y a la ingenieria
civil, que promete revolucionar el
disefio arquitectdénico y reducir
tanto el impacto ambiental como
los costes. Lideramos investiga-
ciones en pro de la sostenibili-
dad patrocinadas por la Comision
Europea, como Integroil o New
Sol. Y desde luego, la innovacion
es el motor de nuestras plantas e
instalaciones de energias renova-
bles en todo el mundo.
Diversificamos nuestra activi-
dad en varias lineas de negocio y
multiples empresas, pero pode-
mos decir que en ACCIONA, como
denominador comun, nos dedica-
mos a innovar. @

/www.acciona.com



EDITORIAL
Innovar por
vocacion, eficacia
y COMPromiso.

EN CIFRAS
CUANTO
CUIDAMOS
EL ENTORNO
Lasrenovables evitan 28 veces
la cantidad de CO, que produce el
Grupo. Y suhuella hidrica positiva
cubriria el consumo anual de 10
millones de personas.
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HISTORIA
RETRATO
DE UN
MOMENTO
EPICO

Elpasado enuna foto: ampliacion
delMetro de Madrid a primeros
delos sesenta. Cuandolas
tuneladoras eran mas humanas.

NOTICIAS
1 O LO ULTIMO
DEL GRUPO
ACCIONA
Elbeneficio neto del primer
semestre se multiplica casi por seis
y dos tuneladoras excavan el mayor
tunel ferroviario de Escandinavia.

SUMARIO
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ENTREVISTA

“PROTEGER EL MEDIO ]
AMBIENTE ES LA OBSESION

DE ACCIONA INDUSTRIAL”

El director de la nueva division Industrial, Ramon Jiménez
Serrano, habla de motivacion, innovacion y sinergias: las
claves para convertir la compafia en referencia internacional
de proyectos EPC en energias renovables.

Edita:

Direccion General de Imagen
Corporativa y Marketing Global.
ACCIONA, S.A.

Avda. de Europa, 18.
P.E.LaMoraleja.

28108 Alcobendas.

Madrid. Tfno.: 9166322 87.
E-mail:
comunicacioninterna@acciona.es
Realizacion:

LaFactoria, Prisa Revistas.
Deposito Legal:
M-35.445-1997.

Elpapel utilizado para esta
revista es libre de cloroy ha
sido generado enbosques
sostenibles. La certificacion
FSC, promovida por el
Forest Stewardship Council,
asegura quelosbosques
se gestionan de forma
responsable y que el papel
mantiene la trazabilidad

o cadenade custodia
durante todo el proceso de
transformacion y acabado
del producto.

Siguenos
en
TWITTER FACEBOOK

Y

INSTAGRAM YOUTUBE



TRES RETOS
1 8 FORO ESPANA
-EEUU

Elmundo enfrenta
un trio de desafios que exigen
unidad de accion: descarbonizacion,
ciberseguridad y promocion del
artey la cultura.

COMO FUNCIONA
PROYECTO
INTEGROIL
Plataformainteligente para
descontaminar y reutilizar
elagua consumida por la
industria petrolera.
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INNOVACION TECNOLOGICA

LA IMAGINACION
AL PODER DE LA

IMPRESION 3D

ACCIONA crea la primera obra de ingenieria
civilimpresa en 3D del mundo. Una tecnologia
que liberala arquitectura con formasy
estructuras hasta ahoraimposibles.
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ENERGIA LIMPIA

LAS ENERGIAS
RENOVABLES
SE ABREN PASO
EN AMERICA
LATINA

Reduccion de costes, mayor eficiencia,
nuevos mercados electricos... Viento
favorable parala consolidacion en
Meéxico, Chile y otros paises de la region.

ENERGIA
4 O LIMPIA
ANTONIO
DEL RIO
PORTILLA
Eldirector del Instituto de
Energias Renovables dela
UNAM (México) explicalos

beneficios de las energias
limpias en Ameérica Latina.

CLIMA
4 2 INDICES

DE SOSTENI-

BILIDAD
Lapresenciadel Grupo enlos
mayores indices globales de

sostenibilidad acredita su accion
contra el cambio climatico.

SERVICIOS
Mantener limpias
y sanaslas playas

de Almeria.

CASERIO DE DUENAS
Los nuevos vinos
D.0.Ruedade

Bodegas Vina Mayor.

CULTURA
Museo de Oman, el
mas innovador de

Oriente Medio.

VOLUNTARIADO
Unaclasede
sostenibilidad a

ninos de 13 paises.



EN CIFRAS

ENERGIAS
RENOVABLES
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AHORRAMOS AL MUNDO
17,2 MILLONES DE

TONELADAS DE CO,

— CONSECUENCIA, AVANZAEL

AL AIRE LIBRE

DURANTE
2015

.:.:.:.: + laactividad de energias

"_' renovables de ACCIONA
+ libro almundo de 17,2
millones de toneladas

de CO,,mas de 28 veces
las emisiones de su
actividad productiva.

DICHO DE OTRA FORMA:

ACCIONAES 28
VECES MAS LIMPIA QUE

CONTAMINANTE

PARA ALCANZAR
ESTAMETA,
LA COMPANIAHA

ENTRENADOY

COMPETIDO
DURANTE UNLUSTRO

Sonresultados estratégicos,
cumplenlamision del Plan Director
de Sostenibilidad 2010-2015,
que apie de plantasuponeuna
mejora continua delainversion
enl+D+i.Elafio pasado:

180 MILLONES -
de EUROS, un+3%

NEGOCIO DE TECNOLOGIAS
NO CONTAMINANTES

En 2015, el 79% del EBITDA
y el 49% delas ventas (+9%
respectoa2014) corresponden
alaEconomia Verde definida por
elProgramadela ONU parael
Medio Ambiente (PNUMA).

Para cumplir elmandato
economico y moraldelimarla
huella de carbono, por segundo
afio consecutivo ACCIONA ha
calculado las emisiones de CO,
de todos sus proveedores 'y
mercados internacionales.

AGUA
INTELIGENTE

La gestionresponsable de
los recursos hidricos es
otraprioridad delPlande
Sostenibilidad, por eso...

ACCIONAESUNADELAS
PRIMERAS EMPRESAS EN
ANALIZAREL CONSUMO

DEAGUAENEL100%DE SU
ADENA DE SUMINISTRO.

TOMA NOTA

QUINTA

empresa espafiola en el ranking
de mayoresinversoresen|+D+i,
segunla Comision Europea.

6%

Incremento en el ahorro
deemisiones de CO,
respectoa2014.

Elreciclajedeaguadelared
y delluviaalcanzael

—a

22%
CONSUMO
TOTAL

dela companig

UN30%MAS QUEEN 2014

La huella hidrica positiva
del Grupo (generamas de
lo que consume) gracias a
sus plantas de tratamiento
equivale al consumo anual

de unamegaciudadde 10
millones de habitantes.

26,2

MILLONES DE €: Ahorro
por mejoras enlos procesos
graciasal [+D+i.



AHORRO E INVERSION,
CON LAS MEJORES RENTABILIDADES

Bestinver es la gestora independiente de fondos de inversién y planes de
pensiones lider en Espafia*. Nuestra mision: generar las mejores rentabilidades
a largo plazo para nuestros mas de 40.000 inversores.

Los mas de 100 premios internacionales que figuran en nuestro palmarés avalan
nuestra trayectoria de mas de 25 afios en el sector.

BESTINVER

%acciona

VALOR A LARGO PLAZO

Juan de Mena, 8 | bestinver@bestinveres | 915959100 www.bestinver.es

* Mayor gestora independiente por patrimonio gestionado. Fuente: Inverco






METRO A METRO

CUANDO LAS TUNELADORAS
ERANMAS HUMANAS EN LAS
LINEAS DEL METROPOLITANO

por Patricia Alcorta

En 1960, cuando se toma esta foto
—oinstantanea, que se decia entonces—,
Espafiaempieza a superar la autarquia,

el Barcarevalida titulo liguero y Marisol
debuta con Unrayo de luz.Bajo la superfi-
cie de aquel Madrid, los ingenieros de
Cubiertas y MZOV buscanlaluz alfinal del
tunel. Prolongan metro ametrola Linea
Tetuan-Vallecas. Lo que ahora ejecuta
una tuneladora de 2.400 toneladas,
entonces era una tarea épica con apenas
ayuda de hormigoneras y martillos
neumaticos, pico y pala. En dos anos, los
obreros excavaron 85.000 m?, revistieron
30.000 m?y construyeron dos estacio-
nes y una galeria de maniobras. @



NOTICIAS
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EL BENEFICIO NETO SE
MULTIPLICA CASI POR SEIS

RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DE 2016

596

La circunstancia extraordinaria que explica
este salto enlos resultados eslaintegracion
de ACCIONA Windpower (AWP) y Nordex —de
la que ACCIONA es accionista de referencia—
por unimporte de 657 millones de euros. En
el primer semestre de 2015, el beneficio neto
fue de 103 millones.

Ademas, el Resultado Bruto de Explotacion
(EBITDA) se cifra en 525 millones, un

8,4% menos que el mismo periodo del

afo pasado teniendo en cuentala caida
delos precios electricos en Espafa

LICITADOR ACCIONA ENERGIA
PREFERENTE CONSTRUIRA SU CUARTO

PARA UNA PARQUE EOLICO EN AUSTRALIA
AUTOPISTAEN LA PRODUCCION EQUIVALDRA
NUEVA ZELANDA AL CONSUMO DE 60.000 HOGARES

El consorcio Northern
Express Group,
participado por
ACCIONA, ha sido
designado como
licitador preferente
del contrato para el
disefo, construccion,
financiacion,

gestion de activosy
mantenimiento dela
autopista de Puhoia
Warkworth.

Elparque de Mt. Gellibrand

(66 MW) se edificara 65 km al
oeste de Geelong, la segunda
ciudad mas grande del Estado
de Victoria. Comenzara a operar
en 2018 y, ademas de fomentar
lainversionlocal, ayudara

a Australia a cumplir sus
Ccompromisos contra el cambio
climatico asumidos en Paris.

MILLONES
DE€

De beneficio neto

(-36%) y la desconsolidacion de la filial de
aerogeneradores.

Este contexto econémico también explica

el retroceso de la cifra de negocios
consolidada del Grupo enun 16,3%, dada

la caida deingresos enlos negocios de
Energiay Construccion. Lainversion neta
ordinaria se multiplico por cinco, hasta 527
millones. Enlos resultados destaca, ademas,
elincremento del 28,6% en la cartera de
Construccion e Industrial, hasta alcanzar los
7.372 millones de euros.

LIMPIEZA DEL

AEROPUERTO
DE VICTORIA,
EN CANADA
ACCIONA Service
se ha adjudicadolos
servicios de limpieza
de este aeropuerto

unlustro mas.
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525

millonesde €

alcanzael

EBITDA

pesealacaidadelos

precios

28,6%
y o
crecelacarterade

CONSTRUCCION
EINDUSTRIAL

527

milIonesde€
LAINVERSION
NETA ORDINARIA

multiplica por cinco

internacional por cinco
anos y con posibilidad
derenovar el contrato

MAS Y MEJOR
AGUA PARA LA
POBLACION DE
SANTO DOMINGO
Elproyecto, que
ACCIONA Aguay
ACCIONA Construccion
desarrollan junto con
inversores locales,
ampliara el Acueducto
Oriental de la capital
dominicana para cubrir
la creciente demanda
hidrica del municipio de
Santo Domingo Este.
Elpresupuesto de las
obrasronda los 88
millones de euros.



GESTION DE PARQUES
Y JARDINES ENLORCA
LA TECNOLOGIA SMARTCITY
OPTIMIZA LOS SERVICIOS

El Ayuntamiento de Lorca (Murcia) ha
renovado su confianza en ACCIONA
Service paramantener, con tratamientos
sostenibles, 150.000 m? de zonas verdes,
mas de 9.000 arboles, jardineras y otros
elementos. Los servicios se controlan
con una plataforma digital incluidaenla
Red Espariola de Ciudades Inteligentes.

o)

AMPLIACION DEL METRO
EN LA CAPITAL DE DUBAI
EL PRESUPUESTO DE LA OBRA
ES DE 2.600 MILLONES DE EUROS

El consorcio formado por ACCIONA,
lafrancesa Alstomy la turca Gllermak
prolongara el metro de la capital del
emirato hasta el recinto ferial dela
Expo Internacional 2020.

POTABILIZADORA DE
AGUA PARA FILIPINAS
PRESTARA SERVICIO A UN AREA
DE SEIS MILLONES DE PERSONAS

El contrato incluye el diseno, la
construcciony la operaciondela
potabilizadora Putatan 2, al sur de Manila.
Tendra capacidad para 100.000 m? diarios
ampliables a150.000 y el presupuesto se
ha fijado en 90 millones de euros.

DOS comunicar Oslo y la ciudad de Skicon
22 kilometros de doble via.

TUNELADORAS Las obras, cuyo presupuesto rondalos

1.000 millones de euros, emplearan

EXCAVAN EL MAYOR cuatro tuneladoras de 150 metros

delargoy 2.400 toneladas cada una.

TU N EL FE RROVIARIO Eslaprimera vez que se emplea esta
tecnologia de excavacion en el pais y

DE ESCAN DINAVIA por eso el bautismo, presidido por la
primera ministra, Erna Solberg, recabd
tanta atencion mediatica.

Reina Eufemiay Reina Ellisiv —reinas La ceremonia —en laimagen— se
medievales noruegas—sonlosnombres  organizo en el interior de la gran sala de
delas dos primeras tuneladoras con montaje de las maqguinas, a un kilometro
las que ACCIONA —en consorcio con dela entrada del tunel. La excavacion
laitaliana Ghella— construira el mayor partira de Asland en direccion a Oslo
tunel ferroviario no solo de Noruega y mas adelante otras dos tuneladoras
sino de toda Escandinavia. Esta perforaran en direccion al nuevo centro
incluido en el proyecto Follo Line para de transporte publico de Ski.

NUEVA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
EN EL CENTRO HISTORICO DE MEXICO DF
EL EDIFICIO CONTARA CON1.000 M? DE PANELES FOTOVOLTAICOS

ACCIONA Infraestructuras se ha adjudicado un proyecto emblematico para
Mexico, la nueva sede de una de las principales instituciones judiciales, que
entregara llave en mano tras los 15 meses comprometidos en el plazo de
ejecucion. El complejo, con un presupuesto de 14,2 millones de euros, abarca
18.681m’ y se ha disefiado con criterios de sostenibilidad energética, como
lainstalacion de casi1.000 m* de paneles fotovoltaicos que generaran

el12 % del consumo eléctrico, ademas de una planta de tratamiento y
reutilizacion de aguas pluviales. Entre otras instalaciones, contara con siete
niveles de oficinas, dos sétanos con 332 plazas de aparcamiento, comedor,
auditorio, salon multiusos y un centro para jubilados.

Simulacion digital del
complejo, disefiado
para suintegracionenel
entorno arquitectonico
y natural de la ciudad.

n
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‘“‘Proteger

el medio ambiente

RAMON JIMENEZ SERRANO

es huestra

obsesion”’




Jiménez destaca
que lamotivacion
y el espiritu de
equipo "han sido
maximos desde el
primer momento”.



CIONA INDUS
S UNA RECIEN
LLEGADA Y AL MISMO
TIEMPO HA ESTADO
SIEMPRE AQUI.

Nace el 1 de agosto de 2015 con sus propios objetivos, pero también
la larga experiencia y los proyectos heredados de las dos dreas
que fusiona: ACCIONA Instalaciones y Plantas Industriales de
ACCIONA Ingenieria. A su director, Ramon Jiménez, le consta la
competitividad de estas sinergias. Los proximos contratos supondran
un salto cualitativo en la mision de la compafiia: afianzarse como
referencia global de proyectos integrales EPC (Engineering,
Procurement & Construction) de energias renovables a diez o incluso
cinco afios vista. “Queremos ser una empresa diferenciada,
puntera en I+D+i y que cumpla todas las expectativas del cliente
internacional”. Ademas de estas metas, el director destaca otras
prioridades: mantener el mdximo grado de motivacién en la plantilla
y la sostenibilidad como un compromiso personal y ético mds alld de
la profesiodn, la obra o la oficina. “Nos obsesiona la innovacion para
dejar un mundo m4ds sostenible y limpio a nuestros hijos”.

¢Qué le paso por la cabeza ante el dilema de aceptar el reto?
ACCIONA es una empresa con muy buena imagen externa en tec-
nologia, renovables, medio ambiente. Esa buena prensa se corres-
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ponde con la realidad de puertas adentro. La pre-
ocupacion por la sostenibilidad es genuina, estd
en nuestro espiritu, asi nos entendemos a noso-
tros mismos. Ademas, el proyecto de Industrial
era un embridén en crecimiento y para mi suponia
un incentivo afadido participar en su desarro-
1lo completo y su lanzamiento. Lo pensé mucho,
por supuesto, pero tomé la decisién convencido.
La oportunidad de venir a un lugar asi se te cruza
muy pocas veces en la vida.

Entonces ayuda sentir ese respaldo social al
propio trabajo...

La mayoria de las personas estdn muy preo-
cupadas por el deterioro del medio ambiente,
cémo no. Por eso, innovar soluciones que ayu-
den va m4s alld de una cuestién corporativa o
de marketing. Es una filosofia que compartimos
con esas personas.

¢La adaptacion ha sido facil o el trabajo ya se
encarga de adaptarioa uno?

Los primeros meses siempre son un poco com-
plicados mientras te amoldas, porque las cos-
tumbres y formas son muy distintas a las de la
empresa de la que venia. Realmente es ficil tra-
bajar aqui y el cambio, si es radical, es mds inte-
resante. No encontré ninguna inercia negativa,
al contrario, la motivacion de todo el equipo es
extraordinaria, es gente muy joven, innovadora
e ilusionada por trabajar en proyectos diferen-
ciadores. La verdad, solo he tenido que nadar a
favor de corriente.

El topico del ingeniero es que necesita resolver
problemas. No faltara emocion en Industrial...
Nada puede ser mds desafiante que los proyectos
en s{ mismos. Algunos son emblemadticos, tec-
nolégicamente muy complicados, punteros. Por
ejemplo la planta de Noor I Ouarzazate, la mayor
termosolar de Africa, que inauguramos en enero
de este afio en Marruecos. La solar de Bokpoort,
en Suddfrica, ha batido el record del continente de
generacion en funcionamiento continuo con tec-
nologia CSP [Concentrated Solar Power]. Planificar,
desarrollar, entregar en plazo, lo que supone una
presion adicional para que el cliente asegure su
inversion, y ver que finalmente todo funciona, es
nuestra mayor meta.



Ramon Jimeénez
estudio Ingenieria
Superior,

PRESENCIAEN

ACUMULADOS EN ENERGIA

TERMOSOLAR CSP

¢Por qué concentrar lo que antes se hacia por
separado?

La tendencia de las empresas instaladoras es hacer
proyectos llave en mano, asumiendo cada vez mds
responsabilidad. Existia ACCIONA Instalaciones,
cuya evolucion natural es instalar proyectos EPC,
y por otro lado la division Plantas Industriales
de ACCIONA Ingenieria ya hacia EPCs de corte
industrial. Los objetivos, los perfiles profesiona-
les, las compras... existian muchos espacios para
sumar y aprovechar al maximo las sinergias, los
recursos y capacidades, el conocimiento y la
experiencia profesional.

Tras la fusion habran tenido que abordar priori-
dades inmediatas...

Lo primero fue crear los cimientos con el know
how que ya habia aqui, potenciarlo, desarrollar

especialidad de
Mecanica, en el
ICAI de Madrid.

RETRATO DE UN INGENIERO

ParaRamon Jimenez Serrano, los retos son un habito. No solo estudio
Ingenierfa Superior Industrial y tiene tres hijos, ademas acumula
unalarga trayectoria en direccion de proyectos y departamentos
energéticos. Abandon¢ el cargo de Consejero Director General de
Cobraparaincorporarse a ACCIONA a finales de 2014.

Sino hubiera sido espaciales, porque
ingeniero... combinan todas
Me hubiera lasramas dela
gustado mucho Ingenieria.
estudiar Medicina. La solucion

Qué hitologradoen  tecnologica quele
sudisciplinaadmira  gustariainventar...
mas... Elsistemade

Las misiones almacenamiento de
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energfa eléctrica
de bajo coste.

Un consejo recibido
en su familia

que aplicaenel
trabajo...
Elesfuerzo
siempre tiene
recompensa.
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El cliente esta seguro de que contrata un proyecto puntero,

fiable, ajustado en costes y respetuoso con la naturaleza

CINCODELOS
GRANDES

Noor | San Rafael
Planta solar CSP Planta hidroeléctrica
Ouarzazate, Marruecos Estado de Nayarit,
Capacidad: 160 MW costa pacifica de México
Presupuesto: 579 millones € Capacidad: 3 x 10 MW
Cliente: Acwa Power (Arabia Presupuesto: 49 millones €
Saudf) Cliente: Sociedad Generadora
Entrega: Febrero 2016 de San Rafael

Entrega: Febrero 2016
Bokpoort
Planta solar CSP Red de transmision
Northern Cape, Sudafrica conectada con la central
Capacidad: 50 MW de ciclo combinado
Presupuesto: 347 millones € Empalmell
Cliente: Acwa Power (Arabia México
Saudi) Proyecto: Construccion
Entrega: Marzo 2016 de tres subestaciones

y tres lineas de transmision
Kathu Cliente: CFE
Planta solar CSP Presupuesto: 85 millones €
Northern Cape, Sudafrica Lineas de Transmision: 102.1km
Capacidad: 100 MW y 17.7 km
Presupuesto: 445 millones € Subestacion: 14 alimentadores.
Cliente: ENGIE 1750.0 MVA y 100.0 MVAr
Actualmente en construccion Actualmente en construccion

www.acciona.com/es/lineas-de-negocio/infraestructuras/industrial/

las capacidades para hacer las cosas nosotros
mismos y con un nivel creciente de rendimien-
to y resultados. De esa forma establecemos la
base para demostrar al cliente que con noso-
tros contrata un proyecto puntero, fiable, en
vanguardia tecnologica, ajustado en costes 'y
respetuoso con la naturaleza.

¢Ese objetivo se concreta en los proyectos EPC
como modelo?

Y no solo porque sea el mds adaptado a esos obje-
tivos, es que los clientes lo piden. El banco que
financia el proyecto pide un precio cerrado en un
plazo fijo y con una empresa que le da las garantias
de todo el proyecto. Antes, los clientes lo hacian
ellos mismos supervisando y contratando paque-
tes, o sea que asumian todo el riesgo. Ahi es donde
tenemos que estar nosotros para recibir al cliente
y venderle nuestras capacidades en un proyecto
integral y llave en mano.

¢La fusion redefine el enfoque de las lineas de
negocio?

En esos proyectos llave en mano queremos foca-
lizarnos en dos lineas fundamentales: generacion
de energias no convencionales, es decir, renova-
bles como la termosolar, fotovoltaica, biomasas,
también en Waste to energy que promete ocupar
una importante cuota de mercado en el futuro
proximo. Y en la linea de Oil&Gas vamos a darle
mads peso al gas natural licuado y a los proyectos de
regasificacion aprovechando nuestra experiencia
en esos campos. Preferimos decantarnos en ese
sentido para priorizar las opciones mas limpias.
¢Qué proyectos estan en la mira?

Actualmente tenemos muchas oportunidades
en lugares dispares y con diferentes grados de
avance, desde el estudio previo a la fase inmi-



TENDENCIAS
CONENERGIA

ENTREVISTA

LA VOCACION TECNOLOGICA DE ACCIONA
INDUSTRIAL ES, COMO DICE SU DIRECTOR, “CASI
OBSESIVA", TRANSVERSAL A TODA LA EMPRESA.

Investigaciones
punteras en marcha
o de futuro:

@ Proyecto New Sol.
Auspiciado por la
Comision Europea.
Compartido
con ACCIONA
Infraestructuras,
ACCIONA Ingenieria,
la Universidad de
Evora, el CSIC y otros
socios europeos.
Investigacion de
nuevos materiales
para mejorar la
retencion de calor

@ Proceso de
digitalizacion para
disefar plantas e
instalaciones en
3D, junto con la
planificacién y control

de costes, todo en uno.

® ACCIONA Industrial
estaatentaala
tendencia Waste to
energy, la extraccion
de energialimpia a
partir de residuos.
Seria una solucion
urgente frente ala
saturacion de los

solar, disminuir las
pérdidas y optimizar
la generacién eléctrica
nocturna.

vertederos por la
concentracion de
poblacion en las
ciudades.

nente de adjudicacion en algunos proyectos de
gran calado. Optamos a proyectos en Sudafrica,
donde nuestra posicion es cada vez mds firme
y hemos comenzado a construir la planta de
Kathu. Presentamos ofertas en Ghana y la par-
te franc6fona de Africa. En el sudeste asidtico,
donde la competencia serd dura con indios,
coreanos y especialmente chinos, aunque con
estos ultimos muchos clientes ya empiezan a
entender que lo barato a veces sale muy caro.
Y desde luego en Latinoamérica, nuestro mer-
cado natural por cultura y cercanfa. Ademas,
hemos abierto nuevos negocios como la instala-
cién de lineas eléctricas o contratos de eficiencia
energética como los dos conseguidos en México.
Creo que el balance para este primer afio es posi-
tivo y esperamos que acabe aun mejor.

%acciona
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¢Las plantas mas grandes son por eso mas
importantes? ;O no se valoran por el tamafio?
No destacamos unos proyectos de otros en ese
sentido. Seria como plantearse a qué hijo quie-
res mds. Desde luego, algunos son mds visibles
por sus capacidades, pero todos son necesarios,
todos atraviesan una fase critica que exige a toda
la empresa volcarnos en €l. No hay ninguno ficil,
si fuesen ficiles se construirfan solos y ahora no
estarfamos aqui.

De todos los hijos se aprende...

Esa es la idea. Cuando finalizamos uno, siem-
pre hacemos un listado de lecciones aprendi-
das para aplicarlas al siguiente, tanto aciertos
como errores en decisiones que creias acertadas
y al final no lo fueron. Ademds, no es lo mismo
trabajar en Gabon que en Kuwait, cada lugar
ensefia. Y siempre encontrards algo nuevo que
podrés extrapolar a otros lugares. Por eso cada
uno es importante, porque puedes ganar otros
proyectos gracias a él.

La inversion en I+D+i es la llave de la expansion
internacional y la sostenibilidad como objetivos
estratégicos. ;Y algo mas?

Mucho mads. La sostenibilidad es una obsesion,
todos la llevamos en la mente, siempre, y la inno-
vacion tecnoldgica aporta las soluciones que
necesitamos nosotros, los clientes y por supues-
to ese mundo mds justo y seguro que queremos
dejar a nuestros hijos. Cada vez mas clientes estdn
concienciados en este sentido y encargan plan-
tas de energias renovables en lugar de carbén o
fuel pesado. Gracias a la tecnologia, sus costes son
muy competitivos para disipar todas las dudas.
Creo que la innovacion en este sector ha superado
con creces las expectativas de eficiencia plantea-
das hace 10 0 15 afios y por lo tanto su capacidad
para paliar el cambio climdtico.

También se han superado en ACCIONA...

El presidente anuncid en la pasada cumbre climd-
tica de Paris que cumplimos nuestros compromi-
sos de emision neutra en carbono. Pero nuestra
mision es no conformarnos y seguir mejorando
cada dia los préximos afios. @

/www.acciona.com
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TRES

DESAFIOS

DEL
MUNDO

EL FORO ESPANA-EE UU
DEBATEUN TRIPLERETO
QUE TIENE ALFUTUROEN
VILO: DESCONTAMINACION,
SEGURIDAD ENLAREDY
PROMOCION CULTURAL. LA

PLENA COOPERACIONENTRE

GOBIERNOS Y EMPRESAS
ES PARTE DE LA SOLUCION.

[
por
J.P. Zurdo

|
[lustracion
Del Hambre

Se hablé sin tapujos en el
ultimo Foro anual —Santiago de
Compostela, 17 y 18 de junio—.
El desarrollo planetario exige
no relativizar los riesgos y una
actitud audaz en las soluciones.
Primera conclusion: la forma
mds inteligente de enfrentar
grandes retos es convertir
su remedio en oportunidad
econdémica. Segunda, para
lograrlo, la alianza publico-
privada es tan urgente como
de momento escasa. Tercera:
innovar modelos de financiacion
para costear las dos anteriores.

1

CIBERSEGURIDAD

Sicaela Red, cae la economia. En cuatro afios, otros 1.000 millones
de habitantes estardn conectados. El doble de smartphones. Segun
el Foro Econémico Mundial, apenas un 5% de las empresas pueden
calificarse de maduras en gestion del ciberriesgo. ¢ El tratamiento
paliativo? Concienciacién, unién y dinero. “Si de verdad no quieres
ser victima, hay maneras, pero no son baratas ni rapidas”, dijo
Richard Clarke, antiguo jefe de ciberseguridad de la Casa Blanca.
La mejorable coordinacién internacional debe conciliar las
diferencias sobre cifrado y privacidad a ambos lados del Atldntico.
La formacion es el eslabon mds débil. “Hay escasez de gran talento
en ciberseguridad. No tenemos suficientes personas que nos
defiendan”, advirtié Kevin Mandia, presidente de FireEye.
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FORO ESPANA-EE UU
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DESCARBONIZACION

Es posible crecer y al mismo tiempo reducir las emisiones de carbono. EE UU
es un 28% mads rico que en 2000, y un 6% mds limpio. 19 paises europeos han
reducido emisiones mientras aumentaban su PIB. Pero las empresas sostenibles
necesitan politicas estables hacia el modelo de emision cero. El Foro recomienda
que paises y empresas den el salto de la normativa para el cambio climdtico a la
innovacion en el dmbito climdtico. También en modelos de cooperacion. El que
comparte Johnson & Johnson precisamente con sus competidores, por ejemplo.
Entre sus virtudes, destaca la creacién de un fondo especifico para tecnologias
vanguardistas de eficiencia energética. En siete afios, se ha convertido en 150
proyectos con una tasa de rendimiento del 90%. Sin modelos asi, serd dificil
costear la transicién a la economia limpia.

3

ARTE Y CULTURA

En EE UU contribuyen a la economia con 698.000 millones de dolares al afio.
Cudntos millones de turistas y euros perderia Espafia sin su patrimonio monu-
mental e inmaterial. Pero la importancia de la cultura y el arte —y de la edu-
cacion para valorarlos—, no se tasa con dinero: ;Qué precio fijar a la armonia
social? Hay que asimilar las diferencias culturales en las sociedades globaliza-
das, el progreso se basa también en una formacién humanista capaz de com-
prender la diversidad como recurso. El entendimiento entre paises comienza
con el conocimiento mutuo mediante el intercambio cultural. “Para que un
inmigrante se sienta comodo en tu pafs, honrar su musica y su cultura es una
forma estupenda de empezar”, dijo Roger Brown, presidente del Berklee Colle-
ge of Music. Nunca ha sido tan fdcil y barato intercambiar cultura via innovacién
de soportes digitales. Un ejemplo a imitar, el Art Google Projet. ®
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JOSE MANUEL
ENTRECANALES
Presidente Ejecutivo de ACCIONA

“Para atraer
billones hay
que generar la
rentabilidad
adecuada”

José Manuel Entrecanales, pre-
sidente de la Fundacion Consejo
Espafia-EE UU, destaco lane-
cesidad de inversores privados
para descarbonizar el planeta:
“Vamos a tener que atraer al
capital de todo el mundo duran-
telos proximos 25 afios a tipos
deinteresincreibles". "La piedra
angular delo que estamos
debatiendo aqui es: ; Como ge-
nerar unarentabilidad adecuada
para atraer 13,15 0 17 billones de
capital privado?".

Respecto ala cultura como
fuente de desarrollo, opino

que lasinstituciones deben
“mantenerse al dia conlaola
dela globalizacion" y ademas
“permanecer enla cresta” con
una vision mas internacional.

/www.acciona.com
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ACCIONA VA AESTRENAR LA PRIMERA OBRA DE INGENIERIA CIVIL
DEL MUNDO IMPRESA EN 3D. LA LIBERTAD PARA MATERIALIZAR
FORMAS, ESTRUCTURAS Y DISENOS INEDITOS —CREATIVIDAD
ATREVIDA, EN SUMA—, ANTICIPA UNA TRANSFORMACION RADICAL
DE LA ARQUITECTURA Y LA INGENIERIA. AQUI YA HA COMENZADO.

por
Angel Luis Sucasas

fotos
Jacobo Medrano
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INNOVACION TECNOLOGICA

Enel entos Patrimonio de la
Humanidad podrdn ser replicados y de las
obras en los barrios histdoricos desaparece-
ran los palés de ladrillos. Un futuro en el que
cada ciudadano podrd disefiar su casa a la
medida de su ingenio. Y las estructuras arti-
ficiales reproducirdn las naturales.

Ese futuro es la impresion 3D a gran escala. Un
nuevo paradigma constructivo que ACCIONA
anticipa aqui y ahora: el puente de hormigén
que salva 12 metros sobre un estanque del Par-
que Castilla-La Mancha en Alcobendas. Sus
barandillas entrafian un disefio estructural
imposible para cualquier otra técnica, en una
sucesion de formas ondulantes integradas sin
fisuras en el entorno natural. El proyecto —de
la Direccion de Innovacién de ACCIONA S.A.,
ACCIONA Ingenieria y el Instituto de Arqui-
tectura Avanzada de Catalufia (IAAC)—, serd la
primera obra de ingenieria civil ejecutada con
impresién 3D en el mundo.

“Nos ilusiona, es un piloto de todo lo que esta
tecnologia puede hacer por la compaiiia, prin-
cipalmente en ingenieria e infraestructuras”,
explica Luis Rodolfo Clemente, gerente de
Transferencia Tecnoldgica de ACCIONA S.A.
Serd capaz de redefinir cémo el disefio y el

%acciona

IMPRESORA
TAMANO
CONTAINER
EMPLEAUN SOFTWARE
ESPECIAL DE MODELADO

v

S0

El proceso esunciclo en
el queintervienen dos
cabezales que permiten
grabar sobre élla formas
definidas por el equipo de
disefio. Paralograrlo, es
fundamental el software
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UN FUTURO EN EL QUE
RQUITECTURA SERA LIBRE.

especifico de modelado,
controlado por un
ordenador sobre la misma
impresora, que detallaalos
cabezales con una precision
absolutalas formas de cada
unade las piezas.

De momento, laimpresora es
solo un prototipo empleado
para construir el puente
peatonal de Alcobendas.
Pero en un plazo breve podria
convertirse enunamaguina
industrial producida en serie
y transportable a cualquier
rincon delmundo para
emplearla en todo tipo de
proyectos de infraestructura
eingenieria.

Por eso se ha disefiado de
talmanera que cabe enun
contenedor de 40 pies [12,2
metros] para que se pueda
cargar en barco.



Anatomia de un objeto unico

El puente mide 12 metros de longitud, 1,5 metros de ancho y pesa 30 toneladas.
Lo forman ocho modulos de hormigon de casi dos metros cada uno. Altura de las barandillas: 1,3 metros.
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PROYECTO BELLO
PERO SEGURO

LA INGENIERIA

HACE REALIDAD EL
DISENO COMPLEJO

Un proyecto tan pionero como el puente peatonal pone a prueba tanto
la capacidad como la responsabilidad de los ingenieros. "El Instituto de
Arquitectura Avanzada de Catalufa [IAAC] nos manda su version en

el disefo y nosotros la analizamos desde el punto de vista ingenieril,
aunando los condicionantes de disefio y de |a propia tecnologia de
impresion y logrando que al final la estructura sea construible”, explica
Mariano Martin Canueto, jefe de Division de Ingenieria Estructural de
ACCIONA Ingenieria, autor del proyecto y director de las obras.
"“Elmayor desafio fue enfrentarnos a unas geometrias complejas que
no pueden ser simplificadas con modelos mas sencillos. Utilizamos el
calculo de elementos finitos volumétricos [divide las formas complejas
tridimensionales en fragmentos mucho mas pequefos que permiten
su analisis matematico] con el programa informatico ANSYS. El otro
granreto fue laimpresion 3D a gran escala con un material nuevo que
ha tenido que ser caracterizado", apunta.

Instalar el puente sera bastante mas sencillo. Se cargara en un camion
yamontado y en cuestion de horas los peatones podran usarlo.
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calculo se alfan para que la construccién supe-
re limites hasta ahora incuestionables.
Clemente lo resume en una frase: “Libertad
de forma”. Por ejemplo al reproducir con
preciosismo la Dama de Elche, esculpida en
vulnerable arenisca hace mds de dos mile-
nios. Hoy, muy cerca de la sala de impresion
donde nacio, posa una Dama gemela tallada
capa a capa, que anticipa las posibilidades de
la impresion tridimensional en la restaura-
cién del arte. “Es la prueba del nivel de deta-
lle que podemos alcanzar”.

MOTOR DE CAMBIO

El salto cualitativo en esa libertad redefine la
relacion entre arquitectura e ingenierfa. “Han
caminado paralelas, pero no necesariamente
de la mano”, apunta Carlos Gustavo Garcia,
gerente de Ofertas, Marketing e Innovacion de
ACCIONA Ingenieria. “Con esta tecnologia no
es que se junten, es que se fusionan”.

José Daniel Garcia Espinel, director de Trans-
ferencia Tecnolodgica y miembro de la Direc-
cion de Innovacion de ACCIONA S.A., augura
que la construccion 3D serd uno de los moto-
res de crecimiento y cambio del sector a escala
global. “Piensa en todo lo que necesitas ahora
para construir una casa. Primero el arquitec-
to te la disefia. Luego el constructor valora el
proyecto y lo lleva a cabo con la maquinaria y
la mano de obra. Pero la impresion 3D simpli-
fica todo el proceso, te permite pasar directa-
mente del disefio al objeto final. Es la transi-
cion directa entre lo digital y lo fisico”.

Que el disefio ya no esté anclado a muchos
de sus antiguos limites constructivos tam-
bién desata las oportunidades de negocio.
La consultora McKinsey estima que en 2025
el impacto econdmico de la impresion 3D
rondaria los 550.000 millones de euros. De
hecho, la entroniza como una de las 12 tec-
nologias con mayor capacidad de transfor-
macioén planetaria. La sacudida afectard a
los costes empresariales y domésticos. Por
ejemplo, la compafiia china Winsun afir-
ma haber construido, e impreso, 10 casas



INNOVACION TECNOLOGICA

de 200 metros cuadrados en un solo dia por
menos de 5.000 euros cada una.

A medio plazo es previsible la colonizacién
de sectores tan diversos como la salud, los
alimentos, la industria textil... casi cualquier
tipo de estructura.

UNA DE DOS... ESCUELAS
Entre las dos tecnologias dominantes en la
impresion 3D, ACCIONA elige 1a mds com-
pleja porque también es la mds rupturista.
“Les llamamos escuela americana y escuela
europea”, explica Clemente. Son dos enfoques
muy diferentes de las estructuras impresas. La
primera, también conocida como contour
crafting, trabaja como una manga pastelera:
“Apila sucesivamente cordones de material
como si fueran curvas de nivel de un mapa
topografico”. Pero el sistema presenta caren-
cias bdsicas ante las necesidades de ACCIONA.

EL IMPACTO
ECONOMICO

DEL SECTOR 3D
RONDARIA LOS

@cciona

550.000 MILLONES
DE EUROS EN 2025

“Por ejemplo, para verter un cordén requiere
otro debajo. Esto limita la geometria de la pie-
za y no permite realizar voladizos ni formas
complejas”, detalla Clemente.

El método europeo, sin embargo, imprime
finisimas capas de material que se van pegan-
do entre si mediante un liquido conglome-
rante. Este pegamento permite unir cada capa

Pagina
anterior: sala
deimpresion

3Dde
ACCIONA, en
Madrid.
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CARLOS GUSTAVO
GARCIA JARABO

Gerente de Ofertas, Marketing e
Innovacion de ACCIONA Ingenieria

“Innovar marca
la diferencia

a medio y
largo plazo”

Llevabapocos dias en El Cairo,enla
direccion de un proyecto. De pronto,
ados horas de una entrega que tenia
comprometida, toda su plantilla
abandono la oficina. "Se habianido
arezar”, Aquellaleccionle ensefio a
esteingenierola clave para triunfar
internacionalmente en su disciplina:
“Ser flexible y saber que lo cultural
puede ser tan decisivo comolo
técnico”. Hoy, dedicado delleno ala
innovacion, tiene claro por que las
empresas punteras estan obligadas
aromper moldes: "'A corto plazo no
se aprecia, pero enelmedioy ellargo
marca la diferencia. En ACCIONA
Ingenieria sabemos que las empresas
que ya apostamos por ello tendremos
ventaja frente ala competencia'.



hasta lograr las formas mads intrincadas. La
pieza se disefia digitalmente en 3D y un pro-
grama especifico despieza la estructura en las
laminas que luego se imprimen. “La venta-
ja de este método —continua Clemente— es
que siempre disponemos del material soporte.
Cualquier forma curva es posible porque las
capas anteriores soportan cualquier elemento
que se imprima sobre ellas”.

De ahi que la estructura interna del puente
sea un cumulo de oquedades y curvas que
imitan las texturas porosas de la naturale-
za, muy ligeras pero resistentes. Ese tipo de
configuracion se etiqueta como disefio bio-
mimético. “Parece un hueso por dentro”,
ilustra Clemente.

PROYECCION REALISTA

Pensemos como si las ideas mas ambiciosas
se pudiesen imprimir en 3D. Aunque tarde
décadas, esta nueva tecnologia intensiva y

MARIA TRINIDAD BARRIOS GARCIA
Operaria de laimpresora 3D de ACCIONA S A,

“Esta técnica es nueva,
hay que aprender desde
ceroy eso me estimula”

Su vida ha consistido a me-
nudo en ser delas primeras.
Entrabajar en topografia,

en ser encargada de obra
civil'y, ahora, delas primeras
operarias enimpresion 3D.
“Empece con 18 anos como
ayudante de topografia. Mi
padre era encargado de obra,
me gustabay seguisus
pasos. Cuatro afios después,
ejercia esa profesion eninge-

nieria civil. Metros, carreteras.

Aquiy fuera de Espafia”, ex-
plica esta gaditana afincada
en Madrid. Desde mayo de
2015, sumundo laboral ha
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mutado por completo. “Daniel
[Garcia Espinel] me dijo que
tenia un reto para mi, que me
ibaagustar. Y si,me encanto.
La técnica deimpresion 3D es
completamente nueva, hay
que aprender desde ceroy
esome estimula.
Sobrelaescasez de mujeres
en las profesiones tecnologi-
cas, es deideas claras: "Creo
que no senos da a elegir todo
lo que se deberia, ya desde ni-
nas. No se nos ofrece este tipo
de trabajos. Pero yo os animo
aque os creais capaces de
lograr lo que os propongais'.
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PIZZAS,
ORGANOS,
PASTILLAS Y
UN HOGAR

PIONEROS EN SALUD,
VIAJES ESPACIALES Y
HABITAT SOSTENIBLE

1. Unitaliano espacial: La NASA
transformalainsipida comida
delos astronautas en algo
bastante mas apetecible, y de
aspecto terrestre, mediante
unaimpresora que produce
pizzas en el espacio a partir de
ingredientes naturales.

2. Capilares sanguineos: Las
universidades de Harvard y
Sidney fueron las primeras en
imprimir pequenos vasos
sanguineos. Podria ser la piedra
de toque para generar, a medio
plazo, estructuras mucho mas
complejas y esperanzadoras:
organos humanos perfecta-
mente funcionales.

3. Villaimpresa: Esta casa
recien instalada en el distrito
de Tongzhou, Beiging, ha sido
totalmente construida con
piezas de hormigon impresas.
Tiene 400 metros cuadrados,
paredes de 25 centimetros de
grosor y el proceso deimpre-
sionduro 45 dias.

4, Antiepiléptico: Apreciaesla
primera farmaceutica en lograr
la aprobacion para el merca-
do estadounidense de una
pastilla 3D: Spritam levetirace-
tam, desarrollada para aliviar
los ataques epilepticos. Seria
imposible alcanzar sunivel de
porosidad con cualquier otro
proceso industrial.

INNOVACION TECNOLOGICA

@\acciona
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ARETI MARKOPOULOU

Directora academica del Instituto de
Arquitectura Avanzada de Cataluna

“EL IAAC ha
aprendido
muchisimo

del puente 3D"

Su acento apenas revela su origen
griego. Llegd a Barcelona hace 11
afos para estudiar un master y se
afinco por elurbanismo y la arqui-
tectura "de escalas muy poderosas,
pero alamedida del ciudadano".
Elprograma educativo que dirige en
el IAAC es de arquitectura avanzada,
abierta "ala sostenibilidad, la reduc-
cion de costes 'y el bienestar social”.
Por eso considera una aliadala
impresion 3D y trabajan con ella
desde hace afos en proyectos
como Large Scale 3D Printing.
“Junto con otras tendencias,
permitira un cambio radical, ahorrara
costes y energia al optimizar los
procesos de ensamblaje y trans-
porte de materiales”, opina Areti.
“Hemos aprendido muchisimo

con el puente. Prueba que disefio
complejo, arquitectura y produccion
pueden llegar a un grado de colabo-
racion simultanea nunca visto'.
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LUIS RODOLFO
CLEMENTE ORTEGA
Gerente de Transferencia
Tecnologica de ACCIONA S A.

“Siempre
estamos
probando
algo nuevo”

Innovar como filosofiamas alla de su
profesion. "Detectar las tecnologias
emergentes eimplantarlas en todos
los negocios de ACCIONA, ese es el
reto”, apunta Clemente. Superarlo
exige un constante esfuerzo por
comprender las innovaciones capa-
ces derevolucionar los modelos de
negocio: "No nos aburrimos, siem-
pre estamos probando algo nuevo'.
Lleva ocho afios en ACCIONA. Los
cuatro primeros, en I+D de Infraes-
tructuras. "Eramos como jefes de
obraimplantando nuevas tecnolo-
glas enlos proyectos de la compa-
fAia". Pero en su cargo actual puede
realizar "unas labores similares,
aungue con un rango de accion mu-
chisimo mas amplio. Esto permite
innovar en todos los negocios de
laempresa”. Lo que mas disfruta:
“Salir delarutina. Cuando estas en
ella, no puedesinnovar",
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“PODRAS REUNIRTE
CON UN ARQUITECTO
Y DISENAR LA CASA
DE TUS SUENOS”:
JOSE DANIEL GARCIA
ESPINEL
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JOSE DANIEL
GARCIA ESPINEL
Director de Transferencia
Tecnologica de ACCIONA S A,

“Nuestra
misidon es
transformar
la innovacidén
en negocio”

En 2007, justo antes de la crisis,
ya habia estampado su firma
en obras emblematicas como la
Linea 11 del Metro de Madrid, la
autopista Radial 2 o los accesos
al parque Terra Mitica.

Su carrera era un valor enalza.
"Pero me llamaron para pre-
guntarme siqueria trabajar en
innovacion. Ya habia sido de los
primeros becarios en investi-
gacion de la compafiia. Melié la
manta ala cabezay dije que si,
aunqgue todos en mi sector me
llamabanloco”, explica.
Suresponsabilidad profesional y
Su pasion personal es conseguir
que ACCIONA “optimicelainno-
vacion tecnologica". "'Siinnova-
mos, podemos generar nuevos
negocios y ser mas eficientes”.

m Jose Daniel Garcia Espinel

u @ttinerfeno

INNOVACION TECNOLOGICA

Piezas 3D:
Logo, Dama
deElchey
estructuras

biomimeéticas.

@\acciona
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extensiva permitiria tanto reproducir lo per-
dido como edificar lo inédito. Las ciudades del
pasado mafiana no tendrdn que someterse a la
monotona repeticién de bloques, podran des-
plegar arquitecturas y mobiliario genuinos, en
disefios sin apenas frenos creativos.

EL FORO RESUCITADO

“Cuando estoy en Roma y paseo por las ave-
nidas imperiales, siempre me imagino cémo
fueron en su esplendor. Es verdad que pue-
des ver una reconstruccion fotogrifica en los
libros. Pero experimentarlas reconstruidas
seria impactante. Esta tecnologia llegara
hasta ese punto. Si eres capaz de reprodu-
cir en un modelo digital cémo era algo en
el pasado, puedes reconstruirlo impreso”,
apunta Garcia Espinel.

Para el director de Transferencia Tecnologica,
la innovacion es la ficha de dominé que preci-
pita el cambio en cadena. Pero apurar todas sus
posibilidades depende de superar prejuicios
arraigados. “Cuando le dices a alguien exper-
to en construccion que vas a olvidarte de los
encofrados, te mira como si estuvieras loco.
¢Vas a cambiar como trabajamos el hormi-
gon si desde los romanos lo llevamos haciendo
igual? Por supuesto, ya podemos construir con
hormigén y prescindir de ellos”.

De ellos y de tantas otras rutinas, condicio-
nantes y encofrados mentales. Garcia Espi-
nel insiste en que no se trata de una de esas
predicciones imaginativas para que el lector
suefie: “En menos de dos décadas podras
reunirte con un arquitecto, disefiar la casa
de tus suefios e imprimirla”.

Ese enorme salto evolutivo estd en marcha.
Se puede tocar y hasta pisar, como el puente
peatonal de Alcobendas cuando se inaugure
en unas pocas semanas. @

VER VIDEO

° /www.acclona.com
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Pero ACCIONA va a convertirlos en un matrimonio,
aunque de conveniencia, mejor avenido. Integroil
serd la respuesta, un proyecto de innovacion en
ingenieria industrial que combina la experiencia
del Grupo en tratamiento de aguas, procesos
fisico-quimicos y andlisis big data. El objetivo:
una plataforma tecnoldgica inteligente capaz de
limpiar y reutilizar gran parte del agua consumida
por la maquinaria petrolera, con el fin de paliar la
contaminacion creciente de los recursos hidricos en
el primer mundo v las regiones emergentes, segun
destaca la Organizacién Mundial de 1a Salud.

o
INTEGROIL

AY CRUDO.

BINOMIO DE
LES INTIMOS.

El agua es un recurso imprescindible en el sector
0il&Gas. Se inyecta en los pozos para mantener
la presién de salida del gas y del petrdleo. Cuando
se van agotando, el volumen necesario se
multiplica hasta por ocho. Ademds, los propios
yacimientos contienen agua que se mezcla con los
hidrocarburos. Es la llamada agua de extraccion
o0 agua producida. El ciclo de refino, por su parte,
moviliza gran cantidad del liquido para separar los
distintos derivados del petréleo. Hablamos en este
caso de aguas residuales.

Bajo el patrocinio de la Comisién Europea, Integroil
aspira, en poco mas de dos afios, a presentar un
sistema maduro para reutilizar hasta un 70%
del agua de extraccion y recuperar un 60% de la
residual. ;Como lograr la hazafia? Marina Arnaldos,
especialista del Departamento de [+D+i de ACCIONA
Agua, detalla el paso a paso tecnoldgico.

ACCIONA
COORDINA

EQUIPO DE NUEVE
ENTIDADES EUROPEAS
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Elproyecto Integroil —coordinado por ACCIONA y con la participacion de otras nueve
entidades de siete paises— se enmarca enla estrategia comunitaria Horizonte 2020 de
fomento alainnovacion en la investigacion cientifica. La Comision Europea lo selecciono
de entre 143 propuestas que optaban ala financiacion de cinco millones de euros.
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LANZAMIENTO
COMERCIAL

EL SISTEMA SE
PROBARA DOS ANOS

oo®

SISTEMA DE
APOYO A
LA DECISION

El cerebro
informatico data
mining es la gran
innovacion de
Integroil. Todo el
conocimiento de

[+D de ACCIONA
enformulas de
tratamiento de aguas
sevolcara en élpara
cifrar la proporcion de
cada contaminante
en cada proceso, con
la ayuda de sensores
especificos. Sera
como una tecnologia
Plug&Play que no
requiere experiencia
del operador.

Y se adaptara
automaticamente
ala calidad del agua
entrante y al objetivo
de descontaminacion
enladesalida, yasea
para extraer petroleo,
procesos de refineria
uotros fines.

Las tecnologias de tratamiento de aguas y el sistema informatico con analisis big data se
probaran durante un afio en un escenario que simula la extraccion de crudo. Despues, el
dispositivo se trasladara a una planta de refinado en Turquia para tratar las aguas residuales.
Ellanzamiento comercial de la solucion esta previsto en 2019,

FLOTACION
POR AIRE
DISUELTO

Imaginemos una
especie de jacuzzien
el que seinyectaun
aire extremadamente
fino. Con ello se crea
un manto de burbujas
muy denso que
encapsula grasas,
aceites, particulas en
suspension y elimina
laturbidez enel
agua producida. Esta
técnica se emplea
en potabilizaciéon

y desalaciony

se adaptaraa
laindustria de
hidrocarburos,

que produce unos
contaminantes muy
especificos.

MEMBRANAS
DE ULTRAFIL-
TRACION

Elmecanismo en
estafasesigue
siendo el mismo, de
exclusion. Todolo
que seamas grande
que el microporo
delas membranas,
que funcionan a
modo de filtro,
quedara fuera. Las
membranas pueden
ser polimericas —de
material plastico— o
ceramicas, como las
vajillas domesticas.
Las ceramicas son
algo mas caras en
consumo energetico,
pero tienen ventajas:
aguantanunrango
muy elevado de
temperaturasy
resisten la agresividad
de muchos agentes
quimicos quelas

poliméricas no toleran.
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OXIDACION
AVANZADA

Permite separar
moleculas organicas
disueltasenel
aguamediante un
proceso quimico
quelas convierte
enCO, y agua,los
dos compuestos
mas estables de
lanaturaleza. Para
lograrlo, seintroduce
una combinacion

de oxidantes y
catalizadores,

oMo 0zono'y

rayos ultravioleta, o
hierro con peréxido.
Estas oxidaciones
avanzadasllevana
caboladegradacion
delos contaminantes
complejos —comolos
hidrocarburos— que
contienen las aguas

producidas y de refino.

Ademas, consiguen
hacerlo entiempos de
reaccion bajos, conel
consiguiente ahorro
eninfraestructura.

.

Ly

OSMOSIS
INVERSA

Emplea de nuevo
membranas
poliméricas, pero
completamente
densas y sin poros.
No hay filtrado sino
difusion. La 6smosis
inversa se explica por
oposicion ala ésmosis
natural. En el ser
humano, las sales o el
alcohol deshidratan
las células, que son
semipermeables

y pierden agua por
efecto delasleyes
termodinamicas.
Enlaindustria, para
revertir este proceso
y concentrar los
compuestos que no
sonagua, se aplica
cierta cantidad

de energia. Asi
eliminahastalos
contaminantes mas
pequenos, incluidos
sales y compuestos
no degradados por la
oxidacion avanzada. El
resultado esunagua
de alta calidad.
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La bajada espectacular de costes de las energias
renovables—singularmente en edlica y
fotovoltaica— y la mejora de su eficiencia las
han hecho plenamente competitivas frente a las
energias convencionales en muchos paises, entre
ellos los latinoamericanos.

Esta circunstancia, unida a la apertura a la
competencia en el sector eléctrico en mercados
hasta ahora con escasos actores, a la necesidad
de obtener recursos energéticos con los que
cubrir una demanda creciente —sin depender
de costosas importaciones de combustibles
fosiles— y al objetivo comun de frenar el
cambio climadtico, sientan las bases de un nuevo
paradigma energético en América Latina.

La expansion se produce en un momento de
maduracion de dichas tecnologias. En las dos
ultimas décadas, el crecimiento de las fuentes
limpias de energia en paises desarrollados ha
necesitado legislaciones favorables a su despegue
en un contexto energético dominado por las
fuentes convencionales.

En consecuencia, se ha producido un importante
incremento de la generacién renovable en esos
paises —por ejemplo Espafia—, con la creacion,
dicho sea de paso, de empresas nacionales que
exportan ahora su conocimiento a los mercados

%acciona

COMPETITIVAS
EN LA REGION

CRECER MAS.
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emergentes y con ello crean riqueza y empleo en
el pais de origen.

Sin embargo, la situaciéon en Latinoamérica
es completamente distinta. La edlica y la
fotovoltaica rivalizan ya en precio con las
energias convencionales en un buen numero
de mercados porque sus costes, su rendimiento
tecnoldgico y la economia de escala alcanzan
niveles que las hacen competitivas. Estos
factores repercuten en el abaratamiento de
precios de las licitaciones y en un beneficio para
el cliente final en la factura eléctrica. Ademads,
contribuyen al objetivo comun de toda politica
energética: reducir emisiones.

Ya nadie discute que las renovables van a ser la
fuente energética con mayor crecimiento en el
futuro, como viene ocurriendo de hecho en los
ultimos afos. Inversores, grandes corporaciones,
entidades financieras y gobiernos son
conscientes de esta realidad y se ha iniciado una
carrera que tiene en los mercados emergentes su
escenario preferido.

PRESENCIA FIRME

ACCIONA Energia estd bien posicionada
en algunos paises de la region, en los que
cuenta con activos destacados en operacion,
importantes instalaciones en construccion o
adjudicadas, e iniciativas de negocio a través de
contratos bilaterales.

La compafiia ha logrado adjudicaciones en las
licitaciones de suministro eléctrico registradas
este afio en México y Chile. Totalizan 578 MW
de potencia. Ademds, explota en propiedad un
parque edlico en Costa Rica y va a concurrir a
licitaciones en otros paises.

Una estrategia acorde con las oportunidades de
inversion que Latinoamérica ofrece ya para el
sector de las energias renovables.
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VENTIKA 252 MW. Operativo. Para clientes

PUERTO LIBERTAD 227 MWp. Adjudicado

EL CORTIJO 168 MW. Adjudicado
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EURUS 250,5 MW. Operativo. En propiedad
OAXACAS 306 MW. Operativo. En propiedad
INGENIO 49,5 MW. Operativo. Para clientes

CHIRIPA
49,5 MW. Operativo.
En propiedad

En Meéxico,
ACCIONA es lider
en potencia eolica:

858 MW propios
y para terceros, el
28% del mercado.

EL ROMERO
246 MWp.

En construccion
avanzada

PUNTA PALMERAS
45 MW. Operativo.
En propiedad

SAN GABRIEL
183 MW. Adjudicado



MEXICO

ADJUDICACION
DE 400 MW EN
DOS LICITACIONES

ACCIONA Energia se ha adjudicado en 2016 un
total de 395 MW en las dos primeras subastas
de energia eléctrica a largo plazo surgidas de la
reforma energética en México, unas licitaciones
que han demostrado el excelente momento de
las renovables.

En la primera subasta, fallada el 30 de marzo,
ACCIONA obtuvo la adjudicacion de 585,7 GWh,
que le permitirdn construir el parque edlico El
Cortijo, de 168 MW, en el Estado de Tamauli-
pas, que estard operativo en 2018. Ademds, en la
subasta se adjudicaron lotes que supondran la ins-
talacion en los préximos afios de 1.691 MW foto-
voltaicos y 394 MW edlicos, a un precio medio de
47,78 dolares por MWh.

La segunda licitacion, fallada a finales de septiem-
bre, depara a ACCIONA la adjudicacién de 478,3
GWh, que se materializardn en la construccion de
un complejo fotovoltaico de 227 MWp (180 MW
nominales) en el Estado de Sonora. Esto supon-
drd la entrada de la compaiiia en el sector foto-
voltaico de México. En esta subasta se adjudica-
ron 8,9 GWh de electricidad de origen renovable,
que propiciardn la construccion de 2.871 MW, aun
precio medio de 33,47 doélares el MWh —un 30%
inferior al de la anterior subasta—.

El objetivo del Gobierno de México es que el 35%
de la energia eléctrica consumida en el pafs proce-
da de fuentes renovables en 2024. Las dos subastas
hasta ahora realizadas no han hecho sino confir-
mar lo acertado de esta apuesta.

ACCIONA ya dispone en México de 556,5 MW
edlicos en propiedad, todos en el Estado de Oaxa-
ca, que suponian el 18% de la potencia operativa
en el pais al cierre de 2015. Ademads ha construido
para clientes 301,5 MW edlicos, entre ellos el com-
plejo Ventika, y dispone de numerosos proyectos
adicionales en desarrollo.

LICITACION

Subasta: De largo plazo 2015 / 2016

Fallo: 30 de marzo 2016 / 28 de septiembre 2016
Energia subastada: 5,4 GWh / 8,9 GWh

Potencia renovable nueva: 2.085 MW / 2.871TMW
Precio medio: S 47,78 MWh / S 33,47 MWh
Inversion: S 2,600 millones /'S 4.000 millones
Adjudicacion a ACCIONA: 585,7 GWh / 478,3 GWh
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CHILE

168 MW EOLICOS EN
LA ULTIMA SUBASTA

En 2016, ACCIONA ha sido de nuevo adjudicataria
en una licitacion energética en Chile: un total de
506 GWh de suministro eléctrico que le permiti-
ran construir el parque edlico San Gabriel, de 183
MW, en laregion de La Araucania.

La compaifiia ya obtuvo en la subasta fallada en
diciembre de 2014 un total de 600 GWh de sumi-
nistro eléctrico, que se aportardn en buena medi-
da desde la central solar E1 Romero en el desierto
de Atacama, la mayor planta fotovoltaica de Amé-
rica Latina, con 246 MWp (196 MW nominales), ya
en fase final de construccion.

A la subasta fallada este afio han concurrido
todas las tecnologias energéticas de generacion
eléctrica. De los 12.430 GWh subastados, mds
del 40% fueron adjudicados a proyectos edlicos

@\acciona

Enlapagina
anterior,
complejo
eolico Oaxaca,
Mexico.
Debajo,

el parque
chileno Punta
Palmeras.

yun 10% a instalaciones solares, pese a que las
tecnologias convencionales concurrian en su
mayor parte con energia procedente de plantas
ya operativas.

El precio medio de la licitacion fue de 47,6 dolares
por MWh, mds de un 40% inferior al precio medio
establecido en la anterior subasta. La fotovoltaica
marcé los precios mds bajos, con una oferta que
llegé a alcanzar 29,1 délares por MWh.

Las autoridades chilenas destacaron el éxito
de la convocatoria por el elevado nivel de
competencia y la bajada de precios alcanzada
en la licitacion, lo que repercutird positivamente
en la tarifa que paga el consumidor. “Ha sido
un triunfo para Chile”, resumio el Ministro de
Energfa, Mdximo Pacheco.

Esta adjudicacion refuerza el posicionamiento
de ACCIONA Energia en el pais, ya que pasa a
disponer de 246 MWp fotovoltaicos y 228 MW
eodlicos, con altas expectativas de incrementar
esas cifras en nuevos contratos.

LICITACION
Subasta: Suministro
2015 /01

Fallo: 18 agosto de 2016
Energia subastada:
12.430 GWh
(convencionales y
renovables)

Resultado: 52%
renovabley 48%
convencional

Precio medio:

S 47,6 MWh

Inversion: S 3.000
millones

Adjudicacion a ACCIONA:
506 GWh



JESUS ANTONIO DEL RIO PORTILLA
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE ENERGIAS
RENOVABLES DE LA UNAM, MEXICO.

¢CUrge
desarrollar
las energias
renovables
en laregidén )

por Beatriz Orgaz Ortega
[

S UNA DE
LAS MAYORES
ORIDADES
CIENTIFICAS
DE MEXICO.

Y uno de los mayores expertos latinoamericanos
en investigacion e innovacidon de renovables,
especialmente en el campo de la nanotecnologia.
Por eso no solamente dirige una institucién
cientifica de referencia en fuentes de energia
limpia, sino que es responsable técnico del
emblemadtico Centro Mexicano de Innovacion
en Energfa Solar, ademds de miembro destacado
de la Academia Mexicana de Ciencias. Pero su
mirada trasciende el laboratorio. Entiende las
renovables desde un enfoque integral, el de sus
efectos sociales mds alld del mercado. No le cabe
duda, el nuevo paradigma energético es un aliado
para consolidar las economias emergentes de la
region. No obstante, aunque considera urgente
su implementacion, especialmente de la solar y
la edlica —la generacion hidroeléctrica estd muy
desarrollada—, apuesta por la prudencia, el paso
lento pero seguro y ademds la transparencia
divulgativa para que las renovables cuenten con el
mayor respaldo social posible.

¢Qué relevancia tienen las renovables en el
desarrollo de las economias latinoamericanas?
Representan la posibilidad de cambiar de paradig-
ma, lograr una distribucion de recursos energéti-
cos mucho mds equitativa y potenciar el desarrollo
economico de la regién mediante la generacion de
empleos locales.

¢Elritmo de suimplementacion es suficiente?

No quisiera un desarrollo acelerado, preferiria
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construir un desarrollo equitativo de la industria
de energias renovables en esta region. Preferiria
contribuir con una perspectiva de la eficiencia en el
uso de la energia. Los regimenes de mdxima poten-
cia, acelerados, conducen a desigualdades con
leyes paretianas en sus distribuciones y para nada
conducen al bienestar social. La produccién de
electricidad en la regién con fuentes renovables de
energia aun es minima, pero también es importan-
te reconocer que su nivel de desarrollo econémico
y social no es equiparable al de los paises europeos
o0 al de Canadd y Estados Unidos.

¢Qué modalidades de energias tienen un mayor
potencial de crecimiento?

Podria estar tentado de decir que la solar en sus
diferentes formas, fotovoltaica y fototérmica.
Pero dada la situacién geografica de Latinoaméri-
ca, todas las fuentes renovables pueden jugar un
papel muy importante. En algunos lugares es mds
adecuado usar la geotérmica. En otros, la solar. En
otros, la edlica y las pequefias minihidrdulicas. Por
supuesto, la energia de los océanos es otra posibili-
dad abierta para toda la region, sin olvidar también
la produccién de electricidad o biocombustibles
con residuos solidos o liquidos.

En unaregion tan diversa, ¢ se dan los factores
favorables para un futuro prometedor?

Desde mi perspectiva, es urgente el desarrollo
de las diferentes fuentes renovables de energia.
Pero la implementacion de este tipo de recursos

@\acciona

CONSUMO MEDIO DE ENERGIAS
RENOVABLES EN 2015

AMERICA LATINA

24%

EL MUNDO

13%

EE UU

13%

EUROPA

15%

LA MEDIA MAS ALTA EN LATINOAMERICA SE DEBE
AL ALTO NIVEL DE GENERACION HIDROELECTRICA
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requiere un decidido impulso por parte de todos
los sectores: el gubernamental, 1a iniciativa priva-
day también el social. Igualmente, es imperiosa la
difusiéon medidtica de las bondades de estas fuen-
tes de energia y, mds importante aun, transmitir
a la sociedad que ya son una realidad y no parte
de un futuro hipotético. Las décadas en que las
fuentes de energia renovable eran caras o tecnol6-
gicamente no maduras ya quedaron atras.

En ese sentido de madurez tecnoldgica, ¢ se
innova lo suficiente para conseguirlo?

Todavia estamos en deuda en este aspecto con la
sociedad. El clima, las condiciones ambientales y
los fendmenos meteorolégicos que sufrimos en la
region requieren soluciones diferentes a las de otras
latitudes. Ahi, en brindar estas soluciones, es don-
de estdn las mayores posibilidades de desarrollos
tecnologicos que conducirdn a las innovaciones.
¢Existen suficientes ayudas al desarrollo en
renovables como los fondos y préstamos a
estudiantes e investigadores?

Los incentivos ayudan, pero desde mi perspectiva
hace mds falta la informacién. Que la gente sepa,
por ejemplo, que hoy en dia en México es mds barato
instalar sistemas fotovoltaicos que pagar la tarifa
doméstica de alto consumo o algunas tarifas para
negocios. O que es mucho mds barato calentar agua
parauso domeéstico o industrial en menos de 80° con
energia solar que con algun hidrocarburo.

México aplica una profunda reforma energética.
¢Que efectos causa en el mercado renovable?
Aporta posibilidades, pero también permite una
competencia desleal con los hidrocarburos. La
energia eléctrica con hidrocarburos estd subsi-
diada y no asi las renovables.

La Estrategia Nacional de Energia 2012-2026
pretende incrementar la participacion de energias
limpias en la generacion eléctrica del 10% al 35%.
¢Es una meta alcanzable?

Creo que es un objetivo factible, aunque existen
ciertos inhibidores que frenan el desarrollo de las
energias renovables en México: las tasas de retor-
no de inversion, que son a largo plazo, y el hecho
de que la mayoria de las fuentes de energia sean
intermitentes, a excepcién de la geotérmica y la
produccion de biocombustibles. @



%acciona

EL CAMBIO EXIGE CAMBIO

UNMES TRAS OTRO Y TRAS OTRO.HASTA 14 SEGUIDOS CON LAS TEMPERATURAS MAS
ALTAS JAMAS REGISTRADAS. MIENTRAS GANA IMPULSO EL ACUERDO DE PARIS, LOS
INDICES DE SOSTENIBILIDAD DESTACAN A LAS EMPRESAS MAS COMPROMETIDAS.

por J.P. Zurdo

RES AVISOS:

De esas que no deben paralizar sino
estimular la responsabilidad de los
hechos. La Administracién Nacional
Ocednica y Atmosférica de EE UU
(NOAA) certifica que:

Elmes de junio ha sido el mds caluroso
en todo el planeta desde que existen
registros mundiales fiables, 1880.

Ese mes y los 13 anteriores encade-
nan la serie consecutiva mas calu-
rosa en 137 afios. Supera en 1,62° la
media de temperaturas registrada
durante el siglo pasado.

El calentamiento es muy acusado
en el mar. Junio registra 0,77° Cel-
sius por encima del promedio. Otro
récord historico.



CUMBRE DE PARIS

Una metafora: Arde la selva. La fauna,
paralizada por el panico. Un colibri
sorbe una diminuta gota de agua 'y
vuela para arrojarla sobre las llamas.
Los animales reaccionan con escep-
ticismo, cuando no con burla. El coli-
bri simplemente responde: “Yo ya he
hecho mi parte”.

Esa es la actitud. Por eso no nos enga-
fiemos con la aparente falta de acti-
vidad en las negociaciones interna-

cionales. Tras el Acuerdo de Paris, en
abril se abrid el proceso de ratificacién
en Naciones Unidas. En la reunion del
G20, en septiembre, fue ratificado por
EE UU y China, responsables de casi
el 40% de las emisiones mundiales.
En la préxima COP22 (Conference Of
Parties, el érgano que toma las deci-
siones de la Convencion Marco de la
ONU sobre el Cambio Climético) de
noviembre en Marrakech, serdn muy
probables nuevos refrendos.

Y tanto en la sociedad civil como en el
sector privado cada vez es mds fuerte
la conviccidn, y por tanto la capaci-
dad de convencer, de que el desafio
exige acciones urgentes y la moviliza-
cion de los gobiernos que aun no han
ratificado el Acuerdo. Para que entre
en vigor, lo deben firmar al menos 55
paises responsables de, como minimo,
el 55% de las emisiones mundiales. @
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LA ACCION
DE ACCIONA
PRINCIPALES
INDICES DE
SOSTENIBILIDAD

Cinco indices globales que miden
el compromiso de la actividad
empresarial enlalucha contra

el cambio climatico. ACCIONA,
presente en todos ellos.

-MSCI Global Climate Index.
Incluye las compafiias lideres en
mitigar a corto y largo plazo —
mediante energias renovables 'y
tecnologias limpias y eficientes—
los factores que contribuyen al
cambio climatico.

- STOXX Global Climate Change
Leaders Index. Nuevo indice

de referencia bursatil: las 105
compafias con mejor desempeno
medioambiental segun Climate A
List, elaborada por CDP.

- CPD. Climate A List. Incluye
las 113 empresas que obtienen
lamaxima calificacion en el
rendimiento de su actividad
contra el cambio climatico.

- Diez afios consecutivos en el
Dow Jones Sustainability World
Index. ACCIONA tambien ha
sido incluida en el Dow Jones
Sustainability Index Europe.

- Cinco anos consecutivos
enelindice FTSE4Good, con
criterios de inclusion cada

vez mas exigentes en materia
social, ambiental y de gobierno
corporativo.

/www.acciona.com
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PLAYASRECEN @ © ©

ESTRENADAS
CADA DIA

ACCIONA SERVICE MANTIENE
LIMPIAS Y SANAS LAS PLAYAS DE
ALMERIA. LOS TURISTAS
PUEDEN PISARLAS SEGUROS.

Laarena es para pisarla descalzo. Y despreocupado, conla vistaen el
paisaje, No en el suelo por sioculta sorpresas.

Enunareferencia turistica como Almeria, el prestigio de marca
empieza por unas playas impecables, durante todo el afo pero
especialmente en temporada alta, con horarios intensivos de trabajo
mafana, tarde y noche. Posiblemente la mayoria de bafistas que
disfrutan esa calidad, y tranquilidad, desconocen la enorme inver-
sion en medios que requiere. Y que exigen las normativas municipa-
les, estatales y europeas.

ACCIONA Service y Grupo Generala cumplen ese reto diario en 14 de
las 16 playas municipales en la bahia almeriense —rincones entra-
fiables como Retamar, Zapilo, El Toyo, Costacabana, Las Salinas de
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MANTENIMIENTO

@\acciona

Cabo de Gata..—. No solo recogen y transportan todo tipo de residuos
naturales o artificiales depositados enlas arenas, también enlos
accesos alas playas y enlos paseos maritimos.

El parque de vehiculos empleados en el proyecto reflejala compleji-
dad de tareas especializadas: tractores para remolcar la maquinaria
pesada, quads para trabajos en zonas poco accesibles, cribadoras,
despedregadoras y niveladoras de arena y gravas finas, barredoras
y baldeadoras de aceras, rociadores mecanicos de desinfectantes
con ecoetigueta y respetusos con el medio ambiente, maquinas de
baldeo para duchas y papeleras —unanovedad estrenada esta tem-
porada—. Hasta un catamaran que limpia la franja de los primeros 20
metros de mar paralelos alas playas. ®
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La cribadora
mecanica voltea

y airealaarenay

la gravafina para
mantener el nivel de
limpieza que exigen
las normativas.
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UN BRINDIS POR
CASERIO DE DUENAS

EL NUEVO PROYECTO DE BODEGAS VINA MAYOR SABE A TRADICION MEJORADA CON
UNA VISION CONTEMPORANEA. SALTO DE CALIDAD EN LA DENOMINACION RUEDA.

por
Patricia Alcorta
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BODEGAS VINA MAYOR

Esta nueva etapa de Vifia Mayor tiene mucho de
mujer. Es un proyecto empresarial madurado, fruto
de 30 afios largos de oficio —la bodega, propiedad
de ACCIONA, fue de las primeras en fundarse en los
albores de la D.O. Rueda—. Pero recibe el impulso
definitivo hace solo un afio y medio, cuando
Almudena Alberca, endloga y directora técnica de
Vifia Mayor, define la personalidad de los nuevos
vinos Caserio de Dueiias, bautizados como la finca
histérica de vifiedos donde nacen, en Villaverde de
Medina —entre Medina del Campo y Nava del Rey...
tierras de vino y pan llevar—.

El sencillo gesto de servir uno de sus primeros
caldos contrasta con la larga secuencia de decisiones
previas. Empezando por la visién: que sus verdejos
sean legitimos Rueda, pero con un salto de calidad
en el estilo contempordaneo de la Denominacién.
Hasta lograr vinos singulares, reconocibles a primera
cata, frescos pero complejos en boca, con equilibrio
entre tantas variables en juego.

SUPERIOR Y FERMENTADO

El tindem de Almudena y Maria Angeles Santamaria
—enologa especifica de Caserio de Duefias— no
duda de haberlo logrado. Por partida doble: Caserio
de Duerias Verdejo Superior 2015y Caserio de Duefias
Fermentado en Barrica 2014. Algunas pinceladas de
su elaboracion retraran la dificultad de ese balance.
El primero combina una variada seleccion de
tierras: las propias de la finca de Caserio —base de su
estructura y frescor— con otras optimas de la zona
para fijar el cdnon de la D.O. Rueda, mds algunas
segovianas cuya mayor altitud matiza la mineralidad
y la acidez. Se le deja reposar sobre lias finas —
levaduras de fermentaciéon— cinco meses.

El segundo nace en las cepas mds venerables de la
comarca, no menos de 60 afios. Se le trata con tiento
ya desde el respeto a la vifia vieja. Vendimia manual
después, en cajas de solo 15 kilos para no aplastar
la uva. Seleccién en mesa de los racimos. Prensado
suave y desfangado del mosto por frio. Y ocho meses
de paz en barricas de roble francés.

Cierre un momento los ojos. Recree todo ese mimo
cuando los pruebe. jSalud! @

/www.acclona.com

@\acciona

400 ANOS EN UNA BOTELLA DE VINO

La Finca Caserio de Duefias ayuda a entender sus vinos, el vino
en general. Fue aldea desde el siglo XVII, finca agricola tras las
desamortizaciones del XIX, auin conserva subodega subterranea,
la austera casona, la ermita con el campanario en espadana
queinspira ellogo de lamarca. Y 300 hectareas de vifiedo en
tierras cascajosas, bajo ese microclima de acusados cambios de
temperatura entre dia y noche. De sus cepas nace otro producto
estrella de labodega: el Vina Mayor Verdejo, medalla de Oro en el
CINVE y en el Concurso Mundial de Bruselas.

Almudena Alberca (izquierda), directora técnica de Vifia Mayor,
y Maria Angeles Santamaria, encloga de Caserio de Duefias.
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.Qué es mds importante el continente o el
contenido? Tratdndose de un museo proyectado a
conciencia, los dos conceptos no se distinguen.
Secuencia coherente de piezas, diversos modelos
expositores, tecnologias audiovisuales que
generan sensaciones, escenografia al servicio
de la curiosidad... Todo esto hace del disefio
museografico mucho mds que una oferta de
contenidos. También es parte de la exposicion, una
obra que da sentido a las otras obras.

Estas caracteristicas definen la visita al Museo
Nacional de Omadn, inaugurado este verano como
referencia en nueva museistica. En él, ACCIONA
Producciones y Disefio (APD) recrea el patrimo-

ElMuseo es
nuevo en

doble sentido.

Por el edificio
y ademaslos
contenidos:
el80%de

las piezas se
exhibe por
primera vez.
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REVIVE
LA
HISTORIA
DE OMAN

EL MUSEO NACIONAL
DE OMANES UNA
PIEZA DE EXPOSICION.
VANGUARDIAEN
TECNOLOGIA DIVULGATIVA
AL SERVICIO DE
LA CULTURA.

por
Patricia Alcorta

nio del sultanato: unas 6.000 piezas repartidas en
250 vitrinas con orden temadtico y cronolégico,
distribuidas en 14 salas permanentes. También
incluye una sala de exposiciones temporales y
un aula did4ctica para nifios. Se trata del primer
museo de Oriente Medio que dispone de zonas de
almacenamiento y reserva abiertas al publico, y
el primero del pais con instalaciones de conser-
vacion permanentes de ultima generacion y un
centro de aprendizaje.

JOYA AUDIOVISUAL
El audiovisual Omdn, The Jewel of the East in the
Land of Hope, es la estrella tecnologica de la expo-



INGENIERIA CULTURAL

sicion: rodado y producido por APD, se proyecta
en formato de ultra alta definicién 4K —cuatro
veces superior al video HD estdndar— en una
pantalla gigante de 8,3 megapixeles ubicada en
una sala de teatro. Su viaje por las principales
edades de Oman incluye imdgenes aéreas de una
belleza impactante. Entre las piezas mds espec-
taculares, también destacan las réplicas a tamafio
real de barcos histdricos.

Como todos los proyectos de APD, prioriza la inno-
vacioén social. Se trata del primer museo de Oriente
Medio adaptado para personas invidentes. Ademds
es el primer museo oman{ con estructuras accesi-
bles a los visitantes de movilidad reducida.

@\acciona

APD es una de las mayores especialistas europeas
en ingenieria cultural aplicada al disefio y ejecu-
cion de museos, exposiciones y eventos multi-
media. Su actividad internacional incluye paises
tan diversos como Espafia, Brasil, Japon, China,
Alemania, Turquia, Suiza, Rumania, Reino Uni-
do, Kuwait, Qatar y por supuesto Omadn, donde
mantiene una oficina permanente. @

El proyecto
museografico
ha contado
conun
presupuesto
de 18 millones
de euros.

/www.acclona.com
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DiA DELVOLUNTARIADO

PROFESORES
POR UN DIA

LA SOSTENIBILIDAD EXPLICADA ALOS PEQQENOS: MAS DE 600
EMPLEADOS ENSENAN A13.000 NINOS Y NINAS DE 13 PAISES
COMO CUIDAR EL PLANETA CON SENCILLOS GESTOS COTIDIANOS.

o

@\acciona

#voluntarios
ACCIONA

Los empleados usaron
metaforas, comolos
superhéroes defensores
delanaturaleza, para expli-
car alos nifios los Objetivos
de Desarrollo Sostenible,
sobre todolos cuatro que
en ACCIONA conocen
mejor: gestion del agua,
renovables, infraestruc-
turas y cambio climatico.
Fueron profesores por un
diaenmas de 100 colegios
de Australia, Brasil, Canada,
Chile, CostaRica, Grecia, In-
dia, Espana, Mexico, Polonia,
Portugal, Qatar y Sudafrica.



TRADICION DE CULTIVO
Y RESPETO POR LA TIERRA

Bajo la ensena de Vifia Mayor, en el corazon de la D.O. Rueda,
se extiende nuestro Caserio de Duenas, historica bodega
rodeada de trescientas hectareas de vifa que dan fe del
ancestral vinculo entre viniedo y elaboracion.

Caserio de Duefias es la mas fuerte expresion de un saber
hacer contemporanco y de la calidad de la uva procedente de
una combinacion de vinedos seleccionados, ubicados en las
zonas mas emblematicas de Rueda, entre ellos los de nuestra
finca en Villaverde de Medina.

CASERIO DE DUENAS M CASERIO DE DUENAS

VERDEJO SUPERIOR CASERIO FERMENTADO EN BARRICA

Este 100% VCrdC].O Cl!lbOl”IldO cn 121 propicdad proccdc D E D U E NA S Fcrmcnt:1d0 cn barrica: Fruto dC cepas

RUEDA

de nuestros vinedos en Villaverde de Medina y seleccionadas en zonas emblemarticas de Rueda.

DENOMINAGION DE ORIGEN

vinedos seleccionados del entorno de chovia. Envcjccido 8 meses sobre sus l1as.

Finca Caserio de Duefas | Crra. CL 602 (Medina del Campo - Nava del Rey) Km 50,2 | 47465 Villaverde de Medina (Valladolid) | TIf: +34 902 115 062



Nuevas formas. Nuevos canales. Nuevos estilos de comunicacién.

De ver y de escuchar. Nuevas maneras de informar, de sentir y de cambiar.
En ACCIONA, empresa lider en energias renovables e infraestructuras,
creemos en el poder del cambio, por eso trabajamos cada dia para
continuar apostando por la comunicacidn digital y garantizar asi
nuestro compromiso global contigo.

Condécenos mejor

©®O000

acciona.com

Gcciona
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