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Infraestructuras
que priorizan
el desarrollo
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
Tecnologia y
psicologia positiva
protegen la seguridad
de los trabajadores
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Cuando una idea surge en tu cabeza ya no hay vuelta atras
Buscamos Startups que apliquen las nuevas tecnologias para hacer de este mundo un lugar mejor.
Compartimos contigo este gran objetivo

¢Quieres formar parte de un futuro donde las energias renovables y
las infraestructuras sostenibles cambian el mundo?

El lugar es I'mnovation y el momento es ahora

I’'MNOVATION Q\acciona



No esperamos a
las decisiones politicas o

las iniciativas ajenas para
cumplir los objetivos de
la Cumbre de Paris

EDITORIAL

INICIATIVA PRIVADA,

BIEN COMUN

ompaifiias tecnoldgicas recuperan manglares en Malasia. Alianzas de sectores

desarrollan la propulsion hibrida en la aviacién. Constructoras o petroquimicas

evolucionan en generadoras de energias renovables. No esperamos a las decisiones

politicas o las iniciativas ajenas para cumplir los objetivos de la Cumbre de Parfs.
Algunas de esas grandes firmas, Alliance of CEO Climate Leaders, hemos lleva-

do al Foro de Davos un plan histéri-
co con los ejes de la transformacion
hacia la economia baja en carbono.
ACCIONA fue la encargada de pre-
sentar ese documento como referen-
te en el cambio de paradigma, una
responsabilidad ética que debemos
consolidar en oportunidad de nego-
cio. Acabamos de recibir otro reco-
nocimiento a esa trayectoria: segun-
da utility mas sostenible del mundo,
seguin Corporate Knights.

Tal transformacion supone un reto
estimulante cuando entendemos
que el éxito empresarial es otro paso
hacia una economia donde pujanza
y sostenibilidad no sean términos
opuestos sino interdependientes. Ese
concepto permea nuestros negocios
desde las grandes y medianas obras
de infraestructuras que nos detalla
Huberto Moreno, el nuevo director
general de ACCIONA Construccion, a
innovadores modelos de suministro
de energia renovable como los PPA
(Power Purchasse Agreement).

Le dedicamos el reportaje princi-
paly es otro ejemplo de esa alianza
eficiente entre iniciativas privadas:

la compafifa consumidora contrata
directamente con la generadora un
suministro seguro de energia lim-
pia, de plazo largo, a precio estable
y competitivo. Tendencia en mer-
cados clave, facilita a gigantes como
Google, Telefénica o Unilever avan-
zar rdpido hacia el objetivo 100%
renovable. Y hacia la descarboniza-
cién de la economia liderada por las
grandes corporaciones como efecto
llamada en las demds. Lo notan sus
beneficios y su prestigio, lo premian
los consumidores.

Sostenibilidad rentable en ACCIONA
Inmobiliaria, que aplica uno de los
certificados medioambientales mas
exhaustivos del mundo en todas sus
promociones de viviendas, mds alld
de las exigencias de la propia certifi-
cacion. También somos pioneros en
la prevencion inteligente: las herra-
mientas de tecnologia predictiva
Safer Work para minimizar la sinies-
tralidad laboral. Cuidar el planeta,
la casa de todos, empieza por cuidar
nuestra propia casa. @

/www.acciona.com



EDITORIAL
Iniciativa privada
que se convierte
en bien comun.

EN CIFRAS |
MINERIA MAS
SOSTENIBLE

Energia

renovable, tuneladoras eléctricas

y agua desalada. ACCIONA ayuda
aempresas mineras chilenas a
reducir suimpacto medioambiental.
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HISTORIA

AGUA SOBRE
EL BARRANCO
DEL MORO

Lared de canales, acueductos y
viaductos mas larga de Europa en
los anos cuarenta. Un proyecto
épico para saciar Cartagena.

NOTICIAS
LO ULTIMO
DEL GRUPO
ACCIONA
Elbeneficio neto ordinario crece
un 60% en 2017. Nuevos proyectos
internacionales: depuradoras,
lineas ferroviarias, hospitales y
un enorme complejo fotovoltaico.

SUMARIO
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FORO DE DAVOS
1 2 PLAN CONTRA
EL CAMBIO
CLIMATICO
ACCIONA, en nombre del Alliance
of CEO Climate Leaders, presenta
en Davos una estrategia de
transformacion hacia la Economia

Verde en todo el planeta.

ENTREVISTA

“SOMOS LIDERES
EN ESPECIALIZACION”

Huberto Moreno, el nuevo
director general de ACCIONA
Construccion, detallala
evolucion de una compafia cada
vez mas especializada, global,
tecnologica, sostenible

e impulsora del talento.

Edita:

Dir. Gral.de Imagen
Corporativa y Marketing Global.
ACCIONA, S.A.

Avda. de Europa, 18.
P.E.LaMoraleja.

28108 Alcobendas.

Madrid. Tfno.: 9166322 87.
E-mail:
comunicacioninterna@acciona.es
Diseiio y realizacion:
LaFactoria, Prisa Revistas.
Deposito Legal:
M-35.445-1997.

Elpapel utilizado para esta

revista eslibre de cloroy ha SIguenos
sido generado enbosques en
FSC, promovida por el
Forest Stewardship Council,
asegura quelos bosques
responsable y que el papel TWITTER FACEBOOK
mantiene la trazabilidad
o cadenade custodia You
) Tube
transformacion y acabado
del producto. INSTAGRAM YOUTUBE

sostenibles. La certificacion
se gestionan de forma u n
durante todo el proceso de




PROYECTOS EPC
IMPACTO
SOCIAL
POSITIVO
PARA LA
COMUNIDAD

Latermosolar Kathu en
Sudafrica, la hidroelectrica
San Rafaelen México, el
metro de Quito... Proyectos
que priorizan el bienestar de
las poblaciones locales con

formacion y trabajo de calidad.
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ENERGIA LIMPIA
PPA: LAS EMPRESAS LIDERAN LA
TRANSICION ENERGETICA

Una compania generadora suministra directamente a sus grandes clientes energia limpia
con precios estables y competitivos alargo plazo, asi pueden avanzar mejor hacia el
consumo 100% renovable. Eso es un contrato PPA.

como
Z 8 FUNCIONA
EL CICLO

DEL AGUA

DEPURADA
Un pais y un mundo amenazados
por la sequia. Una empresa lider
en las tecnologias que devuelven
lalimpieza alas aguas residuales.
Asifunciona.

SERVICIOS
LISTOS PARA
EL DESPEGUE

Gestionde carga.
Asistencia en cabina. Emergencias.
Personal Shopper. Hasta deshielo
de aviones. Reportaje fotografico
sobrelalogistica de los servicios
aeroportuarios.

PREVENCION
4 2 PROGRAMA
SAFER WORK

Un proyecto
integral que protege lasaludy la
seguridad de todos los empleados.
Con prevencion, tecnologia y
psicologia positiva.

INMOBILIARIA
4 CERTIFICADO
BREEAM

Promociones de
viviendas que aplican a conciencia
uno delos certificados de eficiencia
energeética y sostenibilidad mas
exigentes delmundo.

IGUALDAD
Cuatro mujeres
combatenen

la Antartida el
cambio climatico y la desigualdad.

CULTURA
Bahreéin: la historia
se convierte en

espectaculo.



CosmE PaLAeio

UNASE AL CLUB
DEL PRIMER RIOJA
MODERNO

PARA FORMAR PARTE DE NUESTRO CLUB

ACCIONA _COSME PALACIO

Tel. 900 400 027 - 945 60 00 57
cosme@grupobodegaspalacio.es
www.cosmepalacio.com
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HACIA UNA MINERIA MAS SOSTENIBLE

ACCIONA SUMINISTRA...

..ENERGIA LIMPIA, AGUA DESALADA Y CONSTRUYE TUNELES
PARA EMPRESAS MINERAS CHILENAS
contodoslos estandares de seguridad y respeto medioambiental

ACCIONA
ENERGIA

estaaumentando el suministro
de electricidadrenovable

mediante contratos PPA
(Power Purchase Agreement)

LA GENERACION
SE PRODUCEEN:

Planta fotovoltaica

El Romero Solar:
Capacidad de

500 GWh/aiio

Evitala emision anual de

485-000 Tnde CO,

Parque edlico Punta Palmeras:

Capacidad de 124 GWh/aiio
20 119.164 1,

de emisiones de

d co, * -

—a

<+

23.281m

CONSTRUIDOS DE GALERIAS

1.076 m

DE CHIMENEAS
DE 6 M DE DIAMETRO CON METODO
RAISE BORER

509.653 »-

DE HORMIGON PROYECTADO
PARA LA FORTIFICACION Y

311.643 m:

ENLOS SELLADOS

DESDE 2010, ACCIONA

INFRAESTRUCTURAS
CONSTRUYE TUNELES DE
ULTIMA GENERACION, MAS
EFICIENTES Y SEGUROS,
PARA LA MINERA CODELCO

—a

PARAESTASTAREAS,
ACCIONAPOSEE
SUPERTUNELADORAS
CONALIMENTACION
ELECTRICA.
POREJEMPLO:

Las gemelas Annabelly
Joyce,deTlOmdelargo
y 2:800 Tncadauna.Y
Dulcinea, |la mas grande
delmundo, casi150 mde
largoy-4.200Tn

Elaguanecesariaparala
operacion minera procede
delaplantadesaladora
de Copiacé (Atacama),
construida por
ACCIONA Agua.
Desala 54.400 m3 diarios
y despliega 80 kmde
conducciones hidraulicas y
80 km de mineroductos




BARRANCO DEL MORO

MURCIA SACIADA POREL RIO TAIBILLA Y LA
MAYOR RED EUROPEA DE CANALES CUBIERTOS

por Patricia Alcorta

Felipe Il ya intent¢ abastecer a la estratégica Cartagena, pero ni
con toda la plata delimperio encontro fuentes a una distancia
“Prudente"”, como el propio rey. A comienzos del siglo XX la
ingenieria rentable permite, al menos en teoria, beber de mucho
mas lejos, enla cabecera del rio Taibilla. Para hacerse realidad el
proyecto, entre 1928 y 1944 sortea persecuciones politicas, una
guerra, una postguerra, tres sierras, "'grandes extensiones de
deleznables margas eocenas’ y cortados como el de la foto, el
Barranco del Moro, cruzado por Entrecanales y Tavora con es-
beltos arcos de 18 metros de luz parallevar en volandas el agua.
El canal principalrecorre 1779 kmhasta Cartagena y le nacen
ramales hacia Murcia, Alicante y Lorca. En su dia fue el abasteci-
miento cubierto mas largo del continente. ®
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CRECE UN 60%

1.275

ACCIONA haincrementado su beneficio neto
ordinarioun 60% en 2017: hasta 233 millones
de euros, frente alos 146 millones de 2016. El
gjercicio ha destacado por elbuen momento
delnegocio de Infraestructuras, en especial

de su actividad de Construccioninternacional.
No obstante, elimpacto delos resultados
extraordinarios obtenidos en 2016 ha supuesto
que elbeneficio neto atribuible se reduzca en
2017 un 37,5%, hasta 220 millones. El Resultado
Bruto de Explotacion (EBITDA) se ha situado en

RESULTADOS 2017

1275 millones (+7%), gracias al crecimiento de
Infraestructuras (+33%), que ha compensado
con creceslos leves descensos de Energia
(-1,9%) y Otras Actividades (-5,2%).

Elvolumen de negocio del grupo ascendio
a7.254 millones de euros (+21,4%) y ha
mantenido unaintensa actividad inversora, con
unimporte bruto de inversiones de 920 millones
(+0,4%) por el fuerte ritmo de construccion de
nuevas instalaciones renovables y la adquisicion
de Geotech, entre otros.

EL BENEFICIO NETO ORDINARIO

MILLONES
DE €

EBITDA (+7%)

7.254

MILLONES:
envolumen
de
negocio

(+21,4%)

100 MILLONES MAS PARA DIGITALIZAR E INNOVAR

ElBanco Europeo de
Inversiones (BEI) ha
concedido a ACCIONA
unalinea de financiacion
de 100 millones de euros
para fomentar durante
los proximos tres anos

la digitalizacion dela
companiay lainnovacion

en sus principales sectores:

energias renovables,
infraestructuras y agua. El
credito se complementara
conuna aportacion

equivalente por parte

de ACCIONA. Algunas
actividades donde se
invertiran los fondos:
nuevas tecnologias parala
construccion, explotacion
y el control remoto de
plantas de energia; reciclaje
enla economia circular: o
redes de comunicaciony
proyectos de interconexion,
analisis y procesamiento de
datos o interconexion

de plantas.



OBJETIVO: MODERNIZAR LA LINEA

FERROVIARIA BALLARAT (AUSTRALIA)

El proyecto de los gobiernos del
Estado de Victoria y de Australia
es unadelas grandesinversiones
eninfraestructura ferroviaria

del pais, con un presupuesto de
360 millones de euros. Coleman
Rail, filial de ACCIONA Geotech,

y sus socios Lendlease y SMEC
Australia, han ganado lalicitacion
para una profunda modernizacion
delaBallarat Rail Line, que
implicara duplicarla entre las areas
urbanas de Deer Park West y
Melton (Melbourne), la renovacion
y ampliacion de estaciones,
ademas de la construccion de

estacionamientos, un PAET

(puesto de adelantamiento y
estacionamiento de trenes), cierres
de circuitos o eliminacion de pasos
anivel. Coleman Rail ha desarrollado
programas laborales especificos
para apoyar lafase de entrega. Esta
previsto quelos trabajos concluyan a
finales de 2019.

"“El proyecto permitira aumentar la
circulacion de trenes con una mayor
fiabilidad en el oeste de Melbourne
y enlalinea de Ballarat, y mejorarala
experiencia delos usuarios", explica
Bede Noonan, director gerente de
ACCIONA Geotech.

Un enorme complejo fotovoltaico
para Mexico: Puerto Libertad

Lainstalacion sera una de las mayores en capacidad de toda Latinoameérica
(404 MWp, 317,5 MW nominales) y el mayor proyecto renovable
materializado por ACCIONA Energia en todo el mundo. Su construccion,
junto alMar de Cortes, en el Estado de Sonora, se acomete en consorcio al
50% con la compafia Tuto Energy. Parte del complejo empezara ainyectar
energfaenlared el ultimo trimestre de este ano, para estar totalmente
operativo enlos primeros meses de 2019. Ocupara casi 10 kilometros
cuadrados y contara con 1.222.800 paneles fotovoltaicos y una superficie de
captacion solar de 2,4 kilometros cuadrados, como 33 campos de futbol.

n

CONSTRUCCION DEL
HOSPITAL Ml-:\S GRANDE
DE VALPARAISO (CHILE)

Se llamara Hospital Provincial Marga
Marga, tendra unos 75.000 metros
cuadrados, contara con nueve
pabellones, 282 camas, salas de didlisis,
unidades de tratamiento intensivo
neonatal, infantily de adultos, entre
otras dotaciones, y prestara servicio a
medio millon de personas. El proyecto,
conun presupuesto de 135 millones de
euros y una complejidad medio-altaen
capacidad asistencial, ha sido adjudicado
a ACCIONA por el Servicio de Salud Vifa
delMar-Quillota, y cuando se concluyan
las obras, dentro de cuatro afos, serala
instalacion hospitalariamas grande dela
region de Valparaiso. Elnuevo hospital se
unira a otros proyectos de infraestructura
sanitaria que construye o acabade
entregar ACCIONA en Chile, por ejemplo
el hospital pediatrico mas grande de la
Region Metropolitana, el Hospital Exequiel
Gonzalez Corteés o laremodelacion del
Hospital Psiquiatrico Philippe Pinel.

NUEVA DEPURADORA
ENEL SUR DE ECUADOR

El municipio de Loja (miembro del proyecto
sostenible Huella de Ciudades) tendra

una planta de tratamiento de aguas
residuales construida por ACCIONA Agua
en consorcio con BTD. El proyecto, llave en
mano, cuenta con un presupuesto de 13,4
millones de euros y prestara servicio a
unos 350.000 habitantes.
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OTRO MUNDO
(SOSTENIBLE)
YA ES POSIBLE

UN GRUPO DE 70 LIDERES
EMPRESARIALES PRESENTA EN EL
FORO DE DAVOS UN PLAN GLOBAL
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO.
LO QUE LA INICIATIVA PRIVADA
PUEDE HACER, Y YA HACE, POR LA
SUPERVIVENCIA DEL PLANETA.

por
Javier Latorre

Poco antes del pasado Foro Econémico de Davos,
la Organizacion Meteorologica Mundial confir-
maba 2017 como uno de los tres afios mds cdli-
dos desde que existen registros, junto con 2015y
2016. Los 17 afios de este siglo estdn entre los 18
mas cdlidos medidos hasta ahora.

Al Foro asistieron unos 70 lideres empresaria-
les miembros del Alliance of CEO Climate Lea-
ders, entre ellos el presidente de ACCIONA, José
Manuel Entrecanales, y presentaron el docu-
mento estratégico Two Degrees of Transforma-
tion. Si la Cumbre de Paris aspira a limitar el
calentamiento a menos de dos grados a final de
siglo, la transicién hacia una economia baja en
emisiones debe convertir la necesidad en opor-
tunidad de negocio.

El documento ilustra esa transformaciéon con
ejemplos incluso anteriores a la sensacion de
emergencia climdtica. Por ejemplo, ACCIONA,



FORO DE DAVOS

que hace dos décadas comenzd la evolucion hacia
su actual modelo de negocio basado en la soste-
nibilidad y la descarbonizacion en respuesta a
tendencias globales interrelacionadas como el
estrés hidrico, el crecimiento de la poblacion y de
la urbanizacion o la demanda de energia.

ECONOMIA VERDE

Antes de 2004, el 94% de su actividad corres-
pondia a construccién e ingenieria civil en el
mercado espafiol. En solo una década se trans-
formdé en una multinacional y hoy el 72% del
EBITDA procede de tecnologias de energias
renovables, infraestructura civil y edificios sos-
tenibles, servicios ambientales y gestiéon hidrica,
aportando valor a la Economia Verde que define
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA).

<Y TODO ESTO, QUIEN LO PAGA?

@\acciona

Eso sepreguntaba el escritor Josep Pla su primera vez ante la
muralla de Manhattan. ¢ Y hoy quién paga la transformacion hacia

la economia sostenible? Alliance of CEO Climate Leaders considera
imprescindible innovar formulas financieras para multiplicar el caudal
de inversiones, como por ejemplo los fondos climaticos o los bonos
verdes. Entre otras medidas, ACCIONA apuesta por aplicar de forma
urgente formulas de financiacion publico-privadas, la creacion de
marcos regulatorios mas estables, el desarrollo de mecanismos

de precios de carbono efectivos y de programas de reduccion de
emisiones, asi como los planes alargo plazo y las estrategias de

transferencia tecnoldgica.

En 2016 lanz6 su nuevo Plan Director de Soste-
nibilidad (2016-2020, que tomaba el relevo del
Plan 2010-2015) con objetivos transversales en
las dreas de Sociedad, Cambio Climdtico, Medio
Ambiente, Gobierno Corporativo, Personas,
Cadena de Valor e Innovacion.

Precisamente en el Foro de Davos se presentd
el ultimo ranking de Corporate Knights sobre
las 100 empresas globales mds sostenibles, con
ACCIONA de numero dos entre las electric utili-
ties. Esta calificacion reconoce, entre otros hitos,
la aportacion al Programa de la Economia Verde
del PNUMA o haberse convertido en empresa
neutra en carbono en 2016, al compensar todas
sus emisiones mediante la adquisicién de Certi-
ficados de Reduccion de Emisiones. Ademds, se
une a otros reconocimientos recientes como la
de compafiia generadora eléctrica mas verde del
mundo (Energy Ingelligence) o la médxima cali-
ficacion en gestion del agua y contra el cambio
climédtico (CDP).

EJES DEL CAMBIO

Para entender la necesidad de esa transformacion
global, especialmente en el modelo energético,
basta un dato: la generacion y el uso de la energia
son responsables del 68%del total de emisiones,
siendo los mayores contribuyentes al calenta-
miento global. Por eso el Alliance of CEO Climate
Leaders propone varios ejes de transformacion
corporativa como la unién de sectores para desa-
rrollar tecnologias, procesos y productos bajos en
carbono; crear cadenas de valor sostenibles junto
con gobiernos y sociedades civiles; o aprovechar a
fondo la Cuarta Revolucién Industrial en gestion
inteligente de los recursos naturales.

Algunas de las empresas mds dindmicas ya de-
sarrollan sus propias iniciativas en estos ejes,
desde innovacién de motores hibridos para la
aviacién comercial a restauracion de manglares
como excelentes sumideros naturales de CO,,
aplicaciones medioambientales de inteligencia
artificial y big data o la sostenibilidad en las ca-
denas de proveedores.

Son solo algunos de muchos avances en la iniciativa
privada contra el cambio climdtico. @



Huberto Moreno
Lorente es
ingeniero de
Caminos, Canales
y Puertos (U.
Politécnica de
Madrid) y MBA (IE
Business School).

ENTREVISTA
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MULTINACIONAL
CONSTRUCCION
EDIFICA A SI

SMA MIENTRAS
NSTRUYE PARA
DEMAS.

ormigén contrasta con la flexibilidad par
ormacion constante. “Cuando

carriles y tun

edificacion singulares, con una marca reconocible en todas ellas. “Ya

somos especialistas, es nuestro origen, pero también nuestro futuro.
Queremos que un cliente en cualquier parte del mundo diga ‘para
esta obra, llamo a ACCIONA’”.

Acaba de asumir el cargo, ¢ en qué momento para el negocio?

Es una responsabilidad enorme en un momento apasionante, de
modernizacion, cambio y consolidacién de nuestro perfil espe-
cialista. Creo que la compafiia estd siendo inteligente al leer el
mercado. Este es un negocio que no se puede abordar de forma
generalista, nos especializamos en dreas concretas para aportar

16

iferenciador y mejores resultados, y
en paises muy diversos.

| es el factor clave de esa evolucién?

as Personas. Hemos crecido a través de nues-
tro conocimiento, invirtiendo en el desarrollo de
talento especializado. Al final todo se reduce al
conocimiento y a la experiencia. Nuestro plan se
basa en atraer, cuidar y mantener a los mejores
profesionales. Preparamos a nuestros equipos
para que sean capaces de navegar en un entorno
nuevo y superar desafios inéditos en cada contra-
to y en cada mercado.

¢Eso implica sintonia entre Construccion y
Recursos Humanos?

ACCIONA aplica programas para identificar talento
y liderazgo, sistemas de retribucion, entornos para
que se pueda investigar, foros, movilidad interna...
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El espiritu de equipo es una
filosofia que se traduce en
modelo de trabajo, en valor

En realidad ese modelo estd en nuestro origen: somos una empresa
especializada desde nuestros inicios, con tecnologia punta y vinculada
a la universidad para atraer mentes extraordinarias en ingenierfa. Ese
entorno propicio se traduce en calidad profesional, y humana. No es
una frase hecha o una visién ingenua. En la empresa siempre he cono-
cido ese espiritu de equipo colaborador, generoso. Es una filosofia que
se traduce en modelo de trabajo, en valor.

¢Lainnovacion cada vez va mas unida a ese talento?
En todos los sentidos. En procesos, tecnologia, materiales, finan-
ciacion, sostenibilidad, impacto social... La especializaciéon también

17

millones
DE EUROS EN

CIFRA DE NEGOCIOS

millones

DE EUROS EN CARTERA

DE PROYECTOS

empleados

PRESENCIA EN 25 PAISES

DE 5 CONTINENTES

MAS PERSONAL

La cualidad humana
que mas apreciay la
que menos tolera...
Aprecio la honestidad
y tolero mallafalta de
Compromiso.
Cualidades humanas
en el oficio de cons-
truir grandes obras de
infraestructura... La
empatia, el liderazgo,
la capacidad de organi-
zacion.

El proyecto de cons-
truccion historico queé
mas admira...
Depende de la época:
por ejemplo el Acue-
ducto de Segovia, las
Piramides de Egipto, la
Catedral de Florencia
o los tuneles bajo los
Alpes.
Unanovelaouna
pelicula sobre cons-
truccion o ingenieria...

Los pilares dela Tierra
habla de la dificultad
dela construccion, el
disefio y suevolucion,
laimportancia delos
oficios, lamano de obra,
los materiales de calidad
enlaEdadMedia... Todo
podria estar vigente.
Sise hubiera tenido
que dedicar aotra
profesion...

Pensé hacer medicina
y también me atraia
mucho la docencia.

Un consejo que recibio
y que transmite a su
familiay a su equipo...
Pararesolver unpro-
blema de cualquier
naturaleza hay que
profundizar enély
dedicarle tiempo para
obtener una solucion.



refuerza ese fenémeno, por ejemplo el soporte
digital y nuevos modelos de financiacién como
los PPP [Participacion Publico Privada], con ser-
vicios integrales al cliente en contratos cambian-
tes y complejos. Creo que estamos apostando en
tiempo y forma por la digitalizacién de nuestros
procesos. Por ejemplo aplicamos la tecnologia
BIM [Modelado de Informacién en Construc-
cién] o los sistemas de Control en Obra Conec-
tada, sobre la posicion y el funcionamiento de
personas y mdquinas. La integracién de todas
esas tendencias gracias a una potente Direccion
de Servicios Técnicos, que incluye su propia
empresa de ingenieria [ACCIONA Ingenieria] y
un departamento de [+D+i, es otra de esas venta-
jas competitivas.

La especializacion es compatible con una amplia
variedad en proyectos... ;Lo mas grande es siem-
pre lo masimportante?

Tenemos seis proyectos estratégicos: metros de
Dubai y Quito, tranvia de Sidney, tunel Follo
Line (Noruega), presa de Site C (Canadd) y aero-
puerto internacional de México. Todos tienen un
alto impacto en nuestra cuenta de resultados y
tratamiento especifico en la interlocucién con
clientes y socios. Implican a todo el equipo de
gestién de la empresa, un apoyo que agradece-

ACCIONA CONSTRUCCION, ANO 2028

Como va a evolucionar la compania de aqui a diez afios, segun su huevo Director General.

® Afianzar su condicion de referente en sus sectores de especialidad.

® Un equipo motivado, flexible, multidisciplinar, con movilidad y técnicamente excelente. Antes de
® Mantener la vinculacion con el punto de partida y la referencia como empresa multinacional asumirsu
nuevo cargo,

espanola. Que Espaia contribuya como pais de soporte técnico en cualquier parte del mundo. Hube?to
® ACCIONA fue pionera en la aplicacion real del enfoque sostenible en sus proyectos, hace mas de 15 Moreno dirigio
afos. Mantener esa posicion de liderazgo. la Unidad
® Una gran disponibilidad de talento para afrontar los distintos desafios en cada proyecto. de '\,‘egoao
Especializada

en Tunelesy

Ferrocarriles.
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Este serd un negocio

cada vez mas global y

a la vez mas especializado...
Construiremos lo que la
sociedad necesite

mos. En paralelo, con otro tipo de problemas y otro tipo de ges-
tién, tenemos proyectos como las presas en Aragon, las carreteras
en Galicia o los tuneles para la minera Codelco en Chile. También
son obras fundamentales para la compafiia, tan especializadas o
innovadoras como las otras y con un impacto social y de referen-
cias muy relevantes.

Varios de esos proyectos que nombra se desarrollan en Espaiia...

La importancia de la internacionalizacion es tal que a veces ensom-
brece el negocio aqui, pero es nuestra base y lo seguimos cuidan-
do. No comparto esa connotacion negativa que se aplica a veces al
mercado espafiol. Hemos hecho un trabajo inmenso de adaptacién,
hemos superado una crisis espectacular manteniendo la calidad de
los equipos, con un esfuerzo humano y econémico enorme. Eso
explica en parte que estemos donde estamos como empresa. Y que
ahora podamos crecer, como de hecho estamos haciendo.

También en Latinoamérica...

Es nuestro mercado natural de expansion, ya desde el origen, por
la cercania cultural. México, Brasil y Chile son nuestros paises de
referencia y desde alli damos soporte al resto de mercados en los que
trabajamos. Ademds somos la llave para otras empresas extranjeras.
En estas zonas tenemos mayor capacidad de penetracion, pero eso no
rebaja nuestro esfuerzo de adaptacion a los modelos de gestion o a las
particularidades de cada pais.

UN SUENO DE PROYECTO

¢Que gran obra firmaria hoy mismo? “Un metro para una
ciudad en uno de nuestros mercados de expansion, con
una gran red de tuneles y estaciones que garantice un
servicio optimo al ciudadano. Por todo lo que transforma
la ciudad, porque queda ahi para siempre y mejora sig-
nificativamente la calidad de vida de la gente. Y porque
somos muy buenos en eso".

&Y los proximos mercados de referencia?
Escandinavia, Sudeste Asidtico y EEUU son tres
regiones estratégicas por sus tremendos proyec-
tos inversores. Escandinavia tiene una presencia
relativamente pequefia de compafiias extranje-
ras. Hemos entrado con muy buen pie alli, con
el tunel ferroviario de Follo Line, y esto nos ha
empezado a abrir puertas. EEUU son 50 mercados
en realidad, es duro pero con un tamarfo tal que
podemos encontrar nuestro nicho, hay deman-
da de empresas especializadas. Y en el Sudeste
Asidtico hemos abierto oficina, tenemos buenas
referencias gracias a nuestra base en Australia,
nos conocen y ya hemos formado alianzas con
socios locales importantes.

Ese seria en gran medida el futuro de la compaiiia,
épero como sera el futuro del oficio?

Creo que serd mds global y a la vez més especiali-
zado, con un servicio mas completo, integral, en
proyectos mas complejos y multidisciplinares. La
tecnologia serd clave, por supuesto, hay mucho
margen de mejora en materiales, tratamiento de
terrenos, soporte en remoto, aunque no cambiard
la necesidad de estar a pie de obra y adaptarse a
cada pais y cada sociedad. Sean las infraestruc-
turas del Hyperloop o un urbanismo mucho mds
sostenible y amigable, infraestructuras de vehi-
culos eléctricos, megaestaciones de transporte
pubico o corredores de comunicacién entre las
grandes concentraciones urbanas, construiremos
lo que la sociedad necesite. @
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LAS COMPANIAS IMPULSAN LA TRANSICION ENERGETICA LIMPIA

DE EMPRESA A EMPRESA



ENERGIA LIMPIA

Por aquel entonces, los PPA (Power Purchase Agree-
ment) de energia verde eran algo marginal, apenas
suponian 0,5 GW de capacidad y se concentraban
en EEUU. Hoy Google cubre el 100% de su consu-
mo eléctrico mundial con energia renovable gra-
cias a acuerdos como el suscrito con ACCIONA para
suministrarse desde la planta fotovoltaica El Romero
Solar, en el desierto chileno de Atacama.

Apenas siete afios después, la compra corporativa
de energia renovable se estd convirtiendo en uno de
los principales impulsores del desarrollo global de
tecnologias limpias, con una cifra récord de 5,4 GW
firmados en 2017 -un 25,5% mds que en 2016- y un
acumulado de 19 GW desde 2008, el 76% suscrito en
los ultimos tres afios. EEUU sigue siendo el principal
mercado para los PPA, con 2,8 GW en 2017 y la pre-
vision de 60 GW adicionales para 2025, si bien estos
contratos se van extendiendo en Latinoamérica y
empiezan a despegar en Europa, Asia y Africa.
¢Qué ha ocurrido para que sean hoy uno de los
conceptos estrella de la transicion energética? En

%acciona

Pagina
siguiente:
plantaEl
Romero Solar,
en Atacama
(Chile). Surte
aclientesen
modelo PPA,
entre ellos
Googley
Falabella.
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N 2010, EL GIGANTE
TECNOLOGICO

GOOGLE FIRMO SU
PRIMER CONTRATO

DE COMPRAVENTA DE
ENERGIA RENOVABLE
PARA REDUCIR LA HUELLA
ECOLOGICA DE SUS
CENTROS DE DATOS,
GRANDES CONSUMIDORES
DE ELECTRICIDAD.

palabras de Angus McCrone, editor jefe de la pres-
tigiosa consultora Bloomberg New Energy Finan-
ce, “se han convertido en un tema candente en un
momento en que los subsidios a la energia reno-
vable van desapareciendo y el sector se adentra en
la era de vivir exclusivamente de los ingresos que
obtenga de la venta de energia”.

CIRCULO VIRTUOSO

Dicho de otra forma, la creciente competitividad
de las tecnologias renovables, el interés de las
empresas por asegurarse un suministro energético
aun precio estable en el tiempo y las politicas cor-
porativas frente al cambio climdtico han confluido
en un circulo virtuoso que hace de la compra cor-
porativa de energia verde una poderosa palanca
en la transicién hacia la economia descarboniza-
da. Una fuerza que sigue creciendo incluso cuan-
do algunas sefiales de 1a esfera politica -como la
retirada de EEUU del Acuerdo de Paris- parecen
apuntar en sentido contrario.
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Un claro sintoma de este proceso: el grupo de
empresas comprometidas en alcanzar un sumi-
nistro 100% renovable agrupadas en la organi-
zacion RE100 cuenta ya con mds de 100 lideres
mundiales en sus sectores (122 hasta enero) y no
deja de crecer. Entre ellas, nombres tan conocidos
como Ikea, Google, Apple, Bank of America, BT,
City, Facebook, General Motors, Lego, Marks &
Spencer, Microsoft, Nike, Telefénica o Unilever,
por citar sélo algunas.

AVANCE EN LA UE

Europa alcanzé en 2016 un total de 1,5 GW en PPA
(desde 0,074 GW, cuatro afios antes) y celebr en
octubre pasado, en Bruselas, la primera conferencia
internacional europea sobre el tema, Re-Source.
En ella se subray¢ la importancia de que la Union
retire las barreras administrativas para potenciar
un mercado en expansion, pero aun confinado en
gran medida a Escandinavia, Reino Unido y Holan-
da. Esa misma peticion fue dirigida en diciembre

@cciona

a los ministros de Energia de la UE por la asocia-
cion empresarial Re-Source Platform, creada por
Solar Power Europe, RE100, el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD) y
WindEurope. La integran mds de 50 corporaciones
multinacionales, ACCIONA entre ellas.

REDUCIR LAS
BARRERAS

ADMINISTRATIVAS EN
EUROPA ES VITAL PARA

EL IMPULSO DE LOS
CONTRATOS PPA
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LOS PPA PROTEGEN CONTRA EL RIESGO
DE PRECIOS VOLATILES Y FACILITAN
LA PLANIFICACION DE COSTES

¢QUE ES UN PPA?

Un contrato de compraventa de energia entre un
productor y un consumidor corporativo (empresas
u otras organizaciones) a largo plazo (entre 5y 20
afios) a un precio previamente pactado. La ener-
gia procede de una instalacion renovable (edlica
o fotovoltaica, en general) o de un grupo de ellas.

Dos tipos principales segtin su ubicacion:

- PPA on-site. La instalacién renovable es cons-
truida dentro de las instalaciones del cliente (una
planta de fabricacion, por ejemplo), proxima al
punto de consumo.

- PPA off-site. La generacion se encuentra alejada
del punto de consumo y vierte su energia a la red
general, desde donde se suministra al cliente.

Ventajas para el cliente:

= Cubre el riesgo de precio ante la volatilidad del
mercado.

= Un precio de energia muy competitivo.

= Planifica su estructura de costes a largo plazo.

= Contribuye a cumplir sus objetivos de
sostenibilidad.

= Mejora la reputacion corporativa como
empresa sostenible.

= Ahorra inversiones y gastos de mantenimiento.

= Se asegura un suministro eléctrico fiable.

Ventajas para el productor:

= Asegura un precio fijo de venta de la energia a
largo plazo.

= Facilita la ejecucion de nuevos proyectos sobre
un modelo de ingresos preestablecido.

= Facilita la financiacién de proyectos renovables.

= Permite optimizar la instalacién para una
demanda predeterminada.
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OFERTA ACCIONA

Soluciones a la medida:

- PPA on-site. Construccién de un proyecto renova-
ble en terrenos propiedad del cliente. Generador y
comprador estdn fisicamente conectados.

- PPA fisico. El proyecto y el cliente se encuentran
en el mismo sistema eléctrico. Entrega fisica de
energia a través de un agente comercializador.

- PPA financiero. No es necesario que generador y
cliente estén en un mismo sistema eléctrico, ya que
se articula una transaccion de cardcter financiero o
virtual. El precio se liquida a través de un contrato
por diferencias respecto al precio de mercado.

- Suministro a través de la comercializadora pro-
pia. Estructura similar al PPA fisico pero con pla-
70s mds cortos (normalmente uno o dos afios) y
con el respaldo del portfolio de activos renovables
de cada pafs y no por un proyecto especifico.

- Venta de certificados renovables. En Europa se lla-
man Garantias de Origen. RECs en Norte Américay
CELs en México.

Nuestras principales operaciones

- Google. 80 MW de la planta fotovoltaica El
Romero Solar (Atacama) para alimentar un cen-
tro de proceso de datos en Chile. De 2017 a 2030,
prorrogable.

- Falabella. Suministro a largo plazo a 100 tien-
das del mayor grupo chileno de distribucion.
Desde 2017.

- Cemex. Suministro desde el Parque Eolico Eurus
(México). Plazo de 20 afios.

« Aguas Chanar. Suministro a largo plazo ala con-
cesionaria de aguas de la Region de Atacama (Chi-
le). Desde 2018.

- ENAMI. Contrato a largo plazo con la Empresa
Nacional de Mineria de Chile.



RE100: MODELO "WIN-WIN’

RE100 es unared global de
colaboracion empresarial
impulsada por The Climate
Group, que incluye firmas
delalista Global Fortune
500 en multiples sectores.
Suobjetivo, que las em-
presas mas influyentes del
mundo se comprometan
a utilizar electricidad 100%
renovable. "Es una decision
inteligente, ayuda a con-
trolar el gasto energetico,
aumentala competitividad
y enviauna fuerte sefial
apoliticos einversores
para acelerar la transicion
hacia una economia bajaen
carbono', comentan.
Segun Sam Kimmins,
responsable de RE100,

los PPA son "'un modelo

win-winpor la esta-
bilidad alargo plazo
delos precios”, que se
traduce en eficienciaen
el gasto, capacidad de
inversiony ampliacion
delas operaciones.
"Los legisladores de-
benreconocer que, con
una correcta politica
medioambiental y un
mercado justo, el abas-
tecimiento renovable
corporativo supone un
potencialenorme para
reducir las emisiones”,
anade Kimmins.

El suministro renovable
aempresas de

RE100 mediante PPA
se cuadriplico en 2016,
del 3% al13%.

Los presidentes de Telefonica, José Maria Alvarez-Pallete (ala izquierda),
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y de ACCIONA, Joseé Manuel Entrecanales, suscriben el acuerdo de
suministro energetico. Arriba, instalaciones de Telefonica en Madrid.



SANTIAGO
GOMEZ RAMOS

Director de Gestion
de Energiaen
ACCIONA Energia

“La sociedad
va a dirigir

la transicién
energética a
través de estos
contratos”

¢Qué significan los PPA para
ACCIONA Yy el sector?
Esunaformade apalancar el
crecimiento basada en contra-
tos delargo plazo que hacen
viables nuestros proyectos
derenovables. Los clientes
son normalmente companias
globales con consumos en
paises donde tenemos activos
o proyectos. La sostenibilidad
hasido desde hacemasde
diez afios el eje central de
nuestras decisiones empre-
sariales. No hay otra compania
que pueda decir esto. Somos
el Uinico operador eléctrico
exclusivamente renovable, con
suficiente tamano y solvencia,
que puede ofrecer este tipo
de acuerdos. Nuestra vision
delnegocio es delargo plazo.
No somos una compania
oportunista que vayamos a
traspasar nuestros activos y
compromisos a otros.

¢De qué formabeneficianala
sociedad en su conjunto?

Los PPA contribuyen a que
las compafiias alcancen unos
niveles de consumo de ener-
gfarenovable muy altos, y
por tanto sostenibles, que es
lo que la sociedad (accionis-
tas, clientes...) demanda alas
empresas del siglo XXI. Silos
clientes de estas companias
les exigen que la energia
consumida sea limpia, estan
forzando que la energia fosil
se quede fuera del mercado,
tienda a desaparecer. Y todo
ello a precios competitivos.

Entonces, seranimportantes
en la transiciéon hacia unmo-
delo energeético sostenible...
Seranfundamentales. La
contrataciondelaenergiare-
novable a un precio competiti-
vo vaaserlaformadellevarlas
politicas de sostenibilidad ala
sociedad. Y vaaserlasociedad
laque, através de estos con-
tratos, va adirigir la transicion.

¢Elmodelo es aplicable a
administraciones o grupos

de consumidores?

Llegara. Las administracio-
nesy empresas publicas

ya hanmostrado un gran
interés, aunque aun deben
resolver como realizar con-
tratos de tanlargo plazo con
la Ley de Contratacion publi-
ca actual. Para consumidores
menores yo creo que llegara
pero enunmayor plazoy a
traves delos agregadores de
demanda.

¢Por queé solo han despegado
en EEUU, Reino Unido, los
paises nordicos y Holanda?
En principio por motivos
regulatorios. Enlos paises con
apoyos arenovables basados
entarifas fijas reguladas, no
habia necesidad de PPA ya que
el productor renovable tenia
unaformaregulada deretribu-
cion. EnEEUU no fue asi, tienen
otrosincentivos fiscales y los
PPA fueron un camino hacia

un precio cierto en el futuro.
Pero, sobre todo, allihan crecido
por lademanda. Las primeras
companias que firmaron PPA
renovables fueron las tecnolo-
gicas que consumen grandes
volumenes de energia. Y repre-
sentanalasnuevas generacio-
nes, que exigen un crecimiento
basado en energias limpias.
Estas empresas hanarrastrado
aotras muchas.

¢Y elmercado espanol?

No han crecido porque hasta
hace poco existia unregimen
de tarifas o primas paralos
generadores renovables que no
incentivaba estos acuerdos. Y
porque nunca hahabido cultura
de contratar la electricidad a
mas de uno o dos afos. Perola
necesidad de tener un precio
cierto paraun grannumero

de promotores renovables ha
llevado a ofrecer almercado de
consumidores eléctricos con-
tratos delargo plazo a precios
muy competitivos. Y estos
precios han despertado elinte-
res de grandes consumidores.

¢ Qué ventajas ofrecen cuando
las subastas estan bajando
radicalmente laretribucion?
Sonuna alternativa muy bue-
naalassubastas, yaquela
competencia es mas reducida
por las barreras de entrada
que tienen. No es tan facil
entrar en este negocio. Hace
falta una experiencia y un co-
nocimiento especifico propio
que solo poseen las utilities
tradicionales o companias
nuevas como ACCIONA.
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EN BUENAS COMPANIAS

mmmmm Por Denisse Cepeda

GOOGLE

ESTABILIDAD DESDE EL
PRESENTE AL FUTURO

Es uno de los mayores com-
pradores globales de energia
limpia en el dmbito corporativo
y de las primeras compaiifas
en recurrir al modelo PPA
cuando era casi desconocido.
¢Larazon? Las restricciones
contractuales en el mercado
energético y sus limitaciones
geogrdficas y fisicas para pro-
ducir su propia electricidad.

En 2010 suscribi¢ el primero,
por 20 afios, con la firma Next
Era Energy Resources, para el
suministro de 114 MW desde su
parque eolico Story County 11,
en lowa. “Los PPA ofrecen la
certeza de saber cudnto paga-
remos por la energia futura, al
tiempo que proporcionan esta-
bilidad a los generadores para
financiar y construir nuevos
proyectos, respetando asf el
principio de adicionalidad: que
cada convenio pactado agregue
mds renovable a lared”, expli-
ca Google.

Los 20 PPA firmados hasta aho-
rale han proporcionado 2,6 GW
(2/3 en EEUU), con una inver-
sién global de 3.500 millones
de dolares. Un salto que ha
evitado emisiones de carbono
equivalentes a 1,2 millones de
coches. “Estos proyectos redu-

cen nuestro impacto ambiental.

La tecnologia puede ayudar a
enfrentar el cambio climatico”.
Ademas de las instalaciones de
la compafiia en EEUU, también
han firmado PPA en Holanda,
Noruega, Suecia o Chile.

UNILEVER

UNA ECONOMIA
(Y UNAVIDA)
SOSTENIBLE

La multinacional britdnico-
neerlandesa quiere que la
energia consumida en toda su
red de operaciones sea 100 %
renovable en 2030. Para con-
seguirlo, entre otras medidas,
ha suscrito un contrato de
suministro con ACCIONA.
“Otros comercializadores
tienen un mix de generacion
entre renovables y térmicas

y es mucho mds complicado
garantizar su origen. Ademads
nos garantiza una gran flexibi-
lidad en coberturasy precios”,
explica Unilever.

“Nos comprometemos a ser
parte de la solucién para afron-
tar el cambio climdtico y bus-
camos continuamente solucio-
nes sostenibles para fabricary
vender nuestros productos”.
Por eso en Europa y Nortea-
mérica, el 100% de la energia
que compran las fabricas de la
multinacional proviene ya de
tecnologias limpias.

“En 2015 anunciamos el com-
promiso de convertirnos en
una compafifa positiva en emi-
siones de carbono eliminando
los combustibles fésiles de
nuestras operaciones y apo-
yando directamente la genera-
cién de mds energia renovable
de la que consumimos”, para
incorporarla al sistema y que
esté a disposicion de otros
usuarios. Este propdsito forma
parte del Plan Unilever para una
Vida Sostenible.
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TELEFONICA

100% DE ENERGIA VERDE
EN SOLO TRES ANOS

En junio de 2017, la multinacio-
nal espafiola cubria ya el 44%
de su consumo eléctrico con
fuentes limpias, lo que equivale
al gasto medio anual de 203.749
hogares y a evitar la emision a la
atmosfera de 480.302 toneladas
de CO,. Sumeta es alcanzar

el 50% en 2020 y e1 100% en
2030. “Este objetivo nos ayuda
a mejorar nuestra competitivi-
dad, reducir costes de operacion
y compatibilizar el crecimiento
con una estrategia sostenible”,
indicaba la compafiia.

Cuatro medidas para lograrlo:
adquirir electricidad verde con
garantia en origen, acuerdos
PPA, convenios bilaterales de
corta duracién y autogenera-
cion. Hasta ahora, el 79% de su
consumo eléctrico en Espafia
es renovable, mientras que en
Reino Unido y Alemania lo es
por completo, y en Costa Rica
y Uruguay alcanza el 90%.
“Encontramos grandes bene-
ficios y los PPA son nuestra via
preferente en Latinoamérica

y Espafia”. En 2017 firmo un
contrato con ACCIONA para

el suministro del 71,6% de la
electricidad en alta tensién con
telemedida que demandan sus
instalaciones espafiolas (unos
430 GW) en 2018.

“Esperamos ahorrar un 6% en
2020y hastaun 26% en 2030
gracias a nuestro Plan de Energia
Renovable”, apunta Laura Aba-
solo, directora de Finanzas

y Control de Telefonica.
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600 A.D.C. EL REY DE
ROMA LUCIO TARQUINIO
PRISCO, MAS CONOCIDO

COMO TARQUINIO EL
VIEJO, ORDENA LA

CONSTRUCCION DE UNA

OBRA MONUMENTAL
YA DESDE EL NOMBRE:
CLOACA MAXIMA. LA
DIOSA CLOACINA VELA
POR LA SALUD DE LAS
INFRAESTRUCTURAS
DE SANEAMIENTO. ES
UNA DE LAS REDES

DE ALCANTARILLADO
MAS ANTIGUAS DE LA
HISTORIA. EN PARTE,
FUNCIONA AUN.

Salto en el espacio y en el tiempo. Afios
sesenta del siglo XX. Espafia. Arranca
una actividad inédita, la depuracién de
aguas. Hoy el conocimiento acumulado
en un pais con 3.904 kilémetros de cos-
ta, 80 millones de turistas y su ingente
demanda de aguas limpidas, viaja por
todo el mundo. “Las empresas espafio-
las exportamos tecnologia por todo lo
que hemos aprendido en estos cincuen-
ta aflos”, declara Manuel Navarro Agu-
116, director global del Ciclo Integral de
Agua en ACCIONA Agua. El salto evolu-
tivo se resume en una cifra: el 98% de
las aguas residuales se depuran.

La economia circular, paradigma por
el que todos los desechos industriales
se reaprovechan, es la proxima fronte-
ra. Los objetivos que demanda la Union
Europea apuntan a la reutilizacién casi
total del agua depurada por los tres
procesos sucesivos, primario, secun-
dario y terciario. Espafia, a pesar de su
liderazgo tecnoldgico, tiene que asumir
este reto. “Tenemos tres dreas en las que
mejorar: la cobertura a poblaciones de
menos de 500 habitantes; las zonas sen-
sibles donde se puede afectar a acuife-
ros o humedales; y la expansion de los
tratamientos terciarios, que hoy solo
alcanzan al 40% de las aguas depura-
das”, explica Navarro.
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TRATAMIENTO PRIMARIO
Elresto de solidos no disueltos

son separados del agua mediante sedi-
mentacion en tanques especiales para
ese efecto.

TRATAMIENTO TERCIARIO

Proceso avanzado que elimina elementos qui-
micos como el nitrogeno o el fosforo.

Agrupa multiples tecnicas como filtros de arena,
reactivos quimicos, cloracion, radiacion ultravio-
leta (UV) o tratamientos con ozono.

Cuando concluye el tratamiento, el 99% de los
residuos han sido eliminados.

Las aguas resultantes pueden redirigirse a
zonas sensibles (acuiferos), alugares de ocio
como parques o incluso aguas arriba a los rios
para ser potabilizadas.

ILUSTRACION: ROMUALDO FAURA
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REGRESO A LA PUREZA

CICLO DEPURADOR DE AGUAS RESIDUALES

*—— PRETRATAMIENTO
Eliminalos solidos flotantes mediante sucesivos filtros con
una precision cada vez mas fina. Es lo que se conoce como
separacion mecanica. En primer lugar retiralos residuos de
mayor tamafio mediante el paso por unarejilla. Despues
elimina arenas y grasas.

— TRATAMIENTO
SECUNDARIO

En grandes balsas

de aireacion, ataca
quimicamente alos
compuestos organicos
disueltos. Usa reactivos
quimicos y bacterias
aerobias para degradar
ese tipo de materia
residual.

Elagua queresultade
este tratamiento se
puede usar parariego
agricola.

Ademas, los procesos
de depuracion generan
gases y fangos que

se aprovechan para pro-
ducir energia, alimentar
laplantay acabar con

la dependencia del
suministro electrico
externo.

Las plantas depurado-
ras de ACCIONA estan
preparadas para funcio-
nar de manera comple-
tamente autonoma si
fuese necesario.
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ATOTONILCO,
DEPURARE MAXIMUS

Roma, antes incluso de ser Republica, se
atrevio ainnovar unared de alcantarillado
y suministro que sobrevivio ala caida del
Imperio. Un hito en la historia contempora-
neade ladepuracion: la planta de ACCIONA
Agua en el municipio de Atotonilco gestio-
nael60% delas aguas enla descomunal
Ciudad de Mexico. No por casualidad es la
mas grande delmundo y sirve amas de

12 millones de habitantes.

@\acciona

= Su construccion ha costado unos 558

millones de euros.

- Capacidad maxima de tratamiento:

50.000 litros por segundo.

-EI100% del agua tratada se reutiliza

parariego agricola: maiz y alfalfa, prin-
cipalmente.

- Genera 197 MWh de energia al afio.
- Suuso equivale alareduccion de

400.000 toneladas anuales de CO,,

Agua digital, operacion en remoto

Big data. Machine learning. Internet
delas Cosas. Todas las tendencias
tecnologicas en el candelero se aplican
en las plantas de depuracion (EDAR). "En
esencia, automatizamos las plantas. Y
esto quiere decir no solo la posibilidad de
gestionarlas de formaremota, sino tam-
bien optimizar cada proceso. Mediante la
medicion continua podemos saber exac-
tamentela energfa que necesitamos

consumir en cada momento o la cantidad
de reactivo quimico para sedimentar los
residuos. Esto se traduce en un enorme
ahorro", explica Manuel Navarro, director
global del Ciclo Integral de Agua en
ACCIONA Agua.

"La automatizacion es sin duda el gran
reto de la depuracion. La mano de obra
se profesionaliza al incorporar técnicos
para el control y mantenimiento de
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CAUDAL DE
INNOVACION
ACCIONA

OFREA. 2 meta de este proyecto:
mejorar la calidad del agua tratada
para reutilizarla en zonas costeras.
Emplea la tecnica de 6smosis directa,
un tratamiento de depuracion del agua
residual que hace pasar el caudal por
membranas semipermeables desde
una solucion con bajo contenido en
sales aunamas concentrada. Lo pro-
mueve y financiala Comision Europea.

RENEWAT. Minimiza el consumo
energetico de unaplanta de trata-
miento de plantas residuales. Emplea
algoritmos de control para reducir
elnivel de oxigeno requerido enla
eliminacion de nutrientes. Los equipos
de alta eficiencia y las instalaciones
de energias renovables se aunan para
lograr este objetivo.

SWING. Parte de lainiciativa
europea SmartWater4Europe y es
un proyecto masivo con 21entidades
participantes. Reto:implantar un
sistema de gestion de la red de sumi-
nistro de agua potable que controle,
de manerainstantaneay remota, la
calidad delagua, el consumo de los
contadores y el estado delared.

NEREDA. Tratamiento disruptivo,
consigue concentrar en granulos
compactos la bacteria aerobica que
sedimentalos residuos del agua. Esto
permite un aumento sin precedentes
en la eficiencia del proceso.

automatas en detrimento de personal
operario”.Sin embargo, el potencial de

la nueva tecnologia no se aprovecha del
todo. "Los medios para operar en remoto
una planta de tratamiento de residuos,
existen. Falta que la Administracion
adapte los pliegos de condiciones para
que las empresas operadoras puedan
realizar las inversiones en tecnologias de
automatizacion delos EDAR".
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FERNANDO
MORCILLO
BERNALDO

DE QUIROS
Presidente dela
Asociacion Espafiola de
Abastecimientos de Agua
y Saneamiento (AEAS)

€ (Tenemos
la virtud de
adaptarnos a
las condiciones
del entorno, y

¢Qué ha aportado Espaiia a la historia de la gestion del agua?
Reconocer la utilidad de una regulacion comprensible
y orientada al bien comun, con un control legitimo y
respetado. El Tribunal de las Aguas de Valencia, con
mads de un milenio de antigiiedad, es un ejemplo. Admi-
nistrar el recurso en el drea geogrdfica natural en donde
se produce el ciclo integral del agua, con la participa-
cién de los usuarios, las autoridades territoriales y los
técnicos. Es el modelo de las cuencas hidrograficas. Y
la capacidad actual de nuestras empresas para integrar
tecnologias y conocimientos diversos. También la capa-
cidad para concebir sistemas complejos, construirlos,
instalarlos y hacerlos funcionar eficientemente durante
largos plazos. Y la proverbial virtud de adaptarnos a las
condiciones del entorno.
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¢Y el papel, hoy, eninfraestructuras e innovacion?

Creo que en abastecimiento rayamos lo sobresaliente, pero
tenemos un aprobado bajo en saneamiento, es decir, en
alcantarillado, drenaje urbano y depuracion de las aguas
residuales. No estamos cumpliendo la Directiva Europea
en pequefias poblaciones y zonas sensibles donde los ver-
tidos depurados deben tener unas cargas muy reducidas
de nutrientes. En innovacion estamos al mismo nivel, o
superior, que los paises punteros. Pero no debemos relajar
el esfuerzo, tenemos que mejorar en las estructuras insti-
tucionales y fomentar el mercado interior.

¢Las tecnologias disruptivas a medio plazo?

Parece que el control de calidad a través de la minisensori-
zacion multiparamétrica, gracias al Internet de las Cosas.
También la realidad aumentada como apoyo a la opera-
cién, el mantenimiento y la formacién de especialistas.
Big data en el servicio al ciudadano o la informacién cola-
borativa. En depuracion creo que acabardn imponiéndose
las membranas, los micromateriales de soporte y las con-
diciones anaerobias, que pueden reducir drasticamente la
demanda energética y la generacion de CO,,.

¢Como adaptar saneamiento y depuracion a la sequia?
La estrategia europea de la economia circular es un buen
punto de partida para modificar la cultura social hacia la
reutilizacion de aguas y su empleo como recurso, incluso
para el abastecimiento. También hacia el aprovechamien-
to de los residuos orgdnicos biosdlidos como productos
finales de la depuracion y la recuperacion energética. Todo
esto deberia potenciarse en la lucha contra el cambio cli-
madtico, junto a la desalacién marina y las tecnologias que
reducen el consumo energético.

&Y como debe afrontar el sector los retos futuros?

No es fdcil, pero creo imprescindible un esfuerzo inver-
sor sostenido para renovar nuestro gran patrimonio en
infraestructuras y equipamientos, y también en obra
nueva, de las instalaciones de depuracion. Y la recu-
peracion de costes en los servicios de agua urbana, con
precios progresivos respecto del consumo. Todo esto
hace necesarias normativas basadas en criterios técnicos
independientes, rigurosos y transparentes. Es impres-
cindible difundir estos retos para conseguir que el agua
forme parte de la agenda politica y de la sensibilidad de
la sociedad y de cada individuo. @
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NOS 11.0
ABITANTE

... en plena sabana sudafricana, aparezca en algun itinerario
turistico. Es famosa en cambio por sus minas de hierro, los
misteriosos drboles Espina de camello —le dan el sobrenombre
de Ciudad bajo los drboles—... y ahora por la nueva planta ter-
mosolar que construye ACCIONA Industrial en consorcio con
SENER para llevar energfa limpia a mds de 179.000 hogares al
afo de la provincia de Cabo del Norte.

La planta es un exponente de produccion de energia reno-
vable, ejecutado en modalidad llave en mano o EPC (Engi-
neering, Procurement and Construction). Son proyectos
que no solo optimizan el desarrollo de estas instalaciones
energéticas, también incluyen la gestion del impacto social
positivo entre sus prioridades: tejido econdmico, desarro-
llo educativo y formacién técnica. La compaififa es pionera
y lider mundial en este terreno, y estd detrds de proyectos
similares en Canad4, Australia, México, Chile, Emiratos Ara-
bes y, nuevamente, Suddfrica.

La construccion de Kathu comenzé en mayo de 2016 para
aprovechar una radiacion solar media de mas de 2.500 horas
al afio y hacer del sol uno de los principales pilares en el
sistema de suministro energético del pais. Con 100 MW de
potencia, emplea la tecnologia solar de concentracién (CSP).
“Consigue un bajisimo consumo hidrico, y eso, teniendo en
cuenta donde estd, tiene su relevancia. Durante los 20 afios
de vida util se ahorrardn ocho millones de metros ctbicos de



“Es importante estudiar cémo vamos a relacio-
narnos con las comunidades locales en cada pro-

HUELLA
SOCIOECONGMICA
Y AMBIENTAL

@ Vida util de Kathu:
20 anos.

yecto, como vamos a contribuir a la formacion,
qué compromisos adquirimos de empleo local y
de compras locales, qué inversiones vamos a rea-
lizar, asegurarnos de que los proveedores cum-

@ Evitara la emision de
6 millones de Tn de
CO,y de 44.000 Tn

plan todos los requisitos de calidad”, afiade Juan

Manuel Cruz. Las decisiones en estos dmbitos no
de dioxido de azufre
(S0,) y de oxidos de

® En ese tiempo

se toman de forma unilateral. Segin Miguel Porti-
aportara al PIB

sudafricano unos 284 nitrégeno (NOx).

millones de euros.

® Ahorrara 8 millones

® Creara 10.768
empleos/afno en su
vida operativa.

de m3de agua
durante esas dos
décadas.

agua”, apunta Juan Manuel Cruz, director general
de Relaciones Laborales, PRL y Sostenibilidad de
ACCIONA Infraestructuras.

Ademids del beneficio directo en suministro de
electricidad limpia, la gestion de proyectos EPC
también considera los beneficios del desarrollo
local. No son ventajas que vienen dadas de forma
espontdnea, sino que se someten a un estudio pre-
vio tan riguroso como los cdlculos técnicos. “La
medicién del impacto socioeconémico nos per-
mite impulsar las contribuciones a la economia
local que nuestros proyectos generan en términos
de empleo de calidad y PIB. Y también medir otras
externalidades relacionadas con nuestro desempe-
fio ambiental y social”, sefiala Juan Ramon Silva,
director general de Sostenibilidad de ACCIONA.

DESARROLLO Y BIENESTAR

Un proyecto de esta envergadura integra en una
formula varios factores: el tipo de infraestructura
que genere mas rendimiento, el mayor beneficio
socioecondmico para el entorno y la mayor cuo-
ta de sostenibilidad. “Trabajamos en tres gran-
des lineas de desarrollo comunitario: bienestar
y compromiso con la comunidad; educacién y
formacion; y desarrollo socioeconémico”, pre-
cisa el director de Sostenibilidad de ACCIONA
Industrial, Miguel Portilla.

Pagina
siguiente:
Central
Hidroelectrica
de San Rafael
(Estado

de Nayarit,
México),

uno delos
proyectos de
ACCIONA con
gestion de
impacto social.
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lla, la compaiiia “es el combustible para que estos
proyectos de gestion social se lleven a cabo, se
aprueben y se desarrollen a través del didlogo con
entidades independientes y con la comunidad,
que identifica sus necesidades”.

FOMENTO DEL EMPLEO

En la fase de construccion de Kathu se han gene-
rado mds de 5.000 puestos de trabajo al afio
[empleos directos, indirectos e inducidos], y en
total serdn mas de 10.700 empleos-afio durante
toda la vida util de la planta. “Generar empleo a 20
afios vista es crear trabajo verdaderamente esta-
ble”, explica Cruz.

La educacion también busca el largo plazo. “Ademds
de la formacion al personal de 1a planta, en las escue-
las hacemos donaciones para ordenadores, acceso a
Internet... Queremos contribuir a que la gente tenga
cada vez mejor formacion, porque son quienes se
van a encargar de las instalaciones en el futuro. Esos
polos de innovacion se extienden: si dentro de un
tiempo otra empresa construye una planta de tec-
nologia similar en el sur de Africa, lo mas probable es
que emplee a personal de esta zona. Al final hemos
generado un nucleo de conocimiento y experiencia
muy valioso para el pais”, aflade Cruz.

Kathu es el mds reciente de un largo histdrico de
proyectos capaces de contribuir al desarrollo local.
En 2010, durante la construccion de la central tér-
mica de Baja California Sur Il en La Paz (México),
la compafifa doné madera para construir y amue-
blar casas destinadas a varios grupos étnicos loca-
les e impulsé campanas educativas para fomentar
el reciclaje y preservar los recursos naturales.
Durante la construccion de la planta hidroeléctri-
ca de San Rafael (México), don6 materiales y pro-
ductos para reparaciones en la parroquia, edificar
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EDUCACION COMUNITARIA

En 2017, 113.320 personas se
beneficiaron de las iniciativas
sociales vinculadas ala planta
termosolar de Kathu.

El75% de los fondos sociales
se han destinado ala forma-
cion de todas las comunidades
locales.

El 25% se emple¢ para poten-
clar empresas locales median-
te capacitaciony asistencia
tecnica.

Los fondos han permitido
construir bafos, aulas 'y
cocinas en colegios, entregar
mobiliario a cuatro escuelas
de primaria, promover una
campafa de educaciony
distribuir higiene femenina en
72 colegios.

Cursos de primeros auxilios
impartidos a conductores

de ambulancia y otros de
capacitacion para maestras de
escuelasinfantiles.
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LA FORMACION
TECNICA LOCAL

PUEDE CONTRIBUIR

AL DESARROLLO
DE UN POLO DE
INNOVACION
ALREDEDOR DE
KATHU

una incineradora en una clinica y limpiar el tanque
séptico de una escuela de primaria. En Bokpoort
(Sudafrica), el desarrollo de otra planta termoso-
lar permitid organizar una campaiia de prevencion
del SIDA (en colaboraci6n con el Departamento de
Salud de Suddfrica, la Agencia de Seguridad Social y
varias ONG) y recomprar enseres de madera cons-
truidos por la comunidad con material que previa-
mente dond la compaiiia. Esa madera también se
uso en la construccion de casas.

METRO DE QUITO

Juan Manuel Cruz destaca como ejemplo el metro
de Quito, en plena construccién. “Vamos a con-
tribuir a articular la ciudad, también socialmente.
Cruzarla hoy te puede llevar dos horas, pero basta-
ran 20 minutos en metro. La gente podrd ir a traba-
jar a sitios donde ahora no puede y eso cambiard la
estructura econémica urbana”. En este proyecto, el
92% de los trabajadores son ecuatorianos.

Cruz no duda de que ese enfoque social crece-
ra en los proyectos futuros de ACCIONA como un
objetivo corporativo més. “La sostenibilidad es un
concepto ya tan utilizado que casi se ha banaliza-
do en algunos sectores. Pero para nosotros no hay
mads camino que profundizar en €l. En este terreno,
queremos seguir siendo referentes”. @



TODO
LISTO PARA
DESPEGAR

SERVICIOS AEROPORTUARIOS:

EL ASISTENTE PERSONAL DE
AEROLINEAS, TRIPULACIONES Y
PASAJEROS. LOGISTICA DESDE

EL DESHIELO DE AVIONES AL
MANTENIMIENTO DE TERMINALES.

por
Patricia Alcorta

Un viajero se sienta en un aeropuerto a mirar el trajin de
carreras, pasajeros, tripulantes, equipajes, aerolineas,
aeronaves... Piensa que semejante caos solo se organiza
de milagro. Pero si pudiese observar el trabajo de plani-
ficacién de las compaififas de servicios aeroportuarios, tal
vez lo llamaria coreografia.

ACCIONA Service es una de esas empresas desde hace
24 afios, uno de los principales operadores en Espania,
Alemania y Chile, con contratos en otros aeropuertos
internacionales desde Omdn a Canad4d. Su cartera de
servicios es un mosaico que refleja la complejidad de
la gestién humana y tecnolégica. Desde atender una
urgencia médica al deshielo de los aviones, pasando por
la asistencia a las tripulaciones en cabina o 1a gestién de
las salas VIP y la limpieza de terminales... Hasta asis-
tente de compras o mantenimiento de las zonas ver-
des externas. Y por supuesto, imprescindibles como la
logistica de carga, facturacién y embarque de pasajeros
o el control de las pasarelas telescopicas.
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La compania
trabajaen
aeropuertos
espafnoles de
maximo trafico:
Madrid, Barcelona,
Palma de Mallorca,
Tenerifey Las
Palmas.

CARGO

Custodia, manejo

y entrega de toda
lacargaenla
terminal, incluidas
las mercancias
especiales o
peligrosas. Y

no solo delas
aeronaves, tambien
delos camiones

o vehiculos de
transporte por
tierra. El correo que
recibes en casa por
via aérea tambien
pasa por sus manos.

SERVICIOS
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SERVICIOS
AL PASAJERO

Atencion y asistencia en tierra,
desde gestion de colas en
facturacion ainformacion del
pasajero, ademas de conexion,
embarque y asistencia en
conexiones.



PASARELAS

Control de las pasarelas
telescopicas que
conectanlas aeronaves
con las terminales de los
aeropuertos.

40

SERVICIOS

%acciona

OPERACIONESY
HOJAS DE CARGA

Facilita la comunicacion entre tierra y cabinas ademas
de planificar la distribucion de la carga, la informacion
meteorologica, la asistencia durante el arranque de
motores, coordinacion con larampa o la asistencia a los
tripulantes en todo lo que necesiten.

RAMPA

Operaciones muy
llamativas como el
arrastre y empuje
de las aeronaves,

y otras como
cargay descarga
de equipajes,
gestion del agua
potable y delas
aguas residuales,
transporte

de vigjeros y
tripulaciones hasta
laterminalola
limpieza de cabinas.

ACCIONA
haprestado
servicios

en grandes
aeropuertos
alemanes
como Berlin,
Hamburgo,
Frankfurty
Dtisseldorf,



SALUD

Servicio HealthCare en el Aeropuerto Adolfo
Suarez de Madrid. Ambulancias, UVIS moviles y
unidades de emergencias con un equipo de 39
profesionales medicos. Solo en 2017 atendio a
mas de 13.000 personas dentro del aeropuerto y
realizo 500 traslados de urgencia a hospitales.

ASISTENCIA PMR

Las personas con movilidad reducida
(PMR) reciben asistencia desde que llegan
alaterminal hasta que se sientanenel
avion. No es el unico caso de viajeros

con necesidades especiales, la compania
tambien presta servicio a menores de edad
0 pasajeros VIP.

‘PERSONAL
SHOPPER’

Los grandes aeropuertos son
centros comerciales con un ingente
publico potencial. Por ejemplo, por el
Adolfo Suarez pasaron 47 millones
de pasajeros en 2017, Este servicio
asesora a viajeros con el tiempo
justo sobre las tiendas donde
encontrar productos que necesitan.
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MUNDO AEROPUERTO

=Los servicios aeroportuarios
atendieron en 2016 mas de 90.000
escalas para 200 aerolineas en Chile,
Espariay Alemania.

= Chile es unreferente en
Latinoameérica, conservicios en el
aeropuerto de Santiago y enlos otros
diez con mas trafico del pais.

= L os profesionales sanitarios de
HealthCare estan geolocalizados
siempre. Las emergencias sanitarias
a veces se producen en pleno vuelo:
prioridad absoluta para el aterrizaje.

= Solo en el aeropuerto de Gran
Canaria, el mantenimiento de zonas
verdes y del campo de vuelo cubre
tres millones de metros cuadrados.

= Desde que ACCIONA Service
asume lalimpieza de Salalah (Oman),
ha ganado el premio Skytrax al sexto
mejor aeropuerto del mundo.

= En el aeropuerto de Victoria
(Canada) seimplanta una iniciativa
pionera de maquinas fregadoras que
trabajan solas gracias ala tecnologia
A&K Robotics.



PREVENIR ACCIDENTES,
VENTAJA COMPETITIVA

PSICOLOGIA POSITIVA Y TECNOLOGIA PUNTA: ALIADAS CONTRA LOS RIESGOS
LABORALES, FORTALECEN LOS RESULTADOS AL CUIDAR A LAS PERSONAS.
ACCIONA LAS APLICA EN UNPROGRAMA INTEGRAL PARA TODAS SUS ACTIVIDADES.

—
por
Angel Luis Sucasas

Costo mucho admitir que la Tierra no era el cen-
tro del Universo. Tanto, que ha quedado para la
leyenda como Galileo Galilei susurr6 ante aquel
tribunal, que censuraba la verdad, “y sin embargo
gira”. El ombligo cientifico en el siglo XXI es la
tecnologia. Big data, machine learning, blockchain,
IoT: palabras pronunciadas casi con fervor reli-
gioso en foros de todo el mundo. Y sin embargo,
como ocurrio en el pasado, se ha colocado en el
centro a la deidad equivocada. La tecnologia, por

La prevencion
laboralen
ACCIONA se
basaenla
informacion,
latecnologia
y lapsicologia
positiva para
estimular el
CoOMpromiso.
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sisola, es ciega, sorda y muda. Lo que importa es
el sentido de su uso.

ACCIONA ha elegido un enfoque basado en los
recursos personales de los trabajadores para abor -
dar un reto bésico: prevenir los riesgos laborales.
“La digitalizacién y la tecnologia ayudan a sim-
plificar tareas, pero no sustituyen a la interaccion
humana. Es mds, en el futuro la ventaja compe-
titiva entre las empresas se dard en el campo de
esta interaccion, en el uso de la inteligencia social,



PREVENCION

REALIDAD MIXTA

Y CAPTURADA

Dos ejemplos

de tecnologia de
visualizacion. La
plataforma de realidad
mixta de ACCIONA, con
un login por usuario,
permite navegar por
todas las opciones de
fusion entre las capas
de informacion digital
y elmundo fisico. Esto
permite monitorizar en

comunicar avisos

0 correcciones en
tiempo realalos
dispositivos delos
operarios. Por su
parte, la herramienta
derealidad capturada
desarrollada por
ACCIONA Innovacion
es capaz de hacer una
copia enlamaxima
resolucion de un

volumen fisico en tres
dimensiones.

remoto operaciones
de mantenimiento y

personal y emocional, en la empatia o la capaci-
dad de generar confianza en el otro”, explica Pablo
Yafiez Rodriguez, director de Prevencién de Ries-
gos Laborales (PRL) de ACCIONA Infraestructuras.

SVG SMART

El equipo PRL de la compaifiia despliega todo su
musculo tecnologico en iniciativas paralelas. Uno
de los proyectos estrella es SVG Smart (Sistema
de Valoracion de la Gestién), desarrollado en
colaboracién con la Universidad Politécnica de
Barcelona. Supone crear un ordculo digital, una
herramienta predictiva que permita evaluar el
riesgo laboral in situ'y, en consecuencia, disefiar
las acciones exactas para evitarlo. “El objetivo es,
a partir de una enorme masa de datos, devolver
un porcentaje del riesgo que entrafia una activi-
dad laboral. Es decir, trabajamos con los posibles
futuros”, explica Pablo Yafiez.

SVG Smart, en fase de desarrollo, integra los resul-
tados de 200 centros de trabajo de ACCIONA reco-
pilados de un test de 101 preguntas sobre 958 items
de informacion, para un periodo de cinco afios.
Por tanto, deberd manejar mas de 11 millones de

@\acciona

Aplicacion de
programas de
realidad virtual
paralagestion
delaplanta
depuradora
de aguas
residuales de
La Almunia
(Zaragoza).
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items de informacion, evaluarlos individualmente
al detalle y elaborar predicciones. El objetivo final:
generar herramientas de diagndstico y pronostico
y de modelado de escenarios posibles. Es decir,
a partir del conocimiento logrado tras procesar
millones de casos, identificar riesgos que ain no
se han producido y, en consecuencia, establecer
protocolos para evitarlos.

“Esto va a tener efecto sobre todos los trabaja-
dores. No es que le estés haciendo a alguien una
auditoria para evaluar lo mal que estd en tal o cudl
aspecto. Lo que estds haciendo es decirle, con
una probabilidad incontestable, que, si hace las
cosas de determinada manera, evitard accidentes
y poner en riesgo vidas humanas”, apunta Yafiez.
También estd previsto adaptar sus funciones de
diagnostico a cada tipo de obra.

VISION POSITIVA

La psicologia positiva optimiza el potencial de
cada persona para alcanzar el éxito y es clave en
otra de las estrategias preventivas. “Segun todos
los organismos internacionales, las subcontratas
son un punto critico en riesgos laborales. Si alguien



PREVENCION

EL 85% DE LOS

ACCIDENTES EN EL
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TRABAJO SE PRODUCEN
POR ERRORES HUMANOS

PROYECTO

SAFER WORKPLACE

Desarrollado por

la Direccion de
Innovacion de
ACCIONA, esuna
aplicacion del Internet
delas Cosasala
seguridad laboral.

Se despliega en dos
fases consecutivas: la
captacion de posibles
riesgos mediante todo

tipo de sensores y la
transmision de sus
alertas al empleado
afectado, empleados
cercanos y centros
de control. Incluye

un analisis big data
del historico del
sistema para detectar
problemas recurrentes
a disenar soluciones.

Arriba,un
operarioenla
construccion
delmetro

de Quito

con el casco
inteligente
Angel Helmet,
que previene
situaciones
deriesgo.
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no cumple con nuestros requisitos, le animamos a
participar en un programa que lo cualifica para tra-
bajar con nosotros”, detalla Yafiez. Este programa
califica a los usuarios con una metafora deportiva
para medir el progreso: aspirante, platay oro.
ACCIONA cuenta también con su propio sistema
de gamificacion, que aplica el goce y el sistema
de recompensas de los juegos al entorno laboral.
Los empleados pueden descargarse apps con jue-
gos de mesa y videojuegos que refuerzan de una
manera ludica la cultura preventiva. Esto impli-
ca, de nuevo, aplicar la psicologia positiva y las
técnicas conductuales, porque si el aprendizaje
se queda en lo tedrico y no se convierte en com-
portamiento, su efecto se diluye.

ACTITUD PERSONAL

El programa BBS 4U (Seguridad Basada en el Com-
portamiento) mejora la actitud preventiva de los
trabajadores por una razon: el 85% de los acci-
dentes laborales suceden por errores humanos.
Abre un amplio abanico de recompensas para el
empleado que mejore su conducta.

“Ya se ha probado que el dinero no es un incentivo
para cambiar los comportamientos. Hay que apos-
tar por otros estimulos y fomentar que cada traba-
jador vea como algo positivo y loable admitir un
error. La cultura del castigo por el error consigue
que aquel que falla acabe por ocultar su fallo por
temor a la represalia”, argumenta Ydfiez. ACCIONA
Infraestructuras ya ha desplegado este programa en
Espafia, Brasil, Colombia, Chile, Panamd, México,
Noruega y Ecuador.

La compaiiia aplica la tecnologia de visualizacion
para reforzar la seguridad en grandes proyectos
internacionales. En las obras del metro de Quito,
los operarios han podido probar el casco inteli-
gente Angel Helmet. Es un dispositivo de segu-
ridad que barre en tiempo real 1.000 veces por
segundo el entorno en el que trabaja el empleado.
Sidetecta una situacion de riesgo, la comunica de
manera visual y sonora al trabajador, mediante
dispositivos de visualizacion a la altura de los ojos
y auditivos en los oidos. El aviso también se trans-
mite al centro de control por si el operario, por
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PREVENCION INTELIGENTE
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Medicion Clima de Seguridad

|
SUBCONTRATAS SEGURAS

ACCIONA Infraestructuras fomentala seguridad y la salud
delas empresas subcontratistas mediante los Programas de
Proteccion Voluntarios (PPV), que estimulan la participacion de
todoslos actoresimplicados. Se fundamentan enla evaluacion
y las mejoras practicas delos centros de trabajo y actuan en
los proyectos, las condiciones laborales y las conductas de los
empleados. La clave de este modelo no es solo alcanzar las
condiciones de seguridad y salud, sino mantenerlas de forma
permanente en el tiempo, ya quela actividad y las dinamicas
cambian constantemente enlos centros de trabajo.
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cualquier motivo, no es capaz de percibirlo. Asi la
ayuda puede llegar inmediatamente y de manera
previa al riesgo. El casco almacena y transmite en
todo momento la geolocalizacién del operario para
que el monitoreo sea preciso.

La compafiia explora todas las posibilidades tec-
noldgicas a su alcance. Pero la verdadera revo-
lucion, insiste Pablo Yafiez, estd en “la transfor-
macion cultural a través de la prevencion inteli-
gente, el uso de la inteligencia emocional con-
vergiendo con la gestién digital, esto es el valor
diferencial que ofrece nuestro modelo piramidal
en toda su extension”. @



BREEAM: GARANTIA DE VIVIENDAS SOSTENIBLES

SE VENDE CASA ACOGEDORA

(para el planeta)

UNA DE LAS CERTIFICACIONES MEDIOAMBIENTALES DE EDIFICIOS MAS EXHAUSTIVAS
DEL MUNDO: BREEAM. ACCIONA INMOBILIARIA LA APLICA EN TODAS SUS
PROMOCIONES DE VIVIENDAS Y SE ANTICIPA A LAS NORMATIVAS FUTURAS.

La compra de una vivienda es la inversion de una
vida. El sector inmobiliario, uno de los motores
econdmicos del pais. La economia neutra en car-
bono, una obligacion (ética) y una oportunidad (de
negocio). En consecuencia, la sostenibilidad de los
desarrollos inmobiliarios adquiere una importancia
estratégica, con una legislacién cada vez mds exi-
gente y una creciente presion del mercado.

ACCIONA Inmobiliaria es una de las grandes fir-
mas que aplica las minuciosas puntuaciones BRE-
EAM (Building Research Establishment Environ-
mental Assessment Methodology) para la evalua-
cién medioambiental de edificios. Esta oficina de
calificacion nace en Reino Unido, afio 1990, en la

I
por
Kino Verdu
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organizacion sin dnimo de lucro BRE (Building
Research Establishment). “Hoy, ademads de ges-
tionar el certificado BREEAM en todo el mundo,
continua su labor de investigacion, asesoramiento
y pruebas para el sector de forma privada e inde-
pendiente”, explica Félix Rodriguez, de Relacio-
nes Institucionales de BREEAM Espafia.

DIEZ CATEGORIAS

El certificado se aplica tanto a la fase de disefio
como a la de construccién y establece diez catego-
rias: Gestion, Salud y Bienestar, Energfa, Transpor-
te, Agua, Materiales, Residuos, Uso ecoldgico del
Suelo, Contaminacion e Innovacion. “A la puntua-



INMOBILIARIA

cion obtenida tras analizar cada categoria le aplica-
mos un factor de ponderacién ambiental porque no
valen lo mismo los puntos obtenidos en todas ellas.
Por ejemplo, Energia es la que mds peso tiene en la
nota final, un 18%. Salud y Bienestar, un 14%, lade
Materiales, un 12%...”, explica Rodriguez.

Ademss de la eficiencia energética, el modelo eva-
Iia pardmetros como el consumo de agua, reduc-
cién de emisiones contaminantes, calidad del aire
interior, empleo de materiales de bajo impacto
ambiental, incluso la posibilidad de usar medios
alternativos de transporte y la dotacién de trans-
porte publico en las cercanias de la vivienda.

PRIMER PROMOTOR

ACCIONA Inmobiliaria siempre habia contado con
su propio manual de sostenibilidad para todos sus
desarrollos. “Pero cuando nos planteamos relanzar
nuestra actividad, vimos que ese catdlogo de requi-
sitos debia actualizarse y potenciarse”, puntuali-
za Pablo Nieto, director técnico de la compaiifa. “A
principios de 2015 nos propusimos dar una vuelta de
tuerca a nuestro compromiso con la sostenibilidad
y decidimos certificar con BREEAM todas nuestras
promociones, en un momento en el que ningtin pro-
motor nacional se lo planteaba”.

En enero de ese afio solo habia en Espafia un
edificio plurifamiliar certificado por BREEAM,
con la clasificacion de Aprobado. Hoy existen 42
promociones certificadas ya sea en fase de disefio

%acciona
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EN CIFRAS

BREEAM desembarca en
Espafiaen 2010y yaha
certificado

342
E((IIIfICI())S
Poenprocese)

comunidades
auténomas.

+
%
El 70 (0]
corresponde al sector

de oficinas, comercio
eindustria, y el

23%

al residencial, donde el
crecimiento se
ha disparado enlos
ultimos 4 anos.
En 2014 certificaron
40 viviendas,
hoy ya son casi

8.000

o de post-construccion, ninguna de
ellas ha conseguido hasta el momen-
to la clasificacién final Muy Bueno. Y
de las seis que lo han logrado en fase
de disefio, tres son promociones de
la compafifa. “Ninguna otra empresa
del sector ha apostado tan fuerte en
la certificacién de sus promociones
residenciales. No solo certificamos el
100% de nuestras viviendas sino que
aspiramos a la calificacion Muy Bueno
en todas ellas”.

Este objetivo exige un esfuerzo extra a
ACCIONA Inmobiliaria, que en factores
como la eficiencia energética va mds
alld de las exigencias de la certifica-
cion. “Todos nuestros proyectos incor -
poran disefios de envolventes [relacion
entre espacios interiores y exteriores|
e instalaciones que maximizan la efi-
ciencia energética del edificio. Estamos
desarrollando un proyecto residencial
en Madrid bajo el reconocido estdndar
de disefio Passivhaus y se adelanta a las
normativas que vamos a conocer en
los proximos afios. Ademads trabajamos
con ACCIONA Green Energy para faci-

litar a los futuros propietarios de nuestras vivien-

das la contratacion de suministro de energia 100%

renovable”, concluye Pablo Nieto.

BUENAS NOTAS EN EL EXAMEN

MEDIDAS MEDIOAMBIENTALES DE ACCIONA EN LAS PRINCIPALES CATEGORIAS BREEAM

ENERGIA
El disefio reduce las emisiones
de CO, y lademanda energética
de las envolventes. lluminacion,
electrodomesticos y
ascensores de bajo consumo

Reducela

CONTAMINACION

emisiones NOx
(oxidos de nitrogeno)
y la contaminacion
luminica externa

AGUA
s Reduce el consumo

espacios verdes

de

griferias y sanitarios. Planta
especies autoctonasy sin
necesidad deriego enlos

GESTION

Aplica un codigo de conducta
social y medioambiental en
todas las construcciones.
Reduce elimpacto enlas

zonas de obras

MATERIALES

Del minimo impacto
mediambiental posible en
toda la cadena de suministro

&

SALUD Y BIENESTAR
Accesibilidad, calidad del aire
interior, luz natural, zonificacion
térmica y aislamiento acustico
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RESIDUOS

Gestion de residuos en cada
obray sistemas para almacenar

los residuos domeésticos
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‘LA MADRE
NATURALEZA
NECESITA A
SUS HIJAS’

CUATRO DE ELLAS COMPARTEN UNA
EXPEDICION A LA ANTARTIDA PARA
LUCHARENDOS FRENTES ALA VEZ:EL
CAMBIO CLIMATICO Y LOS ESTEREOTIPOS
DE GENERO EN LA CIENCIA.

por
Maria Orriols

Un juego de imaginacion: rdpido, dibuja en tu
mente laimagen de una gloria de la ciencia. Segu-
ramente has pensado en un sefior con bata blanca.
Incluso si eres lectora. Otro: un equipo cientifico
en un barco entre icebergs cerca del Polo Sur. Si,
es mds ficil pensar en personas con barba.

Que el mundo imagine con la misma naturalidad
a una mujer dentro de esa bata o entre icebergs
es el objetivo del proyecto Homeward Bound,
que naci6 en 2016 en Australia y lucha contra el
cambio climdtico y la infrarrepresentacion de las
mujeres en las disciplinas STEM (ciencia, tecno-
logfa, ingenierfa y matemadticas).

El titular de este articulo es su elocuente eslo-
gan. Y su estrategia, organizar cada afio una
expedicién de 80 mujeres a la Antdrtida para
formar una red de 1.000 profesionales STEM que
trabajen en proyectos de investigacién, comuni-
cacién y educacion.
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Cuatro de ellas son por primera vez espafiolas y _
acaban de finalizar el viaje que las llevé a la ciu-
dad argentina de Ushuaia y a cinco estaciones
cientificas bajo banderas de China, EEUU, Reino J U I C I O A I_ O S
Unido, Rusia y Argentina. Alicia Pérez-Porro es
bidloga marina y miembro de la Comision Mecusa P R EJ U I C I O S
(Mujeres en la Ciencia de EEUU); Alejandra Dubi-
ni, francesa afincada en Cérdoba y especialista en
desarrollo de biocombustibles a partir de algas
y descontaminacion de aguas residuales; Ana
Payo, oceandgrafa experta en estrategias contra
el impacto del cambio climdtico en la biodiversi-
dad; y Uxtia Lopez, ingeniera de telecomunica- Elequipo
ciones especializada en ciberseguridad en centros Ac‘gggfésg
de control de energias renovables. Uxua traba- Uxua LOpez:
ja en ACCIONA, la principal patrocinadora de Dﬁ!}?ﬁfgz
Homeward Bound en Espafia. Payoy Alicia

GRUPOS DETRABA]O

En las casi cuatro semanas del viaje no da tiempo
a investigar in situ, “pero sf a conocer de primera
mano las investigaciones de las estaciones antarti-
cas” —-explica Alejandra - y cdmo aplicar ese cono-
cimiento en los grupos de trabajo de Homeward
Bound sobre salubridad, suministro de agua o los
efectos de la sequia, entre otros temas. Y no solo en
los paises en desarrollo. E1 74% del territorio espa-
fiol se estd desertizando, sin ir mds lejos.

No obstante, Uxua recuerda que es en las regio-
nes pobres donde los desastres naturales, como
sequias e inundaciones, mds se ensafian. “En
algunos paises hasta el 70% de las victimas de
las riadas suelen ser mujeres porque no saben
nadar o permanecen en las casas al cuidado de
los nifios o los ancianos”.

Obvio, el mayor desafio que ha enfrentado la
especie en toda su historia exige una respuesta
con todos los recursos humanos disponibles. Ah{
entra el estimulo al protagonismo de las muje-
res en la ciencia. No solo porque hacen falta mds
cientificos, investigadores o ingenieros en general,
también por el valor afiadido de la diversidad en
los equipos. “Algunos estudios demuestran que,
cuando hay equidad de género en los grupos de
trabajo, la eficacia de los resultados puede aumen-
tar hastaun 50%”, explica Alicia. @

Pérez- Porro,

durantela

expedicionala

Antartida.

ara alcanzar la equidad enlos 6rganos

cientificos de decision hay que convencer a

muchas mas mujeres de que las disciplinas

STEM son opciones naturales de futuro. Y

superar prejuicios mas arraigados de lo que
parece. Hace menos de tres afios, una encuesta eu-
ropea arrojaba estas conclusiones: solo un 20% de los
puestos clave de decision en el ambito cientifico esta-
ban ocupados por mujeres y el 63% de la poblacion es-
panola consideraba que ellas estan menos capacitadas
que ellos para ser cientificas de élite. No es una vision
exclusiva de este pais; en Francia, Alemania, Italia o
Reino Unido ese porcentaje es auin mayor.

EN CIFRAS

Las cuatro cientificas espaiiolas fueron
seleccionadas entre 300 aspirantes de 13
paises, incluidas economistas y periodistas
especializadas en cambio climatico.

En 2014, solo
el21% delas
universitarias
espaiiolas cursaban
carreras STEM

En Espana,
el18% de los
premios cientificos
se entregan
amujeres
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BAHREIN,
ESPECTACULO
DE SU HISTORIA

‘QALAT AL-BAHRAIN AUDIOVISUAL
EXPERIENCE' RECREA UN VIAJE DE 4.300
ANOS DESDE LA CIVILIZACION DILMUN HASTA
EL FUERTE DE BAHREIN, EN UN ENCLAVE
PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD.

por Patricia Alcorta

"Unatierra virginal y pristina, donde los
leonesno matany loslobos no sellevan a
los corderos'. Las tablillas sumerias des-
criben asi su propia version del paraiso, un
lugar donde no existian enfermedades ni
sufrimiento, todo era bueno y abundante: la
mitica cultura Dilmun asentada enla actual
isla de Bahrein.

Pero la arqueologia certifico a finales del

siglo XX que el paraiso existio. Aquel pueblo
de comerciantes, puerto obligado en el vigje
de las mercancias entre las civilizaciones
mesopotamicas y las delIndo, tuvo su capital
en la franja costera que hoy ocupa el Fuerte
de Bahrein. La Unesco declaro Patrimonio de
la Humanidad ese yacimiento arqueologico,
Qal'at Al-Bahrain, por su extraordinario cruce
de culturas desde un origen remoto que
siempre se considero mitologico.

La dlencia también puederecurrir ala fanta-
sia. Lo hace el espectaculo audiovisual creado
por ACCIONA Producciones y Disefio (APD)
para el Reino de Bahrein, el primer proyecto
permanente de ingenieria cultural del pais.
Objetivo:impulsar el turismo, devolver alaisla
la condicion de destino preferente en laregion
cuatro milenios después.

Elmontaje audiovisual se proyecta cadano-
che sobrelos muros y torres de la fortaleza
(de origen portugués, siglo XVI) y repasalos
mitos y la historia de laisla con animaciones
envolventes: la escritura cuneiformey los
reyes de la primera civilizacion conocida,
Sumeria; los vergeles que crecian junto a
cientos de fuentes naturales; el mar que
tralariguezay, por eso mismo. invasiones;la
construccion del propio castillo que sirve de
pantalla gigante... Hasta llegar al destino final
del vigje: el Bahrein del siglo XXI.

° / VIDEO
https://youtu.be/oKA-3Clhwxs

Envolvente y sostenible

PROYECCION Emplea proyectores
TRIDIMENSIONAL laser de 30.000
CON SENSACION DE LUMENES y
INMERSION, dura 20 banda sonora con
minutos y se estreno sonido envolvente
el11de enero surround 5.1

Unas COMO TODOS LOS
30.000 EVENTOS DE APD, ES
PERSONAS NEUTRO EN CARBONO.
podran Sus emisiones se
disfrutarlo compensaran en un proyecto
cada afio de energia renovable



NOSOTROS PONEMOS )
LA CASA, TU LA LLENAS acciona
DE VIDA. Inmobiliaria

Casas para llenarlas de
vida, de historias, de
plantas, de cojines,

de recetas y de
momentos que
recordaras siempre.

Q| Adelfas Q| Ensanche
Madrid Vallecas
Q| Puerto Blanco Q| soto de Lezkairu Q|Nou Parc
Estepona Pamplona Granollers
Q| Méndez Alvaro Q| Avenida del Puerto Q|via Parque
Madrid Valencia Alicante

acciona-inmobiliaria.es



Fondos de inversion
BESTINVER

30 anos
de rentabilidad

Invierte en rentabilidad con los fondos de inversién BESTINVER.

BESTINVER naci6 hace 30 afios como una pequefia unidad financiera dedicada a gestionar patrimonios familiares,
con un objetivo claro: lograr la mayor rentabilidad a través de la prudencia, el rigor y una visién a largo plazo.
Siendo fieles a nuestros valores, hoy somos la gestora independiente lider en fondos de inversion en Espafia, con
un patrimonio bajo gestién de 6.000 millones de euros.

Hoy, igual que hace 30 afios, buscamos lo mejor para nuestros clientes.

30 afios creando valor.

Conoce nuestros fondos de inversién en bestinver.es

Las inversiones de los fondos de inversién pueden conllevar un riesgo del mercado de renta variable, de tipo de
interés, de tipo de cambio, de inversién en paises emergentes, asi como de concentracion geografica o sectorial.
Publicado por Bestinver Gestién S.A., SGIIC (entidad registrada en CNMV bajo el nim. 103). Para obtener mas
informacién sobre los fondos de inversién de Bestinver y consultar los folletos puede visitar nuestra pagina web
www.bestinver.es

BESTINVER

@\acciona
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