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Otros negocios

ACCIONA: invertimos en el planeta

ACCIONA es una empresa global con un modelo de negocio basado en la sostenibilidad
que trata de dar respuesta a las principales necesidades de la sociedad proporcionando
energia renovable, infraestructuras, agua y servicios. Con presencia en mas de 40 paises,
desarrolla su actividad empresarial bajo el compromiso de contribuir al desarrollo
econdmico y social de las comunidades en las que opera.

La estrategia de sostenibilidad en ACCIONA se instrumentaliza a través del Plan Director
de Sostenibilidad, una hoja de ruta que integra todas las iniciativas de la compania

en este campo. El objetivo de ACCIONA es liderar la transicion hacia una economia baja
en carbono, para lo que pone al servicio de todos sus proyectos criterios de calidad y
procesos de innovacion destinados a optimizar el uso eficiente de los recursos y el
respeto al entorno. La compania es neutra en carbono desde 2016, compensando todas
las emisiones de CO, generadas que no pudo reducir.

ACCIONA esta presente en indices selectivos de sostenibilidad como FTSE4Good, CDP
Climate & Water A List 2017, STOXX Global Climate Change Leaders Index, entre otros.




ACCIONA

SCcREIL DE
LA COMPANIA

CENERACION DE VALOR

ACCIONA es una empresa global con un modelo de negocio basado
en la sostenibilidad que trata de dar respuesta a las principales
necesidades de la sociedad proporcionando energia renovable,
iNnfraestructuras, agua y servicios.

MISION

Ser lider en la creacién, promociéon
y gestion de energia renovable,
infraestructuras, agua y servicios,
contribuyendo activamente al bienestar
social, al desarrollo sostenible y a la
generacion de valor para los
grupos de interés.

VISION

Ser capaz de dar respuesta al reto de
conseguir un desarrollo sostenible
a través de todas las dreas de
actividad de la compafifa, para que
generaciones actuales y futuras
disfruten de una vida mejor.

N

VALORES

Honestidad, responsabilidad social,
liderazgo, excelencia, enfoque a largo
plazo, innovacién, solidez financiera,
cuidado de las personas, orientacion
al cliente, preocupacion por
el entorno.

ACCIONA INTEGRA LA SOSTENIBILIDAD COMO
ELEMENTO TRANSFORMADOR Y DE PROGRESO...

ACCIONA, una de las principales empresas espafiolas
del IBEX 35, trabaja en mas de 40 paises en el &mbito
de las energias renovables, infraestructuras, agua y
servicios. En su conviccidn por generar progreso en
las areas geograficas donde opera, ofrece soluciones
a necesidades principales de la sociedad y genera
valor mas alla del que perciben sus accionistas.

El objetivo de ACCIONA es liderar la transicion hacia
una economia baja en carbono, para lo que pone al
servicio de todos los proyectos criterios de calidad y
procesos de innovacion destinados a optimizar el uso
eficiente de los recursos y el respeto al entorno.

En este sentido, en 2017 ha continuado con la
implementacién de su Plan Director de Sostenibilidad
2020, apostando por el desarrollo sostenible y
asumiendo su rol de liderazgo en las tranformaciones
econdmicas, sociales y medioambientales de su
entorno.

La compaiiia avanza en este modelo de negocio gracias
a 37.403 profesionales y a unas ventas que alcanzan
los 7.254 millones de euros y 1.275 millones de euros
de resultado bruto de explotacién o EBITDA en 2017.

Los diferentes negocios de ACCIONA aportan valor
a la llamada Economia Verde, ‘aquella que tiene
por resultado mejorar el bienestar humano y la
equidad social, reduciendo significativamente los
riesgos ambientales y el dano ecoldgico’, segln
define el Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA). En 2017, el 34 %
de las ventas globales y el 67 % del EBITDA de
ACCIONA derivaron de las actividades relacionadas
con energias renovables, agua y otras actividades
medioambientales.

DBIJETIVO D
A C( YNA ES LIDERA
LA ANSICION
HACIA UNA ECONOMIA
BAJA EN CARBONO
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ACCIONA

..CON UNOS NEGCOCIOS DE FUTURO

ENERGIA

Operador global Gnico en el sector de las energias renovables,
con presencia destacada en mas de 15 paises de los cinco
continentes. Trabaja exclusivamente con tecnologias renovables,
con actividad relevante en cinco de ellas: edlica, fotovoltaica,
termosolar, hidraulica y biomasa. Produce energia limpia libre de
emisiones para unos seis millones de hogares.

INFRAESTRUCTURAS
Construccién

ACCIONA Construccion se sitda a la vanguardia en 1+D+i y figura
entre las empresas de construccion lideres en el mundo con las
técnicas mas avanzadas en la ejecucion de sus obras.

Concesiones

ACCIONA Concesiones es una de las compaiias lideres del
mundo en la promocidn privada de infraestructuras, tanto en
ndmero de proyectos como en volumen de negocio.

Agua

ACCIONA Agua es lider en el sector del tratamiento de aguas. Su
actividad esté enfocada a servir al ciudadano desde la captacion
del agua hasta su potabilizacion, incluyendo su desalacion, su
depuracion y su retorno al medioambiente.

Datos 2017
Cifra de negocio (millones €) 1.737
EBITDA (millones €) 726
Capacidad instalada (MW) 9.022
Produccién total (GWh) 20.431

Datos 2017
Cifra de negocio (millones €) 3131
EBITDA (millones €) 197
Cartera de proyectos (millones €) 6.287

Las cifras de Construccion incluyen la actividad de Ingenieria.

En 2016, se incluia la actividad de Industrial también.

Datos 2017
Cifra de negocio (millones €) 140
EBITDA (millones €) 56
Cartera de proyectos (millones €) 121
N.© de concesiones 20

Datos 2017
Cifra de negocio (millones €) 682
EBITDA (millones €) 130
Agua tratada (hm?) 725

Servicios

ACCIONA Service agrupa una amplia oferta de servicios para
ofrecer soluciones integrales a sus clientes. Su gran flexibilidad
le hace posible ofrecer al cliente un modelo de negocio Gnico
que abarca desde la contratacién de un (nico servicio hasta la
posibilidad de realizar la gestion completa de sus actividades
non-core business Facility Management.

Industrial

ACCIONA Industrial, especialista en proyectos industriales con
alto contenido tecnoldgico, engloba tres areas de actividad
lideres en sus respectivos sectores: generacion térmica, oil & gas
y generacion hidroeléctrica. El area de actividad de Industrial
abarca todos los aspectos de los procesos industriales, desde la
ingenieria a la adquisicion de equipos o la ejecucion de las obras
y su posterior operacién y mantenimiento.

OTROS NEGOCIOS

Incluye los negocios de Bestinver, una sociedad de servicios
financieros de gestion de fondos e intermediacién bursatil;
ACCIONA Inmobiliaria, una de las primeras compaiias de
promocién de viviendas y Grupo Bodegas Palacio 1894, unas
bodegas centenarias que disponen de centros de elaboracion
y crianza en cinco de las zonas mas prestigiosas de vinos de
Espana, asi como otras participaciones.

Datos 2017
Cifra de negocio (millones €) 753
EBITDA (millones €) 34
N.° empleados 17.751
Datos 2017*
Cifra de negocio (millones €) 274
EBITDA (millones €) 10
N.° empleados 21

* Las cifras econémicas de Industrial en 2016 estaban
incluidas en los datos de Construccion.

Datos 2017
Cifra dg neggcio de otros 690
negocios (millones €)
Bestinver 106
Inmobiliaria 3
Bodegas 39
Corporativo y otros 6
EBITDA de otros negocios
(millones €) 124

%acciona
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HITOS DEL ANO 2017

Consolidacion de los resultados

BUENOS @ESULTADOSANI\/EL OPERACIONAL. ANO INTENSIVO
EN INVERSION Y ENFOCADO EN PRESERVAR LA QENTAB\L\DAD DE
LA CARTERA Y EN REALIZAR DESINVERSIONES ESTRATEGICAS
otros NEGocios 9 %
i 690 M€ 432 % (vs. 2016)
TRASMEDITERRANEA 426 M€ v12 %
2L 4,940 M€ 368 % (vs. 2016) INMOBILIARIA 113M€ 7,7 %
p . BESTINVER 106 M€ 4 24,9 %
FASE MAXIMA DE PRODUCCION EN 2
IMPORTANTES PROYECTOS INTERNACIONALES: 7254 ME CORP. Y OTROS 45M€ ¥'5 %
- TONELES FERROVIARIOS FOLLO LINE (NO) . 224 %
- TREN LIGERO DE SIDNEY (AUS) CIFRADE ENERGIA °

« METRO DE QUITO (ECU)
« PLANTAS DESALADORAS DE CATAR (QA)
- METRO DE DUBAI (EAU)

NEGOCIO ‘

3K 1737 M€ v33 % (vs.2016)
GENERACION 4 4,6 %
\ DESCONSOLIDACION AWPY
INFRAESTRUCTURAS ©7 %

3172 M€ 4.082 M€
ESPANA INTERNACIONAL

Nota: se recogen ajustes de consolidacion por valor de -113 M€.

%acciona

.ﬁ. 426 M€ 433 % (vs.2016)

CONSTRUCCION 197 M 4 70,4 %
Incremento de obras en curso + crecimiento
proyectos mas intensivos en capital

AGUA 130 M€ 49,2%

Mayor actividad de O&M

SERVICIOS 34 M€ 422,6 %

Mayor volumen negocio en aeropuertos

0
otros necocios 10 % B 124 M€ vs52% (vs.2016)

TRASMEDITERRANEA 45 M€ v 26,0 %
INMOBILIARIA12M€ V13,3 %
BESTINVER 70M€ 4 18,9 %

CORP. Y OTROS -3 M€

INFRAESTRUCTURAS 33 %

1.275 M€
EBITDA 3K 726 M€ v19% (vs.2016)
enercia B7 % ‘ GENERACION 802 M€ 425 %

Mejor nivel de precios mayoristas en Espafia
Bajada en la produccién internacional

Margen por eventos de fuerza mayor (México y EE.UU.)

EBITDA A 9

17,6 % NO GENERACION -32 M€ v 2191 %

(-2,4 pp) Reduccion de proyectos de llave en mano +

desconsolidacién AWP

DFN/EBITDA

4,10X

COSTE MEDIO DEUDA 3,77 %

corproraTIVO 16 %

i\
7% 351 M€
CON RECURSO 975 M€
SIN RECURSO 493 M€
DEUDA BRUTA 1.468 M€
TESORERIA + IFT -1.117

5.224NM€
DEUDA

FINANCIERA

NETA (DFN)

INFRAESTRUCTURAS 7 %

enercia 76 %

OTROS

NEGOCIOS
1%
W 45 M€

857 M€

CON RECURSO 878 M€
SIN RECURSO 0 M€
DEUDA BRUTA 878 M€
TESORERIA + IFT -21 M€

1

>K 3.971 M€
CON RECURSO 2.195 M€
SIN RECURSO 1.371 M€
DEUDA BRUTA 4.286 M€
TESORERIA + IFT -315 M€

920 M€ INVERSION BRUTA

382 M€ BAI ORDINARIO

468 M€ ENE‘RGTA

359 M€ INFRAESTRUCTURAS

_93 M€ 0TROS NEGOCIOS
74011 (LS DESINVERSIONES o

L - Autopista Ruta 160 (Chile) « Adquisicion de Geotech
« Activo inmobiliario terciario (139 M€)
- Inversién en maquinaria
pesada (88 M€)

719 M€ INVERSION NETA

\II

/I\

FINALIZACION DE OBRAS:

- Planta fotovoltaica El Romero Solar (Chile)
« Parque edlico Bannur (India)

NUEVOS PARQUES EN CONSTRUCCION
- El Cortijo (México)
« Mt. Gellibrand (Australia)
« El Cabrito (Espafia)
INCREMENTO PARTICIPACION
- Parque edlico Ripley
(Canada) del 50 % al 100 %
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HECHOS DESTACADOS EN 2017

ENERO

ACCIONA ENTRA
EN EL MERCADO
DE DEPURACION
AUSTRALIANO

» Adjudicacién de la
planta de Kawana.

» Capacidad de
tratamiento para
200.000 personas.

» Proyecto valorado
en 52 M€.

—

ACCIONA SE

ADJUDICA

LA AMPLIACION

DE UNA DE LAS

PRINCIPALES

CARRETERAS

DE MEXICO

» Conecta México, Estados
Unidos y Canada.

» Proyecto valorado en
42 M€.

—

ACCIONA PARTICIPA

EN EL CONSORCIO

QUE CONSTRUIRA

EN DUBAI LA

MAYOR PLANTA

FOTOVOLTAICA

DEL MUNDO

» Proyecto EPC para
DEWA (Dubai Electricity
and Water Authority)
y Masdar (Abu Dhabi’s
renewable energy
Company).

» Potencia de 1.054 MW

» Evitara la emisi6n de
1,4 Mt CO,/afo.

FEBRERO

ACCIONAY TUTO

ENERGY AMPLIAN

EN UN 50 % EL

PROYECTO SOLAR

PUERTO LIBERTAD

EN MEXICO

» Mayor planta solar
del pais con 404 MWp.

» Primer contrato de
venta de energia
(PPA), de ambito
privado suscrito bajo la
nueva Ley de Industria
Eléctrica.

» Entrada en operacion
en 2079.

—
ACCIONA FIRMA
EL CONTRATO
PARA CONSTRUIR
LA TERMINAL DEL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
DE MEXICO
» Terminal referente
en sostenibilidad
e innovacion
tecnoldgica.
» Capacidad para 68 M
de pasajeros/ano.
» Adjudicacién por
3.800 M€.

MARZO

]

ACCIONA

CONSTRUYE EL

PRIMER PROYECTO

RENOVABLE

EN MEXICO

VINCULADO A

LAS SUBASTAS

DE ENERGIA

ELECTRICA

» Parque edlico EL
Cortijo con capacidad
total de 168 MW.

» Inversién de 210 M€.

]

ACCIONA

CONSOLIDA sU

PRESENCIA EN

AUSTRALIA CON

LA ADQUISICION

DE GEOTECH

» Transaccién valorada
en 188 M€.

» Estimacién de
crecimiento en el pais:
90.000 M€ para la
préxima década.

ABRIL

]

ACCIONA SUSCRIBE

UN “PRESTAMO VERDE"

CON BBVA PARA

FINANCIAR PROYECTOS

RENOVABLES EN CHILE

» Préstamo de 100 M€
que consolida la participacion
de la compaiiia en mecanismos
de financiacién que certifican su
actividad sostenible.

]

ACCIONA SE ADJUDICA

UNA DEPURADORA EN

VANCOUVER (CANADA)

» Proyecto valorado en 370 M€.

» Capacidad de tratamiento de
102 millones litros/dia.

—

ACCIONA AGUA,

ELEGIDA MEJOR EMPRESA

MUNDIAL DE AGUA

DEL ANO

» Global Water Intelligence
(GWI) ha reconocido
contribucién al desarrollo
internacional del sector del
agua en 2016.

—
ACCIONA ENERGIA
INICIA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION DEL
PARQUE EOLICO MT.
GELLIBRAND (AUSTRALIA)
» Proyecto valorado en
258 M AUD.
» Potencia de 132 MW.
» Compra de certificados verdes
correspondientes a la energia
generada por 66 MW.

MAYO

—
ACCIONA
CONSTRUIRA Y
OPERARA DOS
POTABILIZADORAS
EN PANAMA
» Proyecto valorado
en 300 M€.
» 500.000 personas
abastecidas.

—
ACCIONA PONE
EN MARCHA LA
PRIMERA PLANTA
HIBRIDA DE
ALMACENAMIENTO
DE ENERGIA
EOLICA CON
BATERIAS
EN ESPANA
» Soluciones
tecnoldgicas de
almacenamiento
para parques edlicos
comerciales.
» Premio Eolo de
Innovacién 2017
de la AEE gracias a
la utilizacién de un

software de simulacién

de sistemas de
almacenamiento
con renovables.

JUNIO

TELEFONICAY
ACCIONA FIRMAN
UN ACUERDO PARA
EL SUMINISTRO

DE ENERGIA

ELECTRICA

RENOVABLE

EN 2018

» Refuerzo de la
estrategia de venta a
grandes clientes.

» Provisi6n del 71,6 %
de la electricidad en
alta tensi6n, 430 GWh
en total, en 2018.

JULIO

—

ACCIONA APORTA

SU NEGOCIO DE

VIVIENDAS EN

ALQUILER A TESTA
RESIDENCIAL A

CAMBIO DE UNA
PARTICIPACION EN

SU CAPITAL

» Valor bruto de los
activos: 400 M€.

» Cartera aportada: 1.058
viviendas.

—

ACCIONA

SUMINISTRARA

ENERGIA RENOVABLE

EN CHILE A CASI

100 INSTALACIONES

DEL GRUPO

FALABELLA

» Suministro a la principal
cadena de tiendas de
América Latina.

» Evitara la emisién de
225.000 t CO,/afo.

]
ACCIONA COMIENZA
A OPERAR EL
SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA EN NEW
CAIRO, EGIPTO
» Adjudicacion por valor
de 35 M€.
» Proyecto de
captacion, transporte,
potabilizacién y
almacenamiento.
» Capacidad de produccién
de 500.000 m*/dia.

AGCOSTO

ACCIONA VENDE

UNA CONCESION

EN CHILE A

GLOBALVIA

» Desprendimiento
del100 % de la
participacion de
la compaiiia en la
autopista Ruta-160, al
sur del pafs.

» Transaccion por valor
de 335 M£€.

|

ACCIONA AMPLIA

SU PARTICIPACION

EN UN PARQUE

EOLICOEN

ONTARIO (CANADA)

» ACCIONA Energia
Internacional
controlaré el 100 % del
parque de Ripley.

» Adjudicacion por 76 MW.

SEPTIEMBRE

ACCIONA LANZA

LA PRIMERA

ACELERADORA

CORPORATIVA

DE STARTUPS DE

INFRAESTRUCTURAS Y

ENERGIAS RENOVABLES

DE ESPANA

» 12 iniciativa del Programa
I’'MNOVATION, modelo de
innovacion abierta.

» Colaboracién con startups
para desarrollar proyectos y
soluciones innovadoras en un
entorno real.

—

ACCIONA ENERGIA

PONE EN MARCHA

SU CUARTO PARQUE

EOLICO EN INDIA

» El parque de Bannur (78 MW)
eleva la potencia edlica de la
compaiiia en el pais a 164 MW.

» Capacidad anual de
generacion: 242 GWh,
equivalente al consumo de
mas de 224.000 hogares.

» Evitard la emision de 232.562
t CO,/afo en centrales de
carbon.

—

“NEUTRALIDAD EN

CARBONQ” DE ACCIONA

RECIBE EN CHILE EL

PREMIO NACIONAL DE

MEDIO AMBIENTE

» Premio por el liderazgo global
de ACCIONA en implementar
una politica crucial en la lucha
contra el cambio climatico.

OCTUBRE

ACCIONA VENDE
TRASMEDITERRANEA
A GRUPO NAVIERA
ARMAS
» Acuerdo alcanzado que
reconoce un enterprise
value por el 100 % de la
compaiiia de entre
419 M€ y 436 M€.

—_—

ACCIONA REFUERZA

SU POSICION EN EL

MERCADO CHILENO

DE HANDLING CON LA

COMPRA DE ANDES

AIRPORT SERVICES

+ Adquisicién del 100 %
del principal prestador de
servicios de asistencia a
aeronaves del aeropuerto
de Santiago de Chile.

« Contrato a largo plazo de
handling de rampa con
LATAM.

—
ACCIONA ENERGIA
ENTRA EN
EL MERCADO
DE EGIPTO
» Construccién de tres
plantas fotovoltaicas.
» Potencia nominal
de 150 MW.
» Inversién de 180 M$.

|4 NOVIEMBRE

ACCIONA,
RECONOCIDA
POR TERCER ANO
CONSECUTIVO
COMO LA
COMPANIA
ELECTRICA MAS
VERDE DEL
MUNDO
» Encabeza de nuevo el
Top 100 Green Utilities
de Energy Intelligence,
por su capacidad
renovable instalada,
entre otros criterios.

]
ACCIONA INICIA LA
CONSTRUCCION
DE SU SECUNDO
PARQUE EOLICO
EN CHILE

» Potencia edlica
de 183 MW.

- Primer parque en
Chile en emplear
tecnologia de torres
de hormigén.

» Aumento de la
capacidad renovable
en el pais: 474 MW.

%acciona

DICIEMBRE

ACCIONA

CONSTRUIRA

DOS REDES DE

TRANSMISION

ELECTRICA

EN KENIA

» Extensién conjunta
de 177 Km y varias
subestaciones.

» Adjudicacién por
40 M€.

]

ACCIONA OBTIENE

EL CONTRATO

PARA LA

CONSTRUCCION DE

UN PUENTE

EN FILIPINAS

» Segundo contrato
importante de
ACCIONA en Filipinas.

» Estimados numerosos
beneficios para la
poblacion local.

» Adjudicacién por
valor de 400 M USD.
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ACCIONA
EN EL MUNDO

Presencia en mas de 40 paises
y CiNnco continentes

AMERICA DEL NORTE
CANADA >¢ v @ @ 22
ESTADOS UNIDOS >K

E S 00 :!:
MEXICO >K v @ @ 222 5% A

INDICADORES CLAVE 2017

Cifra de negocio

(millones de euros) 645
Energia producida (GWh totales) 4.538
Agua tratada (hm?) 55
Cifra de 1+D+i (millones de euros) 57

Plantilla media equivalente
(n.© trabajadores) 2.651

3K ENERGIA

T CONSTRUCCION

(@ CONCESIONES

® rcua

22 SERVICIOS

$¥% INDUSTRIAL
lien, TRASMEDITERRANEA
A INMOBILIARIA

eee OTROS NEGOCIOS

CENTROAMERICA
Y AMERICA DEL SUR

BRASIL iv @ @
CHILE >X ir @ 2
COLOMBIA i @ 225
COSTARICA 3K
n

ECUADOR ir @
NICARAGUA @

- an
PANAMA v @
PERD T @ 225
REPUBLICA DOMINICANA it @
TRINIDAD Y TOBAGO @

INDICADORES CLAVE 2017

O A
ESPANASK v @ @ 22% 7§ = A oo

INDICADORES CLAVE 2017

Cifra de negocio

(millones de euros) 3172
Energia producida (GWh totales) 12.529
Agua tratada (hm?) 463,4
Cifra de I+D+i (millones de euros) 43,6
Plantilla media equivalente

(n.© trabajadores) 20.873

Cifra de negocio

(millones de euros) 1.035
Energia producida (GWh totales) 615
Agua tratada (hm?) 14,0
Cifra de 1+D+i (millones de euros) 88
Plantilla media equivalente

(n.© trabajadores) 6.886

AFRICA

EGIPTO X @

ARGELIA @ ==

CABO VERDE ¥
RUA
i @ %S

MARRUECOS ¥
B o A
SUDAFRICA > %€

.
-—

INDICADORES CLAVE 2017

EUROPA (EXCLUIDO ESPANA)

Cifra de negocio

(millones de euros) 246
Energia producida (GWh totales) 577
Agua tratada (hm?®) 20,7
Plantilla media equivalente

(n.© trabajadores) 7

ALEMANIA 225 PATSES BAJOS Jah
OS>
AUSTRIA —— POLONIA e 1) ﬁ
CROACIA 3K PORTUGAL >< i @ <% A
DINAMARCA REINO UNIDO <a»
HUNGRIA i 2%  RUMANIA 22y
ITALIA >:< _—n TURQUTA ‘
NORUEGA ¥
INDICADORES CLAVE 2017
Cifra de negocio
(millones de euros) 853
Energia producida (GWh totales) 979
Agua tratada (hm?) 1324
Cifra de 1+D+i (millones de euros) 31,4
Plantilla media equivalente
(n.© trabajadores) 4,952
ASIA Y OCEANIA
ARABIA SAUDT @ 2%
R
AUSTRALIA K ir @ @ %$
BAREIN <=
CATAR @ <
an
FILIPINAS ir @
INDIA 3%
NUEVA ZELANDA v @
OMAN @ 228
- A
EMIRATOS ARABES UNIDOS 'ﬁ‘ PN 7);’
INDICADORES CLAVE 2017
Cifra de negocio
(millones de euros) 1.303
Energia producida (GWh totales) 1193
Agua tratada (hm?) 138,9
Cifra de 1+D+i (millones de euros) 278
Plantilla media equivalente
(n.© trabajadores) 1.718
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COMPROMISO DE ACCIONA

COMPROMISO

e ACCIONA

SOLUCIONES REALES A RETOS GLOBALES

ACCIONA basa su modelo de negocio en el desarrollo de

soluciones sostenibles en el ambito de las infraestructuras, el agua
v la energia. A traves de su Plan Director de Sostenibilidad 2020,

la compania da respuesta a los principales desafios del desarrollo
sostenible, especialmente en lo referido a la mitigacion del cambio
climatico, en la provision de soluciones al estrés hidrico y en el
diseno de infraestructuras adaptadas a las nuevas realidades.

PLAN
DIRECTOR DE 6@
SOSTENIBILIDAD

2020 SOCIEDAD

Y i

BUEN GOBIERNO PERSONAS

>

e

CAMBIO CLIMATICO

&

CADENA DE VALOR

2

MEDIO AMBIENTE

o %0
oQo
=

INNOVACION

LA RESPUESTA DE ACCIONA:

PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2020

El actual Plan Director de Sostenibilidad 2020
(pds2020.acciona.com) esta estructurado en
objetivos estratégicos y operativos, aplicables a
toda la organizacion, con especificaciones para las
diferentes lineas de negocio, dentro de las siguientes
areas:

- En Sociedad el objetivo es colaborar en la mejora
de la calidad de vida de las personas. Para ello, se
trabaja en las &reas de gestion del impacto social,
dialogo y liderazgo, accién social y voluntariado.

«En lo referido al drea de Cambio Climatico,
ACCIONA, una compaiiia neutra en carbono desde
2016, asume la mitigacion al cambio climatico
como uno de sus principales objetivos estratégicos.

- Dentro del drea de Medio Ambiente, la compafiia
establece objetivos para ofrecer soluciones
medioambientales a retos como el estrés hidrico,
ademas de promover el uso eficiente de recursos
naturales en sus operaciones.

- En Buen Gobierno se han establecido objetivos
en materia de derechos humanos, ética, gobierno
corporativo, gestion de riesgos y transparencia.

< En el area de Personas se han fijado objetivos

relacionados con la seguridad y salud en el trabajo,
desarrollo e incentivos, diversidad e inclusion, y
formacion.

- En Cadena de Valor, la compafiia tiene objetivos
para reforzar la mitigacion de riesgos ambiental,
social y de buen gobierno en su cadena de
suministro, socios y clientes.

< En el drea de Innovacién, ademas de apostar
por mantener una cifra de innovacion sobre
ventas superior a la media europea, ACCIONA ha
fijado objetivos en los &mbitos de la innovacion
colaborativa y operativa.

%acciona
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DESAFIOS Y OPORTUNIDADES ACCIONA'Y SU CONTRIBUCION A

DEL FUTURO CERCANO

CRECIMIENTO DE LA POBLACION
Como consecuencia del incremento de
la poblacion, estimado por Naciones
Unidas en mas de un 14 % para el afo
2030, el planeta necesitara un 40 %
mas de agua, un 50 % mas de energia
y 6,3 billones de délares de inversion
anual en infraestructuras.

ESCASEZ DE AGUA

Elincremento en el consumo de agua,
ademas de provocar una mayor escasez,
especialmente en zonas de estrés
hidrico, tendra un impacto directo en su
calidad. La deficiencia en el suministro
de agua y su contaminacion seran,
entre otros, los riesgos con mayor
impacto social y econdmico en 2025.

INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES

La concentracion de la poblacién en
las ciudades planteara nuevos retos
en la gestion y construccién de las
infraestructuras, la accesibilidad, el
uso eficiente de recursos, la movilidad
sostenible, el suministro de energia
limpia y la gestion del agua y el
saneamiento.

MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO
La inversion en energias renovables,
en eficiencia energética y en otras
tecnologias bajas en carbono seguira
siendo esencial para dar respuesta a
las nuevas necesidades de la poblacién
y para minimizar el impacto negativo
en el entorno y sobre las generaciones
futuras. EL compromiso con la
descarbonizacion de la economia, sera
fundamental para alcanzar el objetivo
de limitar el calentamiento global.

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

En 2015, Naciones Unidas definié 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) a lograr en 2030.
Este marco comin aborda los mayores retos de la
humanidad desde una 6ptica global y transversal,
donde necesita la implicacion activa de las empresa
entre muchos otros protagonistas.

ACCIONA, a través de sus proyectos en agua, energias
renovables e infraestructuras, contribuye a objetivos

clave, entre otros motivos por ser “condicién sine
qua non” para el logro del resto. En particular se
trataria de los ODS referidos al acceso al agua
(n.2 6), la energia (n.° 7), las infraestructuras
(n.° 9) y a la mitigacién del cambio climéatico (n.° 13).

En diferente medida, también contribuye al resto de
objetivos mediante las iniciativas recogidas en su Plan
Director de Sostenibilidad.

CONTRIBUCION PRINCIPAL DE LOS NEGOCIOS A LOS ODS CLAVE

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

13 Foret oo

3 2

GARANTIZAR LA GARANTIZAR CONSTRUIR ADOPTAR MEDIDAS

DISPONIBILIDAD EL ACCESO A INFRAESTRUCTURAS URGENTES PARA

DE AGUA UNA ENERGIA RESILIENTES COMBATIR EL
ASEQUIBLE CAMBIO CLIMATICO

CONTRIBUCION A TRAVES DEL PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION
DE GENERO Y CRECIMIENTO Y CONSUMO
ECONOMICO RESPONSABLES

PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS
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I'NNOVACION

HERRAMIENTA DE CREACION DE VALOR

LA INNOVACION COMO
HERRAMIENTA DE CREACION
DE VALOR

Tal y como establece en su Politica de Innovacion,
ACCIONA integra la innovacién en sus negocios
como herramienta fundamental para adquirir
ventajas competitivas, enfocandose en garantizar
la sostenibilidad y crear valor afadido para sus
negocios actuales y futuros.

La tendencia hacia la interconexién y comunicacion
de objetos cotidianos con internet ya estéa presente
en la compania. En ella se basan los nuevos disefios
digitales que permitirdan la supercomputacion, la
digitalizacion de procesos, el big data o las ciudades
inteligentes. Este nuevo paradigma impacta de
forma significativa en ACCIONA, una empresa que
disefia, construye y opera infraestructuras. En esta
linea, ACCIONA ha desarrollado y aplicado nuevas
tecnologias para crear valor para sus clientes.

En 2017, ACCIONA ha acreditado una cifra de
innovacién de 209,4 millones de euros, volviendo
a lograr un maximo histérico. Este valor refleja de
manera tangible su compromiso por mantenerse a
la vanguardia de la innovacion tecnolégica.

Ademas, gracias a la innovacién colaborativa se
han llevado a cabo proyectos que también aportan
claras ventajas competitivas para la compafia y
que demuestran la apuesta de ACCIONA por las
tecnologias avanzadas.

LA INNOVACION EN ACCIONA,
VALORADA EN LOS RANKINGS
MUNDIALES

Todos los esfuerzos realizados en materia de
innovacion han permitido a ACCIONA mantenerse
en los principales rankings. El informe The 2017 EU
Industrial R&D Investment Scoreboard realizado
por el IRl (Economics of Industrial Research and
Innovation) de la Comision Europea, sitiia a ACCIONA
como la 62 empresa espaiola y la 1472 en Europa
que mas esfuerzo realiza por cifra de |+D+i.

Por otra parte, el Informe 2017 Global Innovation
1000 — realizado por la consultoria estratégica
de PwC, Strategy&, en el que figuran las 1.000
compafiias que mas invierten en I+D a nivel mundial
ubica a ACCIONA en la 52 posicion dentro de las 8
empresas espanolas que figuran en el ranking.

Evolucién de la cifra |+D+i de ACCIONA

millones de euros

2014 2015 2016 2017
Cifra 1+D+i 174,9 180,4 | 193,9 | 209,4
EU 139 144 152 147
Ranking | ESP 5 5 6 6
Strategy& 447 468 * 530

*No reportada en Informe 2076 Global Innovation 1000.

Distribucioén por linea de negocio

SERVICIOS
1,7 % CORPORATIVO
0,3%
/§G’L2_ % ENERGIA
31,7 %
INDUSTRIAL
19,6 %

CONSTRUCCION *
37,3 %

* Incluye Ingenierfa

El ratio de intensidad innovadora, definido como la
division de la cifra de innovacion por la cifra de ventas,
es de 2,9 en 2017, superior a la media europea (1,4).

Evolucién de la intensidad innovadora
%

16,1 15,4 16,3 16,4
27‘\ zBI ~H‘\ zsl

2014 2015 2016 2017

@ Cifra 1+D+i/Ventas
@ Cifra 1+D+i/EBITDA

CCIONA INTEGRA

/ML

LA INNOVACION

EN SUS NECOCIOS
COMO HERRAMIENTA
FUNDAMENTAL PARA
ADQUIRIR VENTAJAS
COMPETITIVAS

I’MNOVATION #STARTUPS:
PROGRAMA DE COLABORACION
CON START-UPS Y PARTNERS

En 2017, ACCIONA ha lanzado la primera aceleradora
corporativa de start-ups de Infraestructuras y energias
renovables de Espana. Esta es la primera iniciativa del
programa I'’MNOVATION, el cual tiene como objetivo
abrir la companiia al talento externo, lo que permite
anticiparse a la competencia directa en el acceso
a tecnologias y proyectos de interés, y desarrollar
iniciativas de intraemprendimiento.

La combinacién de las capacidades internas y externas,
junto con el desarrollo de proyectos en algunas de las
areas mas prometedoras, han sido una excelente linea
de partida para generar oportunidades en los negocios
de ACCIONA.

Este primer afno se han evaluado més de 100 start-
ups, y como resultado se han seleccionado 8 que han
trabajado en 9 pilotos durante 3 meses, tiempo en el
cual han contado con la colaboracién, mentorizacin
y financiacién de ACCIONA, asi como un fast track de
compras, que ha agilizado la puesta en marcha de los
pilotos y la relacion comercial con ACCIONA.

%acciona
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ACCIONA ENERGIA

CONSTRUYENDO UN SISTEMA
ENERGETICO SOSTENIBLE
PARA EL MUNDO

ACCIONA Energia, con mas de 20 afios de experiencia,
es el mayor operador energético a nivel global dedicado
en exclusiva a la produccién de electricidad a partir de
fuentes renovables. La compaiiia se posiciona como
un actor clave al frente del compromiso y la voluntad

MODELO DE NEGOCIO

global para frenar los avances del cambio climatico
que se materializa en la necesidad de transformar el
modelo energético actual para garantizar un suministro
energético seguro, competitivo en costes y respetuoso
con el medio ambiente.

100 % RENOVABLE DIVERSIFICADO EN CRECIMIENTO

e Lider del ranking o 44 9% del EBITDA de ¢ 1263 MW en construccion
Top 100 Green Utilities generacion de 2017 es en 2018
por tercer aflo consecutivo internacional

® 47 % de la construccion
de 2018 fotovoltaica

e Dos nuevas plantas de
almacenamiento

ACCIONA ENERGIA EN 2017

UNA DE LAS TRAYECTORIAS MAS SOLIDAS DEL SECTOR CON UNA AMPLIA
OFERTA DE PRODUCTOS RENOVABLES Y COMPETITIVOS

RECURSOS RESULTADOS POR TECNOLOGIAS RESULTADOS
oY
5 5 7.382 v 17.058 cwh
0=—0 POTENCIA ENERGIA 9.022 v
1.631 INSTALADA PRODUCIDA POTENCIAL TOTAL
EMPLEADOS EOLICA INSTALADA
A01E 1201[61 : 1_72915. h
1.857 R [ VT 2016
o 8.913 MW
@ ' 389 uw 576 cwn
) e POTENCIA ENERGIA 20.431cmh
INSTALADA PRODUCIDA 0
468 M€ e PRODUCIDOS
INVERSION SOLAR FV 2016 2016
2918 389 MW 344 GWh 2016
489 M€ 20830 GWh
\ | /
@ 876 v 1.804 cwn
= POTENCIA ENERGIA 1.737 vie
66.4 M€ e INSTALADA PRODUCIDA CIFRA DE NEGOCIO
’ ; s
INNOVACION  piproELECTRICA 2016 2016 2016
7%oﬁ]w(-‘,ﬁ 888 MW 2198 GWh 1796 M€

%}\ 375 vw 992 cwnh
POTENCIA ENERGIA 134 M€
94 % °e INSTALADA PRODUCIDA BA

PROVEEDORES -
TERMOSOLAR s R
HOCALES + BIOMASA 2016 2016 2016
e 375 MW 916 GWh 107 M€

[NA

20 /0
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IMPACTO

14,4 v co,

EMISIONES

EVITADAS
2016
4,8 Mt

6 v
HOGARES
CONSUMO

EQUIVALENTE DE
LA PRODUCCION

2016
6M

1.235 ve

IMPACTO EN EL
pIB*

25.031
EMPLEOS-ANO*
(EMPLEOS GENERADOS)

* Segln la metodologia especifica de medicion de Impacto Socioeconémico con alcance en los paises donde operamos y en horizonte temporal 2017,
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UN ACTOR CLAVE EN EL MERCADO INTERNACIONAL, DIVERSIFICADO
GEOGRAFICAMENTE Y CON ACTIVOS EN PROPIEDAD EN 15 PAISES

Potencia instalada en MW a 31.12.2017 (en fotovoltaica MWp)

ESPANA 5.931

Edlica 4.710
Hidraulica 876
Termosolar' 250 POLONIA 101
Biomasa 61
) Fotovoltaica 3
CANADA 181 o o) <
e F——HUNGRIA 24 cponcia 30
EE.UU. 930 PORTUGAL 166 —¥8 - ' »—TALIA 156
Eélica 721 Eélica 120
Eblica (145) Fotovoltaica 46
Termosolar 164
’ EGIPTO
MEXICO 1.144 COSTARICA 50 Fotovoltaica’ (186)
Eélica 641
Eblica (99)
Fotovoltaica (404) INDIA 164
CHILE 474
Eélica 45 _
Fotovoltaica 246 TOTAL INSTALADO SUDAFRICA 232 AUSTRALIA 435 v
Edlica (183) 9.022 MW Edlica 138 Edlica 303
Fotovoltaica 94 Eélica (132)

Instalaciones en propiedad. Donde no se detalla tecnologia es edlica

(XXX) Potencia en construccion en 2018

Nota 1. Desinversion de 250 MW termosolares en Espafa en 2018

Nota 2. EL Cortijo 183 MW (México), en construccién a dia 30.05.2018, pero con 84 MW instalados (no operativos) a 31.12.2017

EL VALOR DE ACCIONA ENERGIA

¢ CUALES SON LAS CLAVES DEL EXITO?
100 % RENOVABLES

Sélo energias limpias

FOCO EN LAS TECNOLOGIAS MAS EFICIENTES

Capacidad demostrada en las principales tecnologias renovables

ELEVADA EXPERIENCIA

Conocimiento transversal y mayor fiabilidad en toda la cadena de valor

COMPANIA GLOBAL

Consolidacién en mercados estratégicos

VENTA DE ENERGIA

La divisién evalaa y gestiona las implicaciones sociales y ambientales que
tienen los proyectos sobre el entorno y las comunidades.

LIDER DEL MERCADO EN INNOVACION APLICADA AL NEGOCIO

Una apuesta permanente desarrollando nuevas tecnologias para el negocio

RESPONSABLE CON LA SOCIEDAD

Creacién de valor a nivel local y contribucién al progreso

VISION A LARGO PLAZO

Una compaiiia fiable y comprometida con el futuro

(1) Ranking ‘New Energy Top 100 Green Utilities’ que publica anualmente Energy Intelligence, consultora independiente
especializada en mercados energéticos.

%acciona
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ACCIONA ENERGIA

PROYECTOS EMBLEMATICOS

PROYECTOS EN CONSTRUCCION
QUE GARANTIZAN EL CRECIMIENTO FUTURO

PLANTA FOTOVOLTAICA PUERTO LIBERTAD, MEXICO

« Una de las instalaciones de mayor capacidad del pais y de América Latina y el mayor proyecto renovable nunca
materializado por ACCIONA Energia en el mundo.

« Produccién distribuida a tres destinatarios: 229 MW a la CFE (Comisién Federal de Electricidad), 114 MW
a un importante grupo industrial mexicano por medio de un PPA corporativo y los 61 MW restantes seran
comercializados en el mercado mayorista.

583.000 HoGARES

CONSUMO EQUIVALENTE
DE LA PRODUCCION

925.000 tco./afo

EMISIONES EVITADAS

404 MWp

POTENCIA

TRES PLANTAS FOTOVOLTAICAS EN EGIPTO

- Construccién en alianza al 50% con Swicorp.
« Inversion de 180 millones de délares.
- Energia generada suministrada a la eléctrica publica Egyptian Electricity por 25 afios.

150.000 HocARES

CONSUMO EQUIVALENTE
DE LA PRODUCCION

297.000 t co./afio

EMISIONES EVITADAS

186 MWp

POTENCIA

It

It

REPOTENCIACION DE LA PLANTA EOLICA EL CABRITO
- Sustitucion de 90 aerogeneradores, con una capacidad nominal de 330 kW, por 12 mas eficientes, con el

objetivo de optimizar la produccién del parque y reducir los costes de explotacion.
« Consta de ocho aerogeneradores N100/3000 y cuatro aerogeneradores AW70/1500.

12 NUEVOS

90 AEROGENERADORES MENOR
AEROGENERADORES DE MAYOR RENDIMIENTO IMPACTO
DE 330 KW SUSTITUIDOS ENERGETICO VISUAL SOBRE EL PAISAJE

INAUGURACION DE LA PRIMERA PLANTA DE ALMACENAMIENTO
DE ENERGIA EOLICA CON BATERIAS EN ESPANA

- Sistema integrado por dos baterfas: bateria de respuesta rapida y bateria de respuesta mas lenta.

« Tecnologia Li-ion Samsung SDI en ambas y conectadas a un aerogenerador AW116/3000, de 3 MW de
potencia nominal.

« Aplicacién de soluciones tecnoldgicas que se destinaran a parques edlicos comerciales, con el objetivo de
incrementar la aportacion de las energias renovables al sistema eléctrico y optimizar la gestion de la energia
producida.

BATERIA DE BATERIA DE
RESPUESTA RAPIDA: RESPUESTA MAS LENTA:

1 MW burante 0,7 MW purante
20 MIN. T1HORA

2 BATERIAS DE LITIO CON
DIFERENTE RESPUESTA.

SISTEMA DE ALMACENAMIENTO

%acciona
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ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

ACCTONA

INFRAESTRUCITURAS

LIDERES EN EL DESARROLLO
DE SOLUCIONES SOSTENIBLES

CARACTER GLOBAL CON FOCO
EN REGIONES ESTRATEGICAS

ACCIONA Infraestructuras es especialista en el
desarrollo de soluciones innovadoras que responden
eficazmente a los retos globales de la humanidad y
satisfacen asila creciente demanda de infraestructuras
y servicios.

e ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

e CONSTRUCCION

Participa en toda la cadena de valor de la construccién de
infraestructuras, desde el disefio y la ingenieria, a la ejecucién
y operacion. Esta especializada en tres grandes areas:
Puentes, Carreteras y Estructuras Especiales; Ferrocarriles y
Taneles; y Puertos y Obras Hidraulicas.

a CONCESIONES

Una de las principales companias en la promocion privada
de infraestructuras de transporte (carreteras, ferrocarriles y
puertos) e infraestructura social (hospitales y universidades)
en todo el mundo.

@ INDUSTRIAL

Especialista en proyectos industriales EPC con un alto
contenido tecnolégico en los ambitos de la generacién
térmica, generacion hidroeléctrica y fotovoltaica, Oil&Gas,
redes de transmision y subestaciones.

° AGUA

Lidera la gestion del ciclo integral del agua. Aporta
soluciones que contribuyen al desarrollo sostenible del
sector, con un alto componente innovador en todas las
etapas, desde el disefio, a la ejecucion y operacion de las
plantas de tratamiento, depuracion y desalacion de agua.

° SERVICIOS

Ofrece un modelo de gestidn innovador y eficiente para
la operacién y el mantenimiento de activos en el ambito
de las infraestructuras, el sector industrial y las ciudades,
gracias entre otras, a las sinergias que proporciona la gestion
integrada de las actividades de la division.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS EN 2017

RECURSOS

=
S
33.709

EMPLEADOS

2016
28.800

o)

359 M€
INVERSION

2016
358 M€

142 M€
INNOVACION

2016
120 M€

=1

94 %
PROVEEDO-
RES LOCALES

2016
92 %

RESULTADO POR ACTIVIDAD

e 6.287 M€ 80 %
CARTERA CARTERA
2016 INTERNACIONAL
CONSTRUCCION 7527 M€ 2016
83%
1.211 M€ 20
VALOR EN LIBROS CONCESIONES
2016 OPERATIVAS
CONCESIONES 1377 M€ 2016
24
11.165 M€ 63 %
CARTERA INGRESOS DE
o 2016 OPERACIONES
10469 M€ RECURRENTES
AGUA
481 M€ 82 %
@ CARTERA NEGOCIO
2016 ASOCIADO A
INDUSTRIAL 613 M€ RENOVABLES
898 M€ 80 %
° CARTERA CLIENTES
2016 PRIVADOS
SERVICIOS 783 M€ 2016

60 %

RESULTADOS
18.831 M€
CARTERA

2016
19.392 M€

4.940 M€
CIFRA DE
NEGOCIO

2016

361 ME

426 M€

EBITDA
2016

32IME€

120 M€

BAI

2016
122 M€

IMPACTO

+ 5.000 km
CARRETERAS
CONSTRUIDAS

+50 M
VEHICULOS AL ANO
EN NUESTRAS
AUTOPISTAS
DE CONCESION

100 M
DE PERSONAS
ABASTECIDAS DE
AGUA A LO LARGO
DE SU HISTORIA

+1 M
DE PANELES
FOTOVOLTAICOS
INSTALADOS

27 M
PASAJEROS
ATENDIDOS

EN AEROPUERTOS




ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

2017: UN ANO CON HITOS
DESTACADOS

RECORD DE FACTURACION Y NUEVAS
CONTRATACIONES EN EL ANO

El afio 2017 ha estado marcado por los avances en
grado de ejecucién y la elevada produccién que se ha
alcanzado en importantes proyectos internacionales y
que han contribuido a elevar la cifra de negocio hasta
los 4.940 millones de euros, un 36 % mas respecto
a 2016.

Estos proyecto son:

» Metro de Quito

« Tren ligero de Sidney

« Metro de Dubai

« Tanel Ferroviario Follo Line

« Plantas desaladoras de Catar

Ademaés, durante el afio se han conseguido importantes
adjudicaciones, que contribuyen a la consolidacion
de las regiones prioritarias, asi como a afianzar y
mantener estable la cartera de proyectos de ACCIONA
Infraestructuras a corto y medio plazo. Cabe destacar
el perfil internacional de la divisién con un 70 % de la
cartera fuera de Espafia (sin considerar ATLL).

¢CUALES SON LAS CLAVES
DEL EXITO?

ESPECIALISTAS EN PROYECTOS COMPLEJOS

ACCIONA es un desarrollador de infraestructuras
complejas con foco en la calidad, en la ejecucién
y excelencia técnica del producto final.

SOLUCIONES DE FINANCIACION A MEDIDA

ACCIONA crea soluciones de financiacién
adecuadas a las particularidades econémicas
de cada proyecto y cliente.

EXHAUSTIVOS EN LA GESTION Y
MITIGACION DE RIESGOS

Maximo control y prioridad en la gestién del
riesgo a lo largo de todo el ciclo de vida de los
contratos con foco en la rentabilidad.

FOCO EN EL MEJOR TALENTO
Y LA INNOVACION

El éxito de la division radica en un equipo de
profesionales altamente cualificado que se
apoya en la innovacién para la continua mejora
de proyectos y procesos.

SOSTENIBILIDAD Y GESTION
DEL IMPACTO SOCIAL

La divisién evalda y gestiona las implicaciones
sociales y ambientales que tienen los proyectos
sobre el entorno y las comunidades.

FOCO GEOGRAFICO EN LOS 8 PAISES PLATAFORMA

Principales proyectos en construccion adjudicados

en 2017 en geografias clave

PAIS PLATAFORMA
PRESENCIA DE ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS

EDAR LIONS GATE ir @
0,4 MM€ (100%)

PRESA SITE C It
1 MME (60 %)

CANADA
EE.UU.
= an
AEROPUERTO MEXICO DF v
_ 3,8 MM€ (14 %)
MEXICO
PANAMA BOCA DE RIO ¥
COLOMBIA 0,7 MM € (70 %)
REPUBLICA
DOMINICANA AUTOPISTA "
NICARAGUA — PANAMERICANA 7%
COSTA RICA RIS, (60 %)
TRINIDAD Y
TOBAGO

METRO DE QUITO ir
1,4 MM € (100 %)

TONELES MINEROS DE CODELCO iF ——
0,4 MM€ (65 %) BRASIL
BOLIVIA
CHILE
ECUADOR
PERO
ARGENTINA
PARAGUAY
URUGUAY

TONEL FOLLO LINE ¥
1MME (60 %)

ESPANA
PORTUGAL
ALEMANIA
DINAMARCA
ITALIA
NORUEGA

UK

TURQUIA

PLANTAS FV DEWA
0,8 MM€ (35 %)

KATHU L
THERMOSOLAR $i%
0,6 MM € (50 %)

POLONIA

%acciona

CENTRAL TERMOELECTRICA DE OPOLE Ty

2,6 MM€ (24 %)

KA
w

PLANTAS

DESALADORAS DE CATAR @
1,5 MM€ (100 %)

PUENTE DE CEBU ¥

— METRO DE DUBAI ¥ 0.3 MM€ (60 %)
2,7 MM (80 %)

GCC (Gulf
Cooperation
Council)

EAU
KUWAIT
ARABIA
SAUDI
BAREIN
CATAR
OMAN

AUSTRALIA
SUDESTE ASIATICO
NUEVA ZELANDA

AUTOPISTA PUHOI PPP iF
0,5 MM€ (50 %)

TOOWOOMBA PPP iv @
1 MME (50 %)

TRANVIA DE SIDNEY v
1,1MM€ (70 %)

FERROCARRIL DE BALLARAT T
0,2 MM€ (40 %)



30 - 31 ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

ESTRATEGIA DE ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

GENERAR EL MAXIMO VALOR EN TODAS SUS ACTIVIDADES GARANTIZANDO
EL CRECIMIENTO RENTABLE, LA EXCELENCIA'Y EL COMPROMISO CON EL ENTORNO

1. Especializacion técnica

« Estructura organizacional conforme a
unidades de negocio especializadas.

- Foco en el desarrollo profesional y la
formacion continua de los empleados.

- Fomento de la adquisicién de capacidades
técnicas diferenciales.

3. Desarrollo integral de infraestructuras

- Optimizacién de las sinergias entre las
distintas unidades de negocio.

- Presencia en toda la cadena de valor, desde
la definicion de los proyectos, hasta su
ejecucion y posterior operacion.

- Disefio y aplicacion de esquemas de
financiacion adaptados.

« Exhaustivo control de riesgos durante todo
el ciclo de vida de los contratos.

2. Foco geografico

« Crecimiento sostenido en los paises
plataforma.

- Entrada en nuevos mercados que ofrezcan
niveles de riesgo controlados y acordes con
nuestro perfil.

- Contratacion selectiva.

« Consolidacion de una red de socios y
proveedores con relacién a largo plazo.

4. Innovacién

- Plena adaptacion a la transformacion digital
del entorno.

- Optimizacion de eficiencia operativa por
medio de la inversion en innovacion.

« Impulso de las capacidades técnicas de la
compaiifa y de sus centros de [+D a través
de programas de colaboracion con startups
y partners, asi como de iniciativas de
Intraemprendimiento.

15 UNIDADES ESPECIALIZADAS EN COORDINACION

CON LOS EQUIPOS DE DESARROLLO LOCAL

INFRAESTRUCTURAS
SOCIALES

CARRETERAS

D&C DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA

GESTION DEL
CICLO INTEGRAL
DEL AGUA

CONCESIONES AGUA

FERROCARRILES

Y TUNELES REDES DE
TRANSMISION Y
INFRAESTRUCTURAS CUBESTACIONES
CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PUENTES,
CARRETERAS Y OIL & GAS
ESTRUCTURAS
ESPECIALES °
PUERTOS Y OBRAS SERVICE
HIDRAULICAS
INSTALACIONES
SMART CITY
SERVICES FORWARDING
SERVICIOSA  paciLmy  APP
CIUDADES

SERVICES
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PROYECTOS EMBLEMATICOS

% TERMINAL DEL NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MEXICO

- El edificio incluird equipamiento de autoabastecimiento de energia y agua.

- Caracteristicas especificas en la ejecucion para obtener la certificacién LEED Platinum (Leadership in Energy
& Environmental Design).

« Los materiales y el disefo aprovecharan la luz natural y facilitaran la ventilacién, reduciendo el consumo de
energia.

3.900 M€ 68 M 743.000 m?

) PASAJEROS/ANO
INVERSION CERVICIO PRESTADG SUPERFICIE DE LA TERMINAL

: %é PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE KAWANA, AUSTRALIA

- Supone la ampliacién de capacidad de tratamiento de la planta actual.
G - Pionera en la utilizacion del Reactor de Biomasa de Lecho Mdvil24, que utiliza gas metano para la generacion
de electricidad, lo que contribuye a mejorar la sostenibilidad del proyecto.

REACTOR DE BIOMASA

52 M€ 200.000 PERSONAS DE LECHO MOVIL

INVERSION CAPACIDAD DE TRATAMIENTO TRATAMIENTO PIONERO

[| D SERVICIO DE HANDLING DEL AEROPUERTO DE SANTIAGO DE CHILE

- Adquisicion del 100 % de Andes Airport Services, que prestaba servicios al grupo LATAM.
- Con esta adquisicion, ACCIONA Airport Services se convierte en el lider del mercado.

> (o) 0,
CUOTA DGECI\)/IEéCADO 6 AEROPUERTOS AD(;IUOIS\OC\(;z DE
) OPERACIONES EN EL PAIS
EN EL PAIS ANDES AIRPORT SERVICES

o0 PLANTA FOTOVOLTAICA DE LILYVALE, AUSTRALIA

oono

A\ « Produccion de energia limpia capaz de abastecer a mas de 45.000 hogares.
- La finalizacion del proyecto esta prevista para 2018.

100 MWac 3M7©9D-igg 175.000 + cou/ano
POTENCIA FOTOVOLTAICOS EMISIONES EVITADAS
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OTROS NEGOCIOS

OTROS NeGOCIOS

La diversificacion de actividades de ACCIONA a
través de sus negocios complementarios contribuye
a mejorar significativamente la cuenta de resultados
global de la compaiiia, bien por el potencial de
crecimiento que ofrecen o por la posibilidad de
realizar operaciones corporativas de interés para
ACCIONA.

El crecimiento de los ingresos respecto al afio
anterior y las operaciones realizadas en 2017, ponen
de manifiesto esta generacién de valor, acompasada
con un entorno que evoluciona favorablemente en el
ambito de los sectores en los que la compaiiia esta
presente.

EN 2017

° OTROS NEGOCIOS
6 %

ENERGIA

4%

37.403
EMPLEADOS

INFRAESTRUCTURAS

90 %

° OTROS NEGOCIOS
9%

7.254NM €
CIFRA DE

NEGOCIO ENERGIA

24 %

INFRAESTRUCTURAS

67 %

690 M€ 4 3,2 % vs 2016
o TRASMEDITERRANEA™: 426 M€ V12 %

* INMOBILIARIA: 113 M€ A 7,7 %

* BESTINVER: 106 M€ A 24,9 %

* CORP Y OTROS: 45 M€ ¥ 5 %

° OTROS NEGOCIOS
10 %

1.275M€

EBITDA ENERGIA

57 %

INFRAESTRUCTURAS

33 %

124 M€ v 5,2% vs 2016
© TRASMEDITERRANEA": 45 M€ V 26 %

* INMOBILIARIA: 12 M€ ¥ 133 %

* BESTINVER: 70 M€ A 18,9 %

o CORP Y OTROS: -3 M€

* El dia 6 de junio de 2018 se materializ la operacion de venta de Trasmediterranea y sociedades dependientes a

Grupo Naviera Armas. A partir de ese momento, Trasmediterranea ha dejado de formar parte del Grupo ACCIONA.
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OTROS NEGOCIOS / BESTINVER

SeESTINVER

Con 30 afos de experiencia, Bestinver (100 % Grupo
ACCIONA) ofrece servicios de gestion de activos
-fondos deinversion, fondos de pensionesy mandatos
institucionales- y servicios de intermediacion bursatil,
persiguiendo las mejores rentabilidades a largo plazo
y apoyandose en una filosofia de inversién basada

en el valor y en un amplio y cualificado equipo de

inversion.

BESTINVER EN 2017

106 M€ 70 M€
CIFRA DE NEGOCIO EBITDA
2016 2016
85 M€ 59 M€
11,6 % 10,36 %
RENTABILIDAD DE RENTABILIDAD DE
BESTINFOND BESTINVER BOLSA
EN ELARO EN EL ARO
2016 2016
109 % 87 %

B IENRY,
ES LA ORA
D O O C
INDEPENDIENT
LIDER P AN A
M,7 %
6'058 M€ RENTABILIDAD DE
FONDOS BAJO BESTINVER
GESTION \NTERNACIQNAL
2016 EN EL ANO
5222 M€ 2016
3%
46.000 98
INVERSORES EMPLEADOS
2016 2016
41882 85

LA ESTRATEGIA DE BESTINVER

Bestinver persigue el aumento continuado del

volumen de activos bajo gestion y la definicion de

carteras consistentes que ofrezcan una rentabilidad
atractiva a largo plazo.

VISION A LARGO PLAZO

« Inversion en negocios transparentes con fuertes ventajas
competitivas.

« Aprovechar oportunidades de inversion en empresas
infravaloradas con modelos de negocio robustos,
balances sélidos y alta generacion de caja.

FORTALECEMOS EL EQUIPO DE INVERSION

e Incorporacién de un equipo de renta fija que refuerza las
capacidades de Bestinver para el afio 2018.

AUTOMATIZACION DE PROCESOS E
INDUSTRIALIZACION DE SERVICIOS Y DIGITALIZACION

» Aumentar la eficiencia por medio de la automatizacion y la
extension en la oferta de servicios disponibles por la web.

CERCANIA CON EL INVERSOR

» Mantenemos el objetivo de convertir ahorradores en
inversores.

« Apertura de nuevas oficinas en diferentes ciudades
de Espaia con el objetivo de tener una presencia mas
cercana a los inversores.

FILOSOFIA DEL VALUE INVESTING RESULTADOS 2017

» Mas de 100 premios internacionales a lo
largo de sus 30 afos de trayectoria.

» Elegida mejora gestora nacional. Premio
Expansion/All Funds 2017.

 Revalorizacion del 40,5 % de Bestinver
Internacional en los Gltimos tres afios.

» Mas de 40.000 clientes y activos bajo
gestion superiores
a los 6.000 millones de euros.

« Valoracion global de la satisfaccion de 4
sobre 5 acerca de los productos ofrecidos
por el negocio.

« Aumento del EBITDA del 18,9 % situandose
en70 M€.
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OTROS NEGOCIOS / INMOBILIARIA

ACCTONA

INMOBILIARITA

ACCIONA Inmobiliaria es una de las primeras
companias de promocién y gestion residencial
de Espafia, con presencia significativa en otros
mercados inmobiliarios como son México -a través
de la sociedad ACCIONA Parque Reforma-, Polonia
-ACCIONA Nieruchomosci- y Portugal.

ACCIONA INMOBILIARIA EN 2017

N3 M€
CIFRA DE NEGOCIO

2016

105 M€

4.500 vw.\IESNZDAs

STOCK VIVIENDAS CNTRECADAS
2203166 2016
221

MAS DE 9.000

VIVIENDAS

DESARROLLADAS
EN 25 ANOS DE
TRAYECTORIA

103

EMPLEADOS

2016
118

697 M€

VALOR DE ACTIVOS

2016
1110 M€

89.013 m?
DE ACTIVOS
TERCIARIOS EN
EXPLOTACION

2016
106.473 m?

2007 — 2012

El sector inmobiliario
ha sido penalizado

EVOLUCION DEL ENTORNO Y DEL NEGOCIO

Consolidacién del ciclo
de recuperacion del
mercado de la vivienda

Revisi6n del plan
estratégico de
ACCIONA Inmobiliaria

Transicion hacia una
mayor contribucién del
negocio inmobiliario

en los Gltimos afos 0
por la crisis financiera en 2015 en linea con las % por medio de la
tendencias del = promocién residencial
mercado T y expansion
) L internacional
5 .. I8 .. B
N = 2 )
R < <
-84 % REDUCCION g EL EBITDA VENTA DE LA b ENTREGA DE
DE LA CIFRA DE DE ACCIONA CARTERA DE g LAS PRIMERAS
NEGOCIO INMOBILIARIA ALQUILER Y ACTIVOS & VIVIENDAS E
DE ACCIONA CRECE COMERCIALES, Y la_-l INCREMENTOPE
INMOBILIARIA EXPONENCIALMENTE COMPRA DE SUELO LA PROMOCION
EN EL PERIODO PARA EL DESARROLLO DE SUELO
DE NUEVAS
PROMOCIONES

¢ CUALES SON LAS CLAVES DEL EXITO?

DILATADA
EXPERIENCIA
TECNICA Y
COMERCIAL

APUESTA POR LA
SOSTENIBILIDAD
EN EL DISENO

» Mas de 25 afios de experiencia en el negocio inmobiliario.

« Elevada eficiencia en la gestion.

« Diversificacién de activos que permiten una reduccion de riesgos asociados a la morosidad
inherente del sector.

» Medidas innovadoras para el ahorro energético, la reduccién de emisiones de CO,
(opcién de suministros renovables), el consumo racional y la construccién limpia.

« Disefio arquitecténico de calidad, con posibilidad de una estética comin siempre dentro de
los valores del entorno.

» Oferta con un amplio elenco de zonas comunes contribuyendo a un estilo de vida saludable.
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OTROS NEGOCIOS / GRUPO BODEGAS PALACIO 1894

CRUPO BODEUGAS

SALACTO

Grupo Bodegas Palacio 1894 es uno de los grupos
vitivinicolas de mayor relevancia de Espafia en vinos
de alta calidad y tiene presencia en 40 mercados
en todo el mundo. Cuenta con una trayectoria
centenaria en la elaboracién y crianza de vinos en
las denominaciones de origen mas destacadas de
Espafia (D.O. Rioja, D.O. Ribera del Duero, D.O. Rueda,
D.O. Toro).

1894

GRUPO BODEGAS PALACIO 1894 EN 2017

39 M€
CIFRA DE NEGOCIO
2016
4] M€
5
40 % BODEGAS EN
DE FACTURACION LAS ZONAS
INTERNACIONAL VITIVINICOLAS MAS
S PRESTIGIOSAS DEL PAIS
40% 2016

5

213

EMPLEADOS

2016
203

MAS DE 120 ANOS
DE EXPERIENCIA EN
LA ELABORACION VY
CRIANZA DE VINOS
DE CALIDAD

16
MILLONES DE
BOTELLAS VENDIDAS

2016
e M

ISO
CERTIFICADO EN
LAS ISO 9001, 14001
Y 22000

FVOLUCION DEL ENTORNO Y DEL NEGOCIO

2004-2014

Devaluacién de Impulso al negocio Innovacién y mejora Crecimiento
la marcay la oferta premium y renovacion del posicionamiento > internacional y
de vinos del grupo de laimagen: Grupo en segmentos “2| posicionamiento frente
Bodegas Palacio 1894 premium =)  anuevas tendencias
e
)
s
. IS )
., P <
B = B >
: =
Q
MARGENES CRECIMIENTO DE RENTABILIDAD B AUMENTO DEL
AJUSTADOS DE VINOS D.O. 2X UNITARIA 4X &7 PORTFOLIO DE
CRECIMIENTO DE VS. MERCADO DESDE 2014 g VINOS CUBRIENDO
NEGOCIO ACUERDOS DE MAYOR RANGO
DISTRIBUCION DE DE OCASIONES DE
VINOS DE ALTA GAMA CONSUMO

¢CUALES SON LAS CLAVES DEL EXITO?

RECONOCIMIENTO
POR PARTE DE
EXPERTOS Y
COMPROMISO CON
LA SOSTENIBILIDAD

» Bodegas en las zonas vitivinicolas mas prestigiosas de Espana: elaboracién de vinos
premium en las principales denominaciones de origen espafiolas, bajo un compromiso
de excelencia.

« Apuesta por la innovacién: Grupo Bodegas Palacio 1894 se adapta y anticipa con marcas
de vinos que cubren todos los segmentos de consumo.

« Integracion de vifiedo y elaboraci6n: Establece pardmetros de calidad coherentes, de alta
exigencia y respetuosos con el medio ambiente, gracias al control de todo el proceso,
desde el vinedo hasta la crianza.

» Cuidado de la marca.
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