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ACCIONA, rentabilidad,
desarrollo y sostenibilidad

ACCIONA es un grupo lider en soluciones sostenibles de infraestructuras y

proyectos de energia renovable en todo el mundo. Su oferta cubre toda la cadena de
valor desde el disefio y la construccion, hasta la operacion y el mantenimiento. Con
presencia en mas de 40 paises, desarrolla su actividad empresarial bajo el compromiso
de contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades

en las que opera.

La estrategia de sostenibilidad en ACCIONA se instrumentaliza a través del Plan
Director de Sostenibilidad, una hoja de ruta que integra todas las iniciativas de la
compaiiia en este campo. El objetivo de ACCIONA es liderar la transicion hacia

una economia baja en carbono, para lo que pone al servicio de todos sus proyectos
criterios de calidad y procesos de innovacion destinados a optimizar el uso eficiente
de los recursos y el respeto al entorno. La compaiiia es neutra en carbono desde 2016,
compensando todas las emisiones de CO, generadas que no pudo reducir.

ACCIONA esta presente en indices selectivos de sostenibilidad como FTSE4Good, CDP
Climate A List 2017, CDP Water A List 2017, MSCI Global Climate Index,
entre otros.
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ACCIONA ENERGIA

Un operador global Unico en energias renovables

ACCIONA Energia es un
operador global en energias
renovables, el mayor
dedicado en exclusiva a

las energias limpias en el
mundo.

Con 25 afos de experiencia
en el sector, estamos
presentes en las principales
tecnologias limpias,
priorizando en la actualidad
nuestros desarrollos en
edblica y fotovoltaica.

Somos una compaiiia global,
con presencia en mercados
que estan protagonizando la
transicion energética hacia
un modelo mas sostenible.

Y disponemos de soluciones
a la medida para clientes
corporativos comprometidos
en reducir su huella de
carbono y optimizar sus
costes energéticos.

Desde 2015, somos la
compaiifa mas verde entre
las utilities del mundo segin
Energy Intelligence.

ACCIONA Energia desarrolla
en 2018 una gran actividad
en la materializacion de
proyectos renovables en
propiedad, con instalaciones
en construccién que suman
mas de 1.000 MW.

/171717 LAS GRANDES CIFRAS

Potencia total en propiedad (MW) 9.004
Potencia instalada para clientes (MW) 1.974
Empleados 1.861

DATOS ANUALES 2017

Produccién eléctrica total (GWh) 20.431
Emisiones CO, evitadas (millones de toneladas) 14,4
Facturacién (millones de euros) 1.737
EBITDA (millones de euros) 726
Inversion anual (millones de euros) 468

Parque edlico de Losilla,
Valencia, Espana
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TOP-1 ENTRE LAS 100 UTILITIES
MAS VERDES DEL MUNDO

Energy Intelligence Ranking (2017)
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VENTAJAS COMPETITIVAS
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G a SOLO EN RENOVABLES

En las principales tecnologias

9 GW EN PROPIEDAD

0
=D .‘.’.
4 0 L Y

-9
EOLICA FOTOVOLTAICA TOTAL
INSTALADOS 7.613 390 876 64 61 9.004
EN CONSTRUCCION* 358 647 1.005

Potencia total en MW a 30.06.2018
*En la segunda mitad de 2018
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SOLO EN RENOVABLES
En las principales tecnologias

ENERGIA PARA
© MILLONES DE HOGARES

///// PRODUCCION ELECTRICA 2017 (GWH)
T om]| cowowmn

Eéblica 17.058 13.653
Hidraulica 1.804 1.804
Solar termoeléctrica 578 578
Solar fotovoltaica 576 480
Biomasa 414 414

TOTAL 20.431 16.929

Generaci6n total 2017 por paises

2,8% 23%
Sudafrica Canada
e 19%
Chile
9,0% 1,8%
México Portugal
1,5%
India
10,9%
LIS
61,3% 2,9%
Espana Otros*

*Otros: Italia, Polonia, Croacia y Hungria
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e COMPANIA GLOBAL

En los cinco continentes
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TECNOLOGIAS

Edlica

Un lider del sector

ACCIONA Energia es

un lider global en la
promocién, construccion,
explotacion, y operacion
y mantenimiento de
instalaciones edlicas.

Con 7.613 MW totales

en propiedad -datos a
30.06.2018-, la compaiiia
esta entre los principales
promotores y operadores
eblicos del mundo. Tiene
222 parques edlicos en
operacion en 14 paises,
con mas de seis mil
aerogeneradores.

En 2017, ACCIONA Energia
produjo a partir del viento
17 TWh, un 83% de toda la
electricidad generada por la
compania ese ano.

En el primer semestre

de 2018, la compaiiia ha
concluido los parques de
El Cortijo (183 MW) en
México y Mt. Gellibrand
(132 MW) en Australia.
Construye el parque San
Gabriel (183 MW) en Chile,
iniciara en octubre Palmas
Altas (145 MW) en Estados
Unidos, y esta en fase de
completa renovacién del

parque edlico El Cabrito
(30 MW) en Espana.

Adicionalmente, ACCIONA
Energia construira un
nuevo parque en Chile y
otro en Australia, y trabaja
en nuevas iniciativas en

el resto de sus mercados
estratégicos.

Un esfuerzo inversor que
se vera complementado
por nuevos proyectos

actualmente en desarrollo.

G\\acciona
s
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TECNOLOGIAS. Edlica

Implantacién eélica de ACCIONA Energia
Datos totales en MW 2018

101

-
(‘“

HUNGRIA

N
IhI

4.710
Go) ‘ [ INDIA |
w S\ 30 164

G | PORTUGAL | [ ITALIA |
19 156 ‘f
740 ~

50

ECEEY 4

45 138 435

(183) B
i

POTENCIA TOTAL EN PROPIEDAD: 7.613 MW
*ACCIONA ha instalado asimismo 1.875 MW eélicos para clientes () En construccidon 2° semestre 2018: 358 MW
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TECNOLOGIAS

Solar fotovoltaica

Mas de 1.000 MWp en seis plantas

ACCIONA Energia ha sido
pionera en la instalacién de
grandes plantas fotovoltaicas
y ha impulsado proyectos
referenciales por su calidad
constructiva y su eficiencia
operativa a nivel global.

El de mayor potencia hasta
la fecha es el complejo
Puerto Libertad, en

Sonora (México), con

404 MWp de potencia pico
(317 nominales), dotado
de 1,22 millones de paneles
fotovoltaicos, con una
superficie de captacion solar
equivalente a 333 campos
de fatbol profesional.
Desarrollada al 50% con
Tuto Energy, completara

su entrada en operacién
comercial en 2019, cuando

producira energia limpia
equivalente al consumo
de 583.000 hogares
mexicanos.

También en 2019 esta
prevista la puesta en marcha
de tres plantas gemelas
(186 MWp, 150 MW
nominales) construidas en
Asuan (Egipto) en alianza
con Swicorp.

La compafiia construye
asimismo tres plantas
fotovoltaicas en propiedad
en Ucrania, que suman

57 MWp, con puesta en
marcha prevista en 2019.

Y culminaré en los dos
préximos afios otras dos
plantas en Chile, que suman
126 MWp.

Precisamente en Chile
ACCIONA opera la planta
fotovoltaica El Romero Solar,
con una potencia de 246
MWp, que suministra, entre
otros clientes, al centro de
datos de Google en el pais.

Otras grandes plantas
fotovoltaicas propiedad de
ACCIONA son las de Sishen
(94 MWp), en Sudafrica,

y Amareleja (46 MWp),

en Portugal.

La energia fotovoltaica ha
reforzado su presencia en

la estrategia de desarrollo de
la compania, de forma que ya
en 2019 se situard como la
segunda tecnologia de ACCIONA
por capacidad instalada, con
mas de 1.000 MWp.



Planta fotovoltaica de Sishen
(Sudaéfrica)

Planta fotovoltaica de Amareleja
(Portugal)
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TECNOLOGIAS. Solar fotovoltaica

Implantaci6n fotovoltaica de ACCIONA Energia
Datos totales en MWp 2018

| ESPANA | | UCRANIA |

3 (57) *
»
v [wro]lh

(404)

. 4

246

POTENCIA TOTAL EN PROPIEDAD: 390 MWp
() En construccién 2° semestre 2018: 647 MWp

G\acciona
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CHILE
Vista aérea de la planta fotovoltaica
El Romero Solar (Atacama)
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TECNOLOGIAS

Hidroeléctrica

76 centrales operativas

ACCIONA cuenta con 76
centrales hidroeléctricas
en Espafia que suman una
potencia de 876 MW. Es
por tanto, la segunda
tecnologia renovable de la
compania por implantacion
operativa en 2018.

Las centrales estan
distribuidas en siete
comunidades auténomas
de Espana: Aragon (691
MW), Navarra (89 MW),
Cantabria (48 MW),
Catalufa (41 MW),
Castillay Ledn (4 MW)

y La Rioja y Comunidad
Valenciana (en ambos casos
con 1,3 MW).

Nuestra generacion
hidroeléctrica ascendié en
2017 a 1.804 GWh, lo que
representa un 8,8% de la
produccion eléctrica total
de la compaiiia en ese afio,
un ejercicio de muy baja
hidraulicidad.

Las centrales hidroeléctricas
de ACCIONA son controladas
desde el Centro de Control
de Energias Renovables

de la compania situado

en Navarra, de manera
coordinada con los centros
de zona, lo que contribuye

a realizar una gestiéon mas
eficiente de las mismas.

///// IMPLANTACION HIDROELECTRICA
DE ACCIONA ENERGIA
NUMERO DE
e | GRE omaom
76 876

Espana

Ubicacién y niimero de centrales hidroeléctricas

o o




Interior de la central
hidroeléctrica de Seira (Huesca)
que en 2018 celebra su centenario
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Planta termosolar Nevada Solar One
(EE.UU.)

Planta de biomasa de Sangtiesa
(Espafia)



TECNOLOGIAS

Renovables térmicas

Biomasa

En ACCIONA somos
expertos en el disefio,
construccién y operacién
de plantas de biomasa
para generacion eléctrica
a gran escala. Fuimos
pioneros en el sur de
Europa al conectar en 2002
la planta de biomasa de
Sangliesa (Navarra), de
30,2 MW, y contamos con
otras dos instalaciones

en Briviesca (Burgos)

y Miajadas (Caceres),

de 16 MW y 15 MW de
potencia, respectivamente.

La generacién con biomasa
supone una herramienta

de desarrollo rural, de
estructuracién del territorio
y de lucha contra los
incendios forestales, entre
otras ventajas.

Termosolar

ACCIONA Energia ha
construido en propiedad
seis plantas termosolares,
todas ellas en tecnologia
de cilindros parabdlicos,
con una potencia total
de 314 MW.

En mayo de 2018, ACCIONA
completd la venta de sus
cinco plantas termosolares
en Espafia —con una
capacidad conjunta de

250 MW— a Contour
Global.

La compaiiia conserva

su primera instalacion
termosolar, Nevada Solar
One, de 64 MW, situada
en el desierto de Nevada
(EE.UU.) y conectada a red
en 2007.

@cciona
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° CON LA MAYOR EXPERIENCIA
MAS DE 25 ANOS EN EL SECTOR

T Hidraulica 29 anos
=2 Eélica 24 afos

-®- Fotovoltaica 21 anos

’ Biomasa 16 anos

-®- Termosolar 12 afos

Con una plantilla amplia -cerca de dos mil empleados-, muy cualificada
y con un know how dificilmente replicable en el sector renovable.
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KNOW-HOW UNICO EN TODA LA CADENA DE VALOR

Ingenieria Ensamblaje de Produccién Gestion y venta
y Construccién aerogeneradores de energia

:\acciona
£ 29,9%
v

CONOCIMIENTO TRANSVERSAL Y FIABILIDAD DEMOSTRADA
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PARA CLIENTES

Soluciones sostenibles a medida

COMERCIALIZACION DE ENERGIA RENOVABLE

ACCIONA Energia
suministra diariamente
energia renovable
equivalente al consumo de
seis millones de hogares en
catorce paises de los cinco
continentes.

En su actividad de
comercializacion, la
compaiiia ofrece soluciones
adaptadas a la situacion

de todo tipo de clientes
corporativos que optan
por reducir su huella de
carbono con un suministro
de energia limpia, fiable,
eficiente y sostenible. Bien
sea a través de contratos
a largo plazo (PPA) o de
otras modalidades de
contratacion adecuadas a
cada marco regulatorio y
perfil de cliente.

La compaiifa gestiona
asimismo la venta de
energia a mercados
mayoristas procedente

de su propios activos de
generacion y de otros
promotores renovables

a los que representa -con
garantia de origen 100%
renovable en los mercados
en que ello existe- y
participa en los mercados
internacionales de carbono.



G\acciona

Acuerdo de suministro eléctrico
a Telefénica, en Espana

Museo Nacional
Reina Sofia
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PARA CLIENTES

Soluciones sostenibles a medida

CONTRATOS A LARGO PLAZO (PPA)

La energia renovable
representa una opcién

de gran interés para el
creciente nimero de
compaiiias que buscan
mejorar la sostenibilidad de
sus negocios y reducir su
consumo energético.

A la ausencia de emisiones
y la proximidad al punto
de consumo, se afaden
ventajas como el control
del gasto energético y la
mejora de la reputacién e
imagen de marca.

Los contratos a largo
plazo (power purchase
agreements, PPA) en
particular suponen una
solucién cada vez mas
empleada, dado que
permiten cubrir el riesgo de
precio ante la volatilidad
del mercado, planificar
la estructura de costes y
asegurarse un suministro
fiable a precios muy
competitivos.

Con mas de 500 clientes
corporativos, ACCIONA
cuenta con una gran
experiencia en suministro
de electricidad renovable
a empresas de los mas
diversos sectores.

En particular, ha suscrito
acuerdos PPA con
compaiifas de gran
significacion como Google,
Falabella o la Empresa
Nacional de Mineria de
Chile, entre otras.
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Clientes actuales o histéricos
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Centro de Control de Energias
Renovables de ACCIONA (CECOER)

INNOVACION

Apuesta estratégica

CECOER

El mayor centro de control
de energias renovables del mundo

ACCIONA Energia
dispone de un Centro

de Control de Energias
Renovables (CECOER)

en su sede de Navarra
(Espafa) que le permite
supervisar en tiempo real
el funcionamiento de las
instalaciones del Grupo y
de las que opera para
terceros en 20 paises de
los cinco continentes.

El CECOER gestiona datos
procedentes de mas de 400
instalaciones que superan
los 13.500 MW de potencia
conjunta, entre centrales
edblicas, fotovoltaicas,
hidroeléctricas,

termosolares y de
biomasa, asi como mas
de 260 estaciones de
transformacion.

EL CECOER funciona 24
horas al dia los 365 dias
del afio, detecta en tiempo
real las incidencias que se
produzcan en cualquier
instalacion, y soluciona en
remoto mas de un 60% de
las mismas.

Ello se traduce en elevadas
tasas de disponibilidad de
las instalaciones.

G\\acciona
s

En el caso de Espaia, y a
partir de modelos propios
de prediccion, el Centro
envia asimismo al
operador del sistema
eléctrico (REE) mas de
3.000 programaciones de
produccién anuales, con
muy bajas penalizaciones
por desvios, y esta en
permanente interaccién con
él para facilitar la maxima
integracion de la energia
renovable producida.

El CECOER tiene dos
centros de control
asociados en México DF y
Chicago, y va instalar otro
mas en 2018 en Santiago
(Chile).
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INNOVACION
Apuesta estratégica

TECNOLOGIAS PARA EL PRESENTE Y EL FUTURO

La decidida apuesta por la
innovacién, directamente
alineada con los objetivos
de negocio, es una de

las sefias de ACCIONA
plenamente compartida
por la division de Energia,
que en 2017 invirtié mas
de 66 millones de euros

en diversos proyectos,
algunos de ellos orientados
a maximizar la eficiencia de
sus activos operativos y a
prolongar su vida Gtil.

La utilizacién de sistemas
de termografia aérea, de
tecnologias de impresion
3D o de uso de drones

para labores de inspeccion
son sélo algunos ejemplos
de tecnologias avanzadas

empleadas por la compaiiia.

ACCIONA trabaja
activamente en el

disefio de soluciones de
almacenamiento con
renovables, como las
aplicadas en la planta

de Barasoain (Navarra),
dotada de un sistema de
baterias ion-litio conectado
a un aerogenerador, que
permite testear en campo
diferentes situaciones de
integracion en diversos
escenarios.

El equipo de Innovacién de
ACCIONA Energia se centra
también en tecnologias

de relevantes aplicaciones
energéticas como la gestion
de big data, blockchain'y
microrredes.

La compaiiia es pionera en
integracion de renovables
en la red, con mas de
4.000 MW eblicos e
hidraulicos habilitados

por Red Eléctrica de

Espafa (REE) para prestar
servicios de ajuste al sistema
eléctrico.
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RESPONSABLE

Socialmente involucrada

COMPROMISO ESTABLE
CON LA COMUNIDAD

ACCIONA es una empresa
comprometida con la
comunidad en la que
materializa sus proyectos.
Tratamos de crear valor
alla donde trabajamosy
hacerlo de manera estable,
ya que desarrollamos
proyectos con una
prolongada vida Gtil.

No solo impulsamos
proyectos energéticos
respetuosos con el
entorno y que favorecen

la sostenibilidad global,
sino que realizamos en
torno a ellos mdaltiples
iniciativas tendentes a la
mejora de servicios basicos
para la comunidad en el
ambito de la formacion, la
cultura, el deporte, la salud
y el medio ambiente.

ACCIONA ha aportado ya,
a través de la fundacién
ACCIONA.org, mas de
12.000 equipos
fotovoltaicos para otros
tantos hogares aislados de
la red eléctrica en México
y Perd.

La compafiiia viene
realizando estudios de
evaluacién de la huella
socieconémica de su
actividad en paises
estratégicos como México,
Sudafrica y Chile, donde
se pone de relieve su
importante contribucion
a la creacién de riqueza
y empleo asociada a la
misma.
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El proceso de

transicion
energetica es
ya imparable

CON VISION A LARGO PLAZO
Sostenibilidad como factor de negocio

El proceso de transicion
energética hacia un
sistema bajo en carbono,
que asegure su
sostenibilidad social,
ambiental y econdmica, es
ya imparable. En un mundo
cada vez mas electrificado,
la capacidad de generacion
instalada a nivel global se
duplicara en el periodo
2016-2040 hasta alcanzar
casi 13.000 GW.

De esa capacidad, mas
del 60% sera renovable
mientras que la potencia
fosil se reducira a la mitad
(27%), segin Bloomberg
New Energy Finance.

La transicion energética

va a representar una
enorme oportunidad de
desarrollo para la practica
totalidad del planeta, dada
la ubicuidad del recurso
renovable.




Imagen 360° en dos dimensiones
de la planta fotovoltaica El Romero Solar (Chile)

Inversién global en generacién eléctrica 2017-2040

MM$ 2016
La Agencia Internacional ACCIONA es consciente de (en MM$ )

de la Energia cifraen 7,6 esa situacion y trabaja en
billones de ddlares la un horizonte largoplacista, Nuclear - 1100
inversion en generacion para disenar desde hoy
renovable entre 2017 las soluciones sostenibles

) C. fésiles 2.558
y 2040, cuando nuevas que configuren el sistema -
realidades todavia energético del siglo XXI.

almacenamiento, las

microrredes o la movilidad 0 2000 4000 6000 8000
eléctrica tomarén carta Fuente: IEA WEO 2017
de naturaleza.




Parque eblico de Waubra
(Australia)




CON VISION A LARGO PLAZO
Sostenibilidad como factor de negocio

ACCIONA CONTRIBUIRA ACTIVAMENTE
AL DESARROLLO DE LAS RENOVABLES

ACCIONA esta plenamente
comprometida con el
proceso de desarrollo de
las energias renovables a
través de un crecimiento
controlado y rentable de
la compaiiia a largo plazo,
basado entre otras en las
siguientes directrices:

Coyuntura global favorable

Nuevos modelos de negocio

= Maxima calidad enla
gestion de sus inversiones
(més de 2.000 millones
de délares entre 2016
y 2020).

= Optimizacién en la
operacién y mantenimiento
de sus instalaciones.

ACCIONA se encuentra
muy bien posicionada
para materializar los

Estrategia
ACCIONA

Crecimiento
controlado y rentable

Inversion selectiva
Mercados atractivos

acuerdos de la COP 21de
Parfs, esta bien situada en
mercados atractivos y con
potencial de crecimiento,
desarrolla ya nuevos
modelos de negocio
dentro del sector, y va a
ser, sin duda, parte activa
del auge espectacular

que experimentaran las
energias renovables a
corto, medio y largo plazo.

Cambio climatico

Reduccidn de costes

Optimizacién de activos

G\\acciona
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DIRECTORIO

ACCIONA Energia

Avda. Ciudad de la Innovacién, 5
31621 Sarriguren

Navarra, Espafna

Tel.: +34 948 00 60 00

Fax: +34 948 00 60 01

Otras sociedades y delegaciones

ACCIONA Green Energy
Developments

Avda. Europa, 10

Parque Empresarial La Moraleja
28108 Alcobendas, Madrid

Tel.: +34 91490 38 49

Fax: +34 91490 38 55

ACCIONA Energy India

The Millenia, No. 1&2

Tower C, 4th Floor, Unit 402,
Lake Wing

Murphy Road Ulsoor
Bangalore - 560008
Karnataka, India

Tel.: +91 80 4155 7100

Fax: +91 80 4155 7110

ACCIONA Energia Costa Rica

Centro Corporativo Plaza Roble
Escazu, Edificio Las Terrazas, piso 5
Oficina 532

San José, Costa Rica

Tel.: +506 2505 5678

Fax: +506 2505 5600

ACCIONA Eélica CESA ltalia

Via Achille Campanile, 73, Il Piano
00144 Roma, Italia

Tel.: +39 06 50514225

Fax: +39 06 5014 551

ACCIONA Energia

Avda. de Europa, 10

Parque Empresarial La Moraleja
28108 Alcobendas, Madrid

Tel.: +34 91 657 64 60 / 61

Fax: +34 91663 0759

ACCIONA Solar

Avda. Ciudad de la Innovacién, 5
31621 Sarriguren

Navarra, Espana

Tel.: +34 948 16 68 00

Fax: +34 948 16 68 01

ACCIONA Energy South Africa

4, Bree Street 15th Floor
Portside Building

8001 Capetown, South Africa
Tel.: +27 21912 5300

Fax: +27 21913 9648

ACCIONA Energia Portugal

Av. do Forte, 3 Edificio Suecia IV
1° Piso A

2794-038 Carnaxide, Portugal
Tel.: +351214 2418 10

Fax: +351 210 49 6179

ACCIONA Energia Croacia

Zrinjsko-Franskopanska, 64/1Il
21000 Split, Croacia

Tel.: +385 21340 660

Fax: +385 21340 661

ACCIONA Energy
North America

55.E.Monroe

Suite 1925

Chicago, IL. 60603 EE.UU.
Tel.: +1312 67330 00
Fax: +1312 673 30 01

ACCIONA Energy Oceania

Level 12, 2 Southbank Boulevard
Southbank VIC 3006, Australia
Tel.: +613 9027 1000

Fax: +613 9027 1001

Amper Central Solar (Portugal)

Central Fotovoltaica

de Amareleja, Apartado 1

7886-909 Amareleja, Moura, Portugal
Tel.: +351 285 980 010

Fax: +351285 980 019

ACCIONA Energia Emiratos Arabes

Plot 373-1370, Units 1301/1302
API Trio Office Towers,
Commercial Tower

Sheikh Zayed Road.

Al Barsha First. Dubai

Tel.: +97143 297 880

ACCIONA Energia México

Juan Salvador Agraz, 61
Edificio Euro+Ten, piso 14
Col. Santa Fe
Delegacion Cuajimalpa
05370 México D.F.

Tel.: +52 55 4211 6700
Fax: +52 55 5291 9948

ACCIONA Energia Chile

Av. Isidora Goyenechea N° 2800
Edificio Titanium, Oficina 3201, piso 32
7550647 La Portada

Comuna Las Condes

Region Metropolitana

Tel.: +56 2275 15100

Fax: +56 2275 15110

ACCIONA Energy Poland

ul. Panska 96 lok.105
00-837 Warszawa, Poland
Tel.: +48 22 5140 880
Fax: +48 22 6717 416

ACCIONA Energia Filipinas
Office 1437, 14th Floor Net Cube Building

3rd Avenue corner 30th Street. E-Square Zone

Bonifacio Global City.
Taguig City Metro. Manila
Tel.: +63 917 326 2692



www.acciona-energia.com
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