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ACCIONA, rentabilidad,
desarrollo y sostenibilidad

ACCIONA es un grupo lider en soluciones sostenibles de infraestructuras y

proyectos de energia renovable en todo el mundo. Su oferta cubre toda la cadena
de valor desde el disefio y la construccién, hasta la operacion y el mantenimiento.
Con presencia en mas de 40 paises, desarrolla su actividad empresarial bajo el

1 1 1 1

compromiso de contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades
en las que opera.

La estrategia de sostenibilidad en ACCIONA se instrumentaliza a través del Plan
Director de Sostenibilidad, una hoja de ruta que integra todas las iniciativas de la

compafiia en este campo. El objetivo de ACCIONA es liderar la transicion hacia

una economia baja en carbono, para lo que pone al servicio de todos sus proyectos

criterios de calidad y procesos de innovacién destinados a optimizar el uso eficiente
] 1 1 1

de los recursos y el respeto al entorno. La compafiia es neutra en carbono desde
2016, compensando todas las emisiones de CO_ generadas que no pudo reducir.

ACCIONA esta presente en indices selectivos de sostenibilidad como FTSE4Good,
CDP Climate A List 2017, CDP Water A List 2017, MSCI Global Climate Index,

36. 40,
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ACCIONA Infraestructuras

La division de Infraestructuras

de ACCIONA es heredera de una
historia secular de compromiso con la
innovacion y el progreso. Su caracter
global se manifiesta en una triple
dimension: por extenderse a mas de
30 paises en los cinco continentes;
por responder siempre a un concepto
de sostenibilidad y respeto al medio
ambiente; y, de manera muy especial,
por garantizar una oferta integral

de soluciones en cada una de sus
diferentes lineas de negocio:

ACCIONA Construccion esta
especializada en tres grandes areas:
Puentes, Carreteras y Estructuras
Especiales; Ferrocarriles y Tuneles;

y Puertos y Obras Hidraulicas. En
cada una de ellas es capaz de abarcar
todos los aspectos de la obra, desde
el disefio y la ingenierfa, a su posterior
ejecucion y mantenimiento.

ACCIONA Concesiones desarrolla
y gestiona infraestructuras sociales y
de transporte en Europa, América y
Oceania.

Es una de las principales compafiias
lideres en promocion privada de
infraestructuras del mundo, tanto
en nlimero de proyectos como en
volumen de negocio.

ACCIONA Agua posee una larga
experiencia en la gestién del ciclo
integral del agua, que engloba

todas las etapas implicadas en su
tratamiento. La busqueda constante
de la tecnologia méas moderna ha
permitido que ACCIONA sea un
referente mundial en la desalacion
de agua por la tecnologia de dsmosis
inversa.

ACCIONA Industrial es especialista
en proyectos llave en mano de alto
contenido tecnoldgico. Desarrolla

sus actividades en seis lineas de
negocio: Generacion Térmica,
Hidroeléctrica, Fotovoltaica, Oil

& Gas, Transmision y Distribucion

e Instalaciones, ejecutando todas

las fases del proyecto en cualquier
parte del mundo: ingenierfa basica y
de detalle, compras, construccion,
montaje, puesta en marcha, operacion
y mantenimiento.

ACCIONA Service ha merecido

la confianza de 2.000 clientes de

20 paises, tanto del sector publico
como del privado. Sus 50 afios de
experiencia y sus mas de 15.000
especialistas le permiten ofrecer
soluciones integrales adaptadas a cada
necesidad: servicios aeroportuarios,
redes y mantenimiento especializado,
facility services, eficiencia energética,
servicios logisticos y de transporte,
servicios urbanos y medioambientales,
servicios socio-sanitarios, smart city
services y eventos y museos.

CONCESIONES

CONSTRUCCION

AGUA

INDUSTRIAL

SERVICE

@cgigga
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@cgigga

ACCIONA Infraestructuras

En el mundo

NORUEGA v

DINAMARCA %

HOLANDA das

BELGICA dah

ALEMANIA das

POLONIA v % éay

REINOUNIDO @ éah

CANADA v @ @ 5 ian

RUMANIA @ éah
ITALIA @ dah [—__TURQUiA Y

QATAR @ déax

|ESPANA 4t G @ 3t ias

-

| PORTUGAL 4 @ i

MEXICO v @ @ 5i¢ i I— | REPUBLICADOMINICANA ﬁ" MARRUECOS @ $i#
@ % e
l , FILIPINAS &
[ TRINIDAD Y TOBAGO @ | [ARGELIA® | [EciPTO @] [[OMAN & ]__

e | | CABO VERDE 4+ 8| ] [ARABIASAUDITA ®]
i CABO VERDE 4y
COSTARICA & VENEZUELA %

g . CAMERUN ax

PANAMA 2+ & I—{ COLOMBIA 4 @ i ’ o
GABON v

ECUADOR %

e
KN

2% Construccion PARAGUAY &

@ Concesiones PERU ik @ i [ NUEVA ZELANDA # G |
SUDAFRICA v 3%

‘ Agua

BRASIL v @ @ éah

Zis Industrial

AUSTRALIA ¢ @ @ 5%

fmy Service CHILE 4% @ @ st i




8//9 SOLUCIONES PARA EL FUTURO

nnnnnnnnnnnnn

SR L T (Rl ST PRPPIPIRI ¢ f A5
Instalacion Desalinizadora de Agua de Mar .
Beckton. Reino Unido

WPFFFPFFFFS ¢ L S

1]

o F"r @J @_@w E@I@m {@13
—= ATE P FaT:
_Il_!;!;]__:; @. f.;.---w (CHOE-R-O)O)=3 ) & F
“ 'gi-' ko M P ‘3

R T N LYy | _.
e = F

% jestectod]
u,kr:-.a’ Lu‘u!' I‘H*\.J \_!‘ w'ﬁ'}

E'&'a"“

Legacy Way
Brisbane. Australia




10 // 11 SOLUCIONES PARA EL FUTURO @acciona

Planta Termosolar Bokpoort, Servicio de Limpieza - Hospital de Vigo
Provincia Septentrional del Cabo. Galicia. Espafia
Sudéfrica
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Experiencia y
Conocimiento

ACCIONA Infraestructuras es una de
las empresas lideres en la promocion
y gestion de soluciones sostenibles
en construccion, agua y servicios a
nivel mundial. Tiene la capacidad de
utilizar las tecnologias mas avanzadas
para desempefiar su actividad,
incorporando selectivamente la
tecnologia mas adecuada para cada
proyecto y cada cliente.

También cuenta con sistemas de
control y un equipo de profesionales
altamente cualificados, que trabajan
para gestionar el conocimiento

de forma eficiente y aprovechar

al maximo toda la experiencia
acumulada por la compafifa.

ACCIONA Infraestructuras desarrolla
soluciones que tienen un impacto en
todos los aspectos de la construccion,
desde la ingenierfa y disefio hasta la
ejecucion y posterior mantenimiento
de los proyectos.

Gracias a este amplio abanico de
actividades, disponemos de una vision
global, que permite ofrecer soluciones
adaptadas a cada proyecto concreto.

Para alcanzar la excelencia en
todos los ambitos de su actividad,
ACCIONA Infraestructuras cuenta
con el apoyo de distintas unidades
de negocio especializadas, que

se coordinan con las unidades de

desarrollo regionales y los equipos
locales para la seleccidn y ejecucion
de proyectos, aportando asi un alto
valor afiadido. Esto favorece la 6ptima
aplicacion de la experiencia técnica
especializada y el conocimiento local
necesario en cada pais.

Otra de las ventajas que ofrecen las
unidades de negocio especializadas
es que cuentan con una operativa
mas eficiente y un mayor control
técnico y comercial de los proyectos.
Dicho nivel de especializacién y
diferenciacion técnica impulsa los
niveles de rentabilidad de la Division.

Definicion inicial
Identificacion
del Proyecto

+ Andlisis de Viabilidad
+ Modelos de contrato

y desarrollo de infraestructuras

- Disefio conceptual
- Estimacién de presupuestos
- Consultoria general, etc.

—> Plan Director

En toda la cadena de valor

Fase de Ejecucion
Ingenierfa N Desarrollo y

Control 9 Construccién

y Disefio
- Disefio técnico y de la ingenieria

* Presupuesto

+ Planificacion de la implantacién y ejecucion
+ Compras y suministros

+ Construccién

- Asistencia técnica y control

* Monitorizacién y seguimiento, etc.

Fase de Operacion

Operacién y Mejoray
Mantenimiento 9 eficiencia

- Start up y puesta en marcha

+ Operacion

+ Mantenimiento

+ Monitorizacién y control

- Asistencia durante la operacion

« Propuestas de mejora, aplicacién

de medidas de eficiencia, etc.
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Exc_el_enciq
y Eficiencia

Los proyectos en los que participa
ACCIONA Infraestructuras poseen
denominadores comunes: valor social,
excelencia técnica aplicada y rigor en
la gestion.

En consonancia con el compromiso
de la compafiia, cada proyecto se
lleva a cabo teniendo en cuenta sus
caracteristicas sociales, econdmicas
y ambientales, basadas en criterios
globales de sostenibilidad, en una
busqueda constante de las mejoras
en los procesos y la garantia de la
proteccion del medio ambiente.

Los proyectos —ya sean publicos o
privados— deben ser positivos para
las personas y comunidades en los
que se llevan a cabo, aportando
progreso a dichas personas en
alguin aspecto de sus vidas. Tanto
las vias de comunicacién como las
plantas de tratamiento de agua,
las infraestructuras de agua y las
centrales de generacién de energia

son ejemplos de proyectos que
contribuyen a mejorar las vidas de las
personas que las utilizan y el entorno
y las sociedades en los que estan
implantados. Asi, la excelencia es un
requisito previo basico de todas las
actividades de ACCIONA.

La gestion eficiente es el
denominador comun del enfoque
que aplica ACCIONA a sus proyectos
y procedimientos, lo que ayuda a
garantizar dicha excelencia.

Estos procedimientos, que incluyen
aspectos financieros, técnicos,
ambientales y sociales, se centran en
la mejora continua, que contribuye
a la rentabilidad y a un beneficio
sostenido y permite evitar aquellas
actividades que no aportan un valor
afiadido real.

El sélido crecimiento internacional
y el firme compromiso demostrado
por ACCIONA Infraestructuras son

el resultado, entre otros factores, de
la innovacion, que le ha permitido
responder a las necesidades de
mercados cada vez mas exigentes,
completando proyectos de gran
envergadura en una amplia variedad
de entornos y gestionando de manera
proactiva los riesgos de cada etapa de
sus actividades empresariales.

La gestion de riesgos es un
instrumento fundamental para
responder a la situacion actual del
mercado, alcanzar un crecimiento
solido y estable, basado en los
principios de sostenibilidad de

la compafifa, proporcionar una
perspectiva multifuncional y
multidisciplinar de cada proyecto,
garantizando la mejora de la
experiencia acumulada de la
compafifa en la busqueda de
soluciones para cada proyecto
individual.

Estacion Depuradora de Aguas Residuales
Atotonilco. México
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Innovacidon, Investigacion
y Desarrollo

En un mundo globalizado y
competitivo, en el que el desarrollo
sostenible es primordial, la innovacion
y el uso de tecnologia pionera en
proyectos, procesos y actividades
empresariales forman parte del valor
afiadido de una empresa.

ACCIONA no es ajena a este

concepto y la innovacién es el motor
que impulsa el crecimiento del grupo,
en el dmbito nacional e internacional.

Nuestro modelo de gestion:

® Protege la propiedad industrial e
intelectual.

® Fomenta la innovacion abierta,
buscando oportunidades de
mercado tanto para la tecnologia
como los negocios.

= |mpulsa las alianzas internas, las
sinergias y la puesta en comun de
tecnologias.

® Permite incorporar nuestra
tecnologia en una amplia
diversidad de programas a nivel
nacional, europeo e internacional.

ACCIONA Infraestructuras cuenta
con centros tecnoldgicos en Madrid
y Barcelona especializados en
construccion sostenible y tecnologias
del agua respectivamente.

En el Centro Tecnoldgico de
ACCIONA Construccion de Madrid
trabajan mas de 100 personas con
perfiles multidisciplinares. Todos estos
factores hacen del centro tecnoldgico
una fuente de creatividad inagotable.
Tiene una superficie de mas de

3.500 m?, cuenta con 14 laboratorios
perfectamente equipados y dispone
de dos talleres de produccion para la
fabricacién de prototipos. El Centro
Tecnoldgico distribuye sus lineas de
investigacion en 4 grandes bloques:
Materiales, Infraestructuras, Eficiencia
Energética y Nuevas Tecnologias para
la Construccion.

El centro tecnolégico de ACCIONA
Agua cuenta con un equipo de 35
personas altamente cualificadas
que lleva mas de 30 afios dedicado
a aplicar la I+D+i al tratamiento

del agua y el uso de membranas.
Esta centrado en: optimizar el
consumo de recursos naturales,
minimizar la produccion de residuos
contaminantes, alcanzar estandares
de gestion medioambiental
adecuados para las aguas negras,
los residuos y los subproductos
generados durante el tratamiento
del agua, organizar la formacion
para el personal y campafias de
concienciacion, y realizar auditorias
internas de mejora de procesos.

Primer faro del mundo construido
en materiales compuestos

Valencia. Esparia




El apoyo del departamento de I+D+i
en todas sus fases del ciclo del agua
es lo que distingue a ACCIONA

de sus competidores. En el sector

de desalinizacion, la Compafiia
trabaja con los ultimos modelos de
membranas, asi como los nuevos
dispositivos de recuperacion de
energia. Ademas, se lleva a cabo una
continua investigacion en nuevas
técnicas para el tratamiento de +D+i.

Para llevar a cabo sus investigaciones
ACCIONA Infraestructuras colabora
con las mejores Universidades y
Centros Tecnologicos a nivel mundial.

Esta combinacién de compromiso

y excelencia han hecho de
ACCIONA Infraestructuras un lider
en el desarrollo de soluciones y
alternativas, combinando innovacién
y sostenibilidad.

Centro de 1+D+i de ACCIONA Agua
Barcelona. Espana




20 // 21 SOLUCIONES PARA EL FUTURO

Sostenibilidad

La sostenibilidad es uno de los pilares
estratégicos de ACCIONA.

ACCIONA promueve un modelo
empresarial que busca anticipar y
gestionar de forma responsable
tanto los riesgos y desafios derivados
del desarrollo sostenible, como las
nuevas oportunidades que surgen de
los mismos.

Para ello, ACCIONA desarrolla su
estrategia de sostenibilidad a través
de un Plan Director de Sostenibilidad.
El PLan Director de Sostenibilidad

a 2020 integra y estructura todas

las iniciativas relacionadas con
sostenibilidad en la Compaiiia,

con caracter horizontal, marcando
objetivos en las dreas de Cambio
Climatico, Medio Ambiente, Sociedad,
Personas, Buen Gobierno, Cadena de
Valor e Innovacion. Cada area posee
objetivos estratégicos y operativos,
aplicados a toda la organizacion,

con especificaciones para las
diferentes dreas de negocio con el
objetivo de acercar la sostenibilidad
especificamente a la naturaleza
particular de cada linea.

En definitiva, el Plan Director de
Sostenibilidad de ACCIONA nace
directamente vinculado a la vision y la
misién de la Compafifa, en linea con
las prioridades estratégicas de negocio.
ACCIONA hace suya la responsabilidad
de mitigar los nuevos riesgos, pero
también, de responder con éxito a las
nuevas oportunidades que surgen de
los desafios de nuestro entorno.

El anterior Plan Director de
Sostenibilidad 2015 permitio:

B Disminuir un 43,1% las emisiones
directas e indirectas de CO, con
respecto a 2010.

® Evitar 85,7 mil/ toneladas de CO,
(en los ultimos 6 afios).

® | ograr la contratacion de personas
con capacidades diferentes, hasta
cubrir el 3,55% de la plantilla, en
Espafia.

® Mejorar del 31,57% del indice de
frecuencia de accidentes laborales
con respecto a 2011.

= Conseguir una cifra de innovacion
acreditada en el periodo 2010-
2015 por valor de 876 millones de
euros.

B Tener una presencia activa en
organizaciones internacionales
como WBCSD y Global Compact.

® Aumentar la contribucién neta
positiva de la huella hidrica en 6,5
veces con respecto a 2009.

® Estar presentes en los principales

indices de sostenibilidad como DJSI

World o FTSE4Good.

Hospital Infanta Sofia
El mas eficiente y sostenible del mundo.

Madrid. Espafia
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ACCIONA Construccion

ACCIONA Construccion es una de

las empresas de mayor proyeccion
mundial en el ambito de la Obra Civil y
Edificacion singular.

Sus Unidades de Negocio desarrollan
proyectos en los cinco continentes, en
tres areas de especializacion: Puentes,
Carreteras y Estructuras Especiales;
Ferrocarriles y Tuneles; Puertos y Obras
Hidraulicas.

Su especializacion unida a su vision
global le permiten aportar las

mejores soluciones adaptadas a las
particularidades de cada proyecto.

Las grandes obras publicas y la

apuesta por la innovacion forman

parte del ADN de ACCIONA. Con este
bagaje de mas de un siglo, ACCIONA
Construccién aplica las tecnologias mas
avanzadas a todos los aspectos de la
construccion, desde la ingenieria hasta
la ejecucion de las obras y su posterior
mantenimiento.

En ACCIONA, la sostenibilidad es
una condicion inexcusable para el
progreso. Este principio inspira todos
sus proyectos de Obra Civil, que se
asientan en un absoluto respeto al
medio ambiente.

Dimension internacional para aportar
soluciones a problemas locales; décadas
de experiencia y un firme compromiso
con la investigacién y el desarrollo
sostenible: éstas son las sefias de
identidad de ACCIONA Construccién.

Proyecto Ferroviario Follo Line
Oslo. Noruega
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Carreteras, Puentes
y Estructuras especiales

Mas de 1.700 km de carreteras en los Ultimos
10 anos y mds de 600 puentes

ACCIONA Construccion, a través de
la Unidad Especializada de Carreteras,
Puentes y Estructuras Especiales,

ha integrado su experiencia de

casi un siglo con todos los recursos
técnicos y humanos especializados,
con el fin de dar soluciones técnicas
especificas para cada Proyecto y
Cliente en cualquier parte del mundo,
participando en todas las fases de un
Proyecto: oferta, disefio, construccion
y mantenimiento de infraestructuras
(carreteras, puentes, aeropuertos y
estructuras especiales).

En su constante esfuerzo innovador

en busca de la excelencia, ACCIONA
Construccién se ha convertido en un
referente mundial en la construccion
de puentes y viaductos de cualquier

tipologia.

ACCIONA Mantenimiento de
Infraestructuras estd especializada
en la prestacion de servicios

en mantenimiento integral de
infraestructuras viarias, hidraulicas
y medioambientales. Es lider en
soluciones de mantenimiento y
conservacion de infraestructuras,

mejorando y respetando el
medioambiente en beneficio de
todos los usuarios y afectados por las
mismas.

Esta Unidad de Negocio especializada
también es capaz de ofrecer las
mejores soluciones en estructuras
especiales para los proyectos mas
complejos en todos los ambitos de

la obra civil y la edificacion, gracias

a su contrastada apuesta por la
innovacion, su amplia experiencia y
un gran equipo profesional.

Puente de Beauharnois. Autovia A30
Montreal. Canada

NI




Ferrocarriles y TUneles

@\acgigrn\a

Mads de 1.200 km de lineas de alta velocidad
y mds de 600 km de tuneles

La Unidad de Negocio Especializada
de Ferrocarriles y Tuneles cubre
todas las fases del proceso, desde
estudios de viabilidad y disefio
hasta la construccidn, supervisiéon de
trabajos y mantenimiento. Ofrece
soluciones innovadoras y materiales
avanzados adaptados a cada
proyecto, integrando los procesos
de construccién y mejores practicas
sostenibles. Cuenta con tecnologia
propia para la instalacion de via en
placa en lineas de alta velocidad y
tranvias.

Las actuaciones ferroviarias de
ACCIONA Construccion durante

Tanel de Santiago - Oroso

Galicia. Espana

los ultimos 25 afios incluyen alta
velocidad, ferrocarril convencional,
metro, y tranvias en Australia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, Puerto
Rico, EAU, Hong Kong, Noruega,
Alemania, Italia y Esparia (actualmente
la segunda red de alta velocidad mas
extensa del mundo con 3.000 km

en servicio).

ACCIONA Construccion ha
desarrollado las técnicas de
excavacion con la mejora de

la investigacion geotécnica, la
modernizacién de los sistemas de
ventilacion y la optimizacion de las
condiciones de trabajo en el interior

de los tuneles, lo que le ha permitido
conseguir un mayor rendimiento en
la ejecucion de obras subterraneas,
batiendo récords de velocidad de
tunelacion.

Su incesante busqueda de la
excelencia técnica impulsada por su
esfuerzo innovador, la ha convertido
en un referente internacional en el
desarrollo de vias férreas y obras
subterraneas cubriendo un amplio
abanico de proyectos para todo tipo
de clientes y necesidades.
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Puertos y Obras hidrdulicas

Mas de 30 puertos y mas de 50 presas en 12 paises

ACCIONA Construccion aborda
desde esta Unidad de Negocio
Especializada todos los proyectos de
disefio y construccion de puertos,
diques secos, astilleros, muelles,
marinas deportivas, presas, centrales
hidroeléctricas, canales de navegacién
y regadio, conducciones y colectores,
poniendo al servicio de los proyectos
su experiencia de mas de un siglo

en la ejecucion de obras complejas,

junto con el dominio tecnoldgico y
la aplicacién de nuevos materiales y
técnicas constructivas.

ACCIONA Construccion ha
participado en la ejecucion de algunas
de las presas mas significativas

de Europa, Africa y América del

Sury actualmente participa en

la construccion de uno de los
mayores proyectos hidraulicos de
Norteamérica, el Site C en Canada.

ACCIONA Construccion es un
referente mundial en grandes obras
portuarias con tecnologia de cajones,
para lo cual dispone de una flota de
cajoneros propia capaz de construir
cajones de hormigdn de hasta 67
metros de largo, 32 de metros de
ancho y 34 metros de alto en un
plazo de diez dias.

Puerto Exterior de Ferrol
A Corufia. Espafia




30 // 31 SOLUCIONES PARA EL FUTURO

ACCIONA Concesiones

ACCIONA Concesiones es uno de
los principales gestores mundiales
de infraestructuras por nimero de
proyectos y volumen de negocio.

Se encarga de la promocion privada,
disefio, construccion, financiacion,
gestion, explotacion y mantenimiento
de infraestructuras en los sectores de
infraestructura social, -universidades
y hospitales- e infraestructuras de
transporte-carreteras, ferrocarriles,
puertos y regadios.

Actualmente, gestiona 24 proyectos
de infraestructuras de transporte
(carreteras, tuneles, ferrocarriles,
puertos y regadios) e infraestructuras
sociales (hospitales y universidades)
repartidas por Espafia, Canada,
México, Australia, Nueva Zelanda

y Brasil.

Posee una experiencia acumulada
de 40 concesiones a lo largo de su
historia.

Cuenta con un equipo de cerca

de 900 profesionales con sede en
Madrid y equipos regionales para
Latinoamérica, USA-Canada, Asia-
Pacifico y Europa.

Su primer proyecto PPP fue en 1862
(Compafiia del Ferrocarril de Medina
a Zamora y de Orense a Vigo).

Desde el afio 2000 ha obtenido mas
de 30 premios internacionales entre
los que destacan los obtenidos en
los ultimos afios por el Tranvia de
Sidney (“Best Project Finance Deal —
Australia & New Zealand 2015" por
FinanceAsia, “Asia Pacific PPP Deal
of the Year 2015" por Infrastructure

Investor y “Asia-Pacific PPP Deal of
the Year 2015" por PFI), la Autopista
de Toowoomba en Australia (Asia-
Pacific Road Deal of the Year 2015
por PFI, Asia-Pacific Road Deal of the
Year 2015 por |JGlobal y Partnership
Gold Award - Best Road Project
2016), la Autopista A-30 en Canada
(Premio Internacional de Obra
Publica Agustin de Betancourt 2015)
y la Autovia de la Plata en Espafia
(Europe&Africa Refinancing Deal of
the year 2015 por IJGlobal.

Toowoomba Second Range Crossing
Queensland. Australia
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ACCIONA Aguo

ACCIONA Agua se encarga de la
gestion del ciclo integral del agua,
actividad que esta enfocada en servir
al ciudadano desde la captacion,

su potabilizacion incluyendo la
desalinizacion, hasta su depuracién y
retorno al medio ambiente.

Se trata de una empresa lider en el
sector del tratamiento de agua, con
capacidad para disefiar, construir

y operar plantas de tratamiento

de agua potable, depuradoras de
aguas residuales, tratamientos
terciarios para reutilizacién y plantas
desalinizadoras por 6smosis inversa.
ACCIONA Agua apuesta por la
innovacion y la aplicacion de las
tecnologias mas avanzadas, asi como
por la calidad en la ejecucion en sus
diferentes dreas de actividad.

La compafia lleva a cabo la gestién
de servicios integrales, que abarca
todas las etapas implicadas en el
tratamiento del agua, haciéndola
apta para consumo humano,
posterior abastecimiento a la
poblacion y depuracion de las aguas
residuales urbanas e industriales, con
facturacion directa a los usuarios
finales.

ACCIONA Agua tiene como mision
ser lider aportando soluciones
globales que contribuyan al desarrollo
sostenible en el sector del agua, a
través de la innovacion en el disefio,
ejecucion y operacion de plantas de
tratamiento, depuracién y desalacion
de agua.

La estrategia de ACCIONA Agua se
basa en mantener la presencia en el
ciclo integral del agua en los paises
en los que es puntera como Espafia,
Italia y Portugal. Asimismo, es de vital
importancia para la compafiia crecer
internacionalmente consiguiendo un
portafolio de plantas desalinizadoras
y depuradoras eficientes y
emblematicas en zonas estratégicas
como India, Africa, Oriente Medio,
Sudeste Asidtico, Australia y el
Continente Americano

En la actualidad, ACCIONA Agua
atiende las necesidades de suministro
de una poblacion total de mas de 90
millones de personas en 30 paises de
todo el mundo.

Instalacion Desalinizadora de Agua de Mar
Adelaida. Australia
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EDAR Gabal El Asfar, Egipto

D&C de plantas de
tratamiento de agua

ACCIONA Agua apuesta por la
innovacion y la aplicacion de las
tecnologias mas avanzadas asi como
por la calidad en la ejecucion en sus
diferentes dreas de actividad. Dentro
del Disefio y Construccion (D&C) de
plantas, se encuentran dos modelos
de negocio: Municipal e industrial.

® Desalinizadoras de agua de mary
salobre. (+75 plantas / Capacidad
instalada : 2.8 millones m*/d
/ Poblacién Abastecida: + 18
millones)

® Plantas de tratamiento de
agua potable. (+ 115 plantas /
Capacidad: + 8,5 millones m*/d /
Poblacion Abastecida: + 31
millones)

® Depuradoras de agua residual
(+ 300 plantas / Capacidad: 13,5
millones de m?/d / Poblacion
Abastecida: + 55 millones)

® Tratamientos terciarios y
reutilizacion.

® Tratamiento de residuos
procedentes de depuracion.

Centro de Control
Desalinizadora Torrevieja
Alicante. Espaiia

Automatizacion
y control

Es uno de los contenedores de know-
how de toda la empresa.

Todos los procesos e instalaciones

son ejecutados por los equipos de
control y automatizacion que exigen

un mantenimiento especializado,
actualizaciones y una relacion continua
para optimizar plantas y procesos. Se
trabaja de manera horizontal con muchos
de los departamentos de la Empresa de
cara a apoyar en labores especializadas
o de dar valor afiadido a las propuestas
para ayudar a la competitividad y
optimizacién de los disefios.
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Gestion de servicios del ciclo integral de Agua

Desde hace més de 30 afios,
aseguramos la correcta gestion del
ciclo integral del agua.

Las etapas implicadas en dicho

ciclo comienzan con la captacion

del agua en bruto, su tratamiento
potabilizdndola en una ETAP,
mantenimiento y control de los
depdsitos de agua gestion de las
redes de distribucion, y su posterior
distribucién a la poblacion. Ademas se
realizan continuos analisis de agua en
nuestros laboratorios para comprobar
el estado de la misma y de esta forma

garantizar la maxima calidad en el grifo
del usuario final.

Otro servicio es la evaluacion
sistematica de las redes de
abastecimiento y saneamiento. De
esta forma se consigue que en los
municipios que gestionamos el agua

se obtengan altas tasas de
rendimiento, mediante el uso de las
Ultimas tecnologias disponibles en el
mercado para la deteccion y reparacion
de fugas, minimizando las pérdidas.

Las actividades de gestion del ciclo
integral del agua son:

® Contratos de operacion y
mantenimiento: ACCIONA Agua
es adjudicataria de mas de 160
plantas de tratamiento de agua
convencional e industrial.

® Servicios integrales: nos aseguramos
la correcta gestion del ciclo
integral del agua, compatibilizando
el suministro de agua con unas
condiciones 6ptimas de calidad para
el uso diario con gran respeto por
la naturaleza. Actualmente presta
servicio en mas de 180 municipios
de Espafia y Pert, con una poblacion
servida superior a 15,3 millones.

@cgigga
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ACCIONA Industrial

ACCIONA Industrial es especialista en
proyectos industriales EPC o llave en
mano de alto contenido tecnologico.
Desarrolla sus actividades en seis
lineas de negocio: Generacién
Térmica, Hidroeléctrica, Fotovoltaica,
Oil & Gas, Transmision y Distribucion
e Instalaciones.

La capacidad de gestion y liderazgo
de estos proyectos incluye todas sus
fases: ingenieria basica y de detalle,
compras, construccion, montaje,
puesta en marcha, operacion y
mantenimiento.

Generacion
Térmica

ACCIONA Industrial es lider en el
sector de los proyectos llave en

mano de centrales termosolares, con
una capacidad acumulada superior

a 700 MW. Este tipo de plantas

se caracteriza por su capacidad de
generacion de electricidad empleando
como fuente de energia la radiacion
solar y un fluido como conductor
térmico. ACCIONA Industrial es
capaz de desarrollar sus proyectos en
entornos remotos y bajo todo tipo de
condiciones adversas. Actualmente

Planta Termosolar Noor |
Ouzarzazate. Marruecos

estd presente en las principales zonas
geograficas de actividad del sector

y tiene proyectos en desarrollo

0 construccion en paises como
Sudafrica, Canada, Australia, UAE,
Egipto, México, Brasil o Chile.

ACCIONA Industrial ha alcanzado
esta posicion de liderazgo apostando
por la calidad, la innovacién

y la aplicacion de las técnicas

mas avanzadas de ingenieria,
desarrollando nuevas tecnologias
segun los emplazamientos
geograficos de los proyectos y de los
requerimientos de los clientes. Una
de las inclusiones mas importantes
de tecnologia en las centrales
termosolares ejecutadas por
ACCIONA ha sido el almacenamiento
térmico en sales fundidas, el

cual permite a las plantas seguir
generando energia durante horas en
ausencia de luz solar.

ACCIONA Industrial ha participado
como contratista principal en la
mayor central termosolar construida
hasta la fecha, Noor |, localizada en
Ouarzazate (Marruecos). Esta planta
emplea la denominada tecnologia
CSP (Concentrated Solar Power)

con colectores cilindroparabolicos y

cuenta con almacenamiento térmico
en sales fundidades. Con una potencia
de generacion eléctrica de 160 MW,
fue puesta en operacion a finales del
afno 2015.

Actualmente se esta construyendo
la Planta Termosolar de Kathu, en
Sudafrica, con una potencia de
100MW y cuya finalizacion sera

en 2018.

Incluidas también en esta linea de
negocio se encuentran las centrales
convencionales de generacion de
energia con motores térmicos, donde
ACCIONA Industrial cuenta con
varios proyectos en México, como
las centrales de Baja California Sur
lll'y Baja California Sur V. Al mismo
tiempo, en este pais también esta
presente con centrales de ciclos
abiertos, como Baja California II, con
una configuracion de 3x45 MW.

Ademads, es especialista en ejecutar
proyectos de generacion energética
mediante residuos y biomasa,

donde posee mds de 150 MW en
construccion y es capaz de gestionar
mas de 420.000 toneladas al afio.
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Terminal GNL Adriatic
Espafia - Italia

Oil & Gas

ACCIONA Industrial posee

una dilatada experiencia en

la ejecucion de gasoductos y
terminales de almacenamiento
y regasificacion de Gas Natural
Licuado (GNL), habiendo
participado de forma directa
en la construccion del 75% de

la capacidad de almacenaje de
Espafia. Asi mismo, ACCIONA
Industrial es un reconocido

lider en la ejecucion de trabajos
maritimos, como jetties o diques,
donde emplea las técnicas y las
tecnologias mas innovadoras.

Redes de Transmision

y Subestaciones

La experiencia de ACCIONA
Industrial en este sector se
remonta a mas de 20 afios
y cubre un amplio rango de
trabajos, realizando desde
instalaciones en baja tension
hasta lineas y subestaciones
de 400 kV.

Entre los proyectos actuales
destaca Empalme Il en
Mexico con mas de 100 km
de lineas y 5 subestaciones
de 400 kV, una de ellas con
tecnologia GIS.

Generacion Hidroeléctrica

y Fotovoltaica

ACCIONA Industrial, desde
hace mas de 30 afios, esta
especializada en la ingenieria y
en la construccion de centrales
hidroeléctricas, incluyendo
presas y obras civiles. En los
ultimos anos, esta division

ha iniciado el desarrollo de
contratos EPC o llave en mano
en México, destacando la ya

finalizada Central Hidroeléctrica
de San Rafael y el proyecto
contratado de Puebla.

En este sector, ACCIONA
Industrial ofrece todos los
servicios incluidos en la
ejecucion de una central
hidroeléctrica: Estudios de
Factibilidad; servicios de

Ingenieria Basica y de Detalle;
construccion en modalidad
EPC o llave en mano; tareas de
puesta en marcha, operacion
y mantenimiento. En el sector
de generacion fotovoltaica,
actualmente ACCIONA
Industrial esta construyendo
la planta solar mas grande

del mundo en Dubai (EAU),

Central Hidroeléctrica de San Rafael
Nayarit. México

Mohammed bin Rashid Al
Maktoum Solar Park (Fase Ill) de
800 MW.

ACCIONA Industrial tiene como
objetivo seguir incrementando
su cartera de proyectos
fotovoltaicos, apostando por una
tecnologia limpia y competitiva
como determinante.

@cgigga
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ACCIONA Service

ACCIONA Service agrupa una amplia
oferta de servicios para ofrecer
soluciones integrales a sus clientes.

Se encarga de la operacion y
mantenimiento de activos en los
ambitos de las infraestructuras,
sector industrial y ciudades
rentabilizando las sinergias, que
proporciona la gestién global e
integrada, de todas las actividades de
la division servicios.

Airport Services

Lider en la prestacion de servicios
aeroportuarios trabajando con las
principales compafiias aéreas y
uno de los principales operadores
independientes de handling en
Espafia y Alemania.

Ha logrado posicionarse como el
partner de servicios preferido por las
principales empresas nacionales e
internacionales. Esta presente en 18
paises y su objetivo es continuar con
la expansion internacional.

ACCIONA Service hace posible
ofrecer al cliente un modelo de
negocio Unico que abarca desde la
contratacion de un Unico servicio
hasta la posibilidad de realizar la

gestion completa de sus actividades.
De esta manera, el cliente recibe
asesoramiento y servicio adaptado
continuamente a sus necesidades y,
por tanto, optimiza recursos y costes.

Energias Renovables, Operacion

y Mantfenimiento

EROM esta especializada en la
operacién y mantenimiento de
instalaciones de energias renovables
y de alta tension.

Actualmente mantiene mas de
3.600MW edlicos y 62.699 kWp
fotovoltaicos.

Airport Services
Mallorca. Espaiia
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Parque histérico El Capricho de la Alameda de Osuna
Madrid. Espaiia

Nuevo Hospital de Vigo
Galicia. Espafia Pabellén de Emiratos Arabes Unidos

Expo Astana 2017

Facility
Services

Opera con la mayor cobertura

de servicios, proporcionando
soluciones a medida, que abarcan
desde la contratacion de un Unico
servicio hasta la posibilidad de
realizar la gestion completa de sus
actividades mediante contratos
IFM (Integrated Facility Services):
limpieza, mantenimiento, servicios
auxiliares, jardinerfa y BPO.

Eficiencia
Energética

Ofrece la gestién del consumo
energético, el suministro y la
seleccion de la fuente de energia
mas adecuada en cada caso,
optimizando los consumos,
mejorando los rendimientos y
procurando el uso eficiente

de la energia.

Forwarding

Soluciones de forwarding a
medida en cualquier parte
del mundo.

Realiza mas de 75.000
operaciones de transporte al
afio y se ha posicionado durante
varios afios consecutivos como
uno de los agentes de carga
lideres en Espafia segun el
ranking de IATA.

Rail

Estd especializada en el
transporte ferroviario de
grandes cargas de todo tipo
de mercancias desarrollando
proyectos tanto a nivel

nacional como internacional.

Urbanos y
Medio Ambiente

Soluciones integrales en la
prestacion de servicios en el
ambito de las administraciones
publicas: limpieza viaria,
recogida de residuos,
mantenimiento y conservacion
de playas y zonas verdes
urbanas, paisajismo y jardinerfa,
obras de caracter ambiental y
mantenimiento de campos de
golf y zonas deportivas.

Healthcare
Services

Ayuda a mejorar la vida de

los que merecen una atencién
especial: transporte sanitario,
terapias respiratorias, atencion
social, electromedicina y
logistica de materiales

y medicamentos.

Smart City
Services

Apuesta por un modelo de
negocio innovador, mediante
la aplicacién de nuevas
tecnologias de la informacion
y comunicacion: servicios
publicos a la ciudad, educacion,
hostelerfa y turismo y centros
asistenciales.

Eventos y
Museos

ACCIONA Producciones y Disefio,
S.A. (APD) aborda proyectos

internacionales de gran envergadura

en el dmbito de museos,
exposiciones, pabellones, eventos,
ferias, congresos y tematizacion.

Sus servicios abarcan la consultoria,

planificacion, disefio, produccion,
operacion técnica y artistica,
explotacion y comercializacién,
ofreciendo soluciones integrales a
clientes publicos y privados.
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