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En la transicion
contrarreloj todos
tenemos cuota de
responsabilidad:
las administraciones,
las empresas y cada
ciudadano en sus habitos
de consumo

EDITORIAL

MOVILIDAD URBANA
LIMPIAY COMPARTIDA

lazo para cumplir el Acuerdo de Paris. Plazo para la descarbonizacién, los Obje-

tivos de Desarrollo Sostenible o la eliminacion definitiva de los vehiculos de

combustién interna anunciada por la Unién Europea. No son fechas aleatorias,
las impone la urgencia de limitar el calentamiento global. El factor tiempo es
decisivo, como el cambio de paradigma en las actividades humanas més conta-

minantes, el transporte entre ellas.

En esa transicién contrarreloj, todos
tenemos cuota de responsabilidad,
las administraciones publicas, las
empresas y cada ciudadano en sus
hébitos de consumo. Por eso desta-
camos un proyecto donde convergen
los tres: Motosharing, 1.200 motos
eléctricas propulsadas con energia
renovable que recorren Madrid en
uno de mayores proyectos europeos
de movilidad sostenible.

La iniciativa parte de una adminis-
tracién sensible a la necesidad de
cambio, conffa en ACCIONA y en su
alianza con startups para desarro-
llarla y la acogen usuarios abiertos
a compartir vehiculos publicos cero
emisiones en parte de sus desplaza-
mientos urbanos.

No contaminan, reducen la con-
gestion, los gastos de transporte y
establecen una base tecnolégica, la
plataforma big data Motosharing,
que puede integrar la gestion de
otros servicios de movilidad y nue-

vos modelos de negocio. Esta es una
tecla clave en el efecto llamada de la
transformacion: convertir la necesi-
dad social en motor econémico para
cumplir los plazos.

La innovacion compartida dentro y
fuera de ACCIONA hace posible este
proyecto. Y muchos otros basados
en la inteligencia artificial aliada de
la creatividad humana. De hecho
hemos disefiado un espacio especifico
para la innovacion abierta con nues-
tros socios tecnoldgicos, el A-Lab.
Esa cuota de responsabilidad que
asume ACCIONA trasciende Madrid.
Se refleja en la doble certificacion
contra la corrupcion. En el Metro
de Quito lucha contra el acoso a las
mujeres en los transportes. Y dona
la primera planta solar de la Isla de
Pascua. Su sostenibilidad es un sim-
bolo para la conservacion de la isla de
todos, el planeta. @

/www.acciona.com
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Movilidad limpia'y
compartidaenlas
ciudades del futuro.
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O 7 ENERGY EN
AUSTRALIA

Primera graninfraestructura del
pais parareciclar residuos a gran
escalay obtener energiarenovable.
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HISTORIA
HANGAR 6 DE IBERIA

La mayor superficie de Europa
construida sin pilares intermedios.
DE ACCIONA

Proyectos

de Agua, Energia, Construccion e
Inmobiliaria. La utility electrica mas

verde del planeta.
AENOR

ACCIONA logra

las certificaciones de gestion
antisoborno y cumplimiento penal.
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A-LAB ABRE
SUS PUERTAS

Un laboratorio especialmente disefiado

paralainnovacion abierta.
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ENTREVISTA

“EL SECTOR DEL AGUA
TENDRA CADA VEZ MAS
RELEVANCIA EN EL MUNDO"

Crecimiento de

la poblacion,
concentracion
urbana, cambio
climatico... El
suministro de agua
de calidad esun
desafio global.
José Diaz-Caneja,
director general
de ACCIONA Agua,
detallacomo el
salto de escalaen
potabilizadoras y
desaladoras asume
elreto.

Edita: Elpapel utilizado para esta
Direccion deImagen revista es libre de cloroy ha
Corporativa y Marketing Global. sido generado en bosques
ACCIONA, S.A. sostenibles. La certificacion
Avda. de Europa, 18. FSC, promovida por el
P.E.LaMoraleja. 28108 Alcobendas. Forest Stewardship Council,
Madrid. Tfno.: 9166322 87. asegura quelosbosques
E-mail: se gestionan de forma
Elisa Bafios responsable y que el papel
elisa.banos.yague@acciona.com mantiene la trazabilidad
Diseiio y realizacion: o cadena de custodia

La Factoria. durante todo el proceso de
Deposito Legal: transformacion y acabado
M-35.445-1997. del producto.

Siguenos
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TWITTER FACEBOOK
Tube
INSTAGRAM YOUTUBE



N° 70 Enero 2019

%acciona

SOSTENIBILIDAD

MOTOSHARING.
MOVILIDAD
ELECTRICA
DE MADRID
AL MUNDO

Son 1200 motos cero
emisiones, llevan ellogo de
ACCIONA, no dejan huella

de carbono pero sisocial.
Motosharing Madrid, uno de
los mayores proyectos
europeos de nueva movilidad
sostenible y compartida.

COMO FUNCIONA

LAINTELIGENCIA
ARTIFICIAL
LIBERA LA
CREATIVIDAD
HUMANA

Bots expertos en perfiles, disefio generativo como el de la naturaleza, mineria de datos enla gran
maquinaria... La revolucion de la inteligencia digital enlos proyectos y los equipos de ACCIONA.

ENERGIA
3 6 LIMPIA
PLANTA
SOLAREN
RAPA NUI
Tama Te Ra ‘a (los primeros
rayos del sol), primera planta
fotovoltaica deIsla de Pascua.
Hito en el proyecto de hacer
100% sostenible a un simbolo del

patrimonio natural y cultural.

PROYECTOS
4 2 SOCIALES

EL METRO

ANTIACOSO
Metro de Quito, el primero del mundo
proyectado con enfoque de género:

conciencia ala ciudad para luchar
contra elacoso alas mujeres.

ECOLOGIA
PLAYA
IMPOLUTA
EcoACCIONAte
estrechalazos conlos habitantes
de Puerto Libertad (México) y
libralaplaya de siete toneladas de

residuos.

BODEGAS
4 8 MASTER
OF WINE

Almudena
Alberca, la unica espanola en
lograr el titulo mas codiciado,
exigente y prestigioso del
mundo vinicola.

COOPERACION
Fundacion Inspiring
Girls concede

a ACCIONA el Premio Empresa
Inspiradora.



CosmE PaLAcio

UNASE AL CLUB
DEL PRIMER RIOJA
MODERNO

PARA FORMAR PARTE DE NUESTRO CLUB

ACCIONA _COSME PALACIO

Tel. 900 400 027 - 945 60 00 57
cosme@grupobodegaspalacio.es
www.cosmepalacio.com
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DE RESIDUOS SUCIOS A ENERGIA LIMPIA

ACCIONA INDUSTRIAL

PRIMERA PLANTAWASTETO ENERGY AGRANESCALADE AUSTRALIA
La plantamarcara un hito enla evolucion del pais hacialas energias renovables,
la sostenibilidad y laeconomiacircular.

QUIEN

ACCIONA INDUSTRIAL
CONSTRUYEEL100% DE LA
PLANTA PARAMAGQUARIE

CAPITAL YPHOENIXENERGY.

CONTRATO EPC (INGENIERIA,

COMPRAS Y CONSTRUCEION)
LLAVE ENMANO

DONDE Y
CUANDO

A40Km alsur de
Perth, Estado de
Western Australia

+ Kwinana

Las obras
comenzaron en
"B R R R 1] octubrede2018
y se prolongaran

36 meses

—a

FINANCIACION GLOBAL
DEL PROYECTO

434

millones de euros

BENEFICIO ECONOMICO,
SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Kwinana procesarahasta
400.000 toneladas anuales
deresiduos que yanose
acumularanen.vertederos

TENDRA CAPACIDAD
PARA PRODUCIR
36 MW DE ELECTRICIDAD
RENOVABLE, EQUIVALENTE
AL CONSUMO DE
50.000 HOGARES

—

Lasobrascreara

800

n

puestos de trabajo

directoylaoperac

ion

y elmantenimiento,

60

empleos permanentes

N
N

WA

T

"

SERA LA 1°PLANTA WASTE
TOENERGY CONSTRUIDA

POR ACCIONA INDUSTRIAL

FUERA DE ESPAN

%

A

Cuando este operativa, las seis
plantas W2E construidas por la
compania procesaran en total

1.395.000

toneladas anuales de residuos

y sumaran unacapacidad de

135,Tuw




GIGANTE DIAFANO

HANGAR 6 DE IBERIA.LA MAYOR
SUPERFICIE DE EUROPA CONSTRUIDA
SIN SOPORTES INTERMEDIOS.

por Patricia Alcorta

Inconfundible con ese gran arco amarillo que
sostiene la cubiertay es clave de tanto record. De
distancia entre apoyos y superficie util sin pilares,
20.000 metros cuadrados. De superficie de esta-
cionamiento de aviones, 55.089 metros cuadrados.
De superficieizada en una sola operacion, 204
metros. Establecio estas marcas enlas olimpiadas
permanentes de la ingenieria cuando la empresa
Entrecanaleslo entrego a lberia en 1991, tras ape-
nas dos afios de obras. Sipasa cerca del Aeropuerto
Adolfo Suarez de Madrid y lo ve, piense que no solo
es un aparcamiento gigante de aviones. Alli se cuida
el equipaje mas valioso del vigjero. Su seguridad.

Es donde las aeronaves realizan la Gran Parada, la
revision periodica que las desmonta pieza a pieza 'y
las revisa milimetro a milimetro.®
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DISENOY CONSTRUCCION DE LA
AUTOPISTA E6 EN NORUEGA

ACCIONA Construccion halogrado el contrato para disenar y
construir un tramo de 23 kilometros de la autopista E6, que unira
las localidades de Ranheimy Veernes, en laregion de Trondheim.
Eltrazadoincluye cuatro tuneles de entre uno y cuatro kilometros
delongitud, ocho puentes y serealizara en parte sobre la antigua
via, que pasara de dos a cuatro carriles para facilitar la movilidad en
el norte del condado de Trendelag. Las obras, con un presupuesto
de 410 millones de euros, comenzaran a mediados de este afio

y su conclusion esta prevista para 2024. Hasta ese momento,
ACCIONA Construccion también gestionara el trafico y construira
las vias alternativas temporales para mantener el flujo de vehiculos
entre ambas ciudades. El proyecto ha sido adjudicado por la
empresa estatal noruega de planificacion, construccion, operacion
y mantenimiento de carreteras Nye Veier, y se suma a otra obra
estrateégica que desarrolla ACCIONA: los tuneles de Follo Line, el
mayor proyecto ferroviario en la historia del pais.

LA COMPANIA ELECTRICA MAS VERDE DEL MUNDO (OTRA VEZ)

Lo halogrado por cuarto afio consecutivo. Desde
2015, ACCIONA encabeza el rankingNew Energy
Top 100 Green Utilities, elaborado anualmente por
la consultora independiente especializada enlos
mercados energeticos Energy Intelligence, que
valora un centenar de compafias de generacion
electricapor sus emisiones de CO,, su capacidad
renovable instaladay supapel en el proceso de
descarbonizacion del sistema eléctrico.

Suman 3.370 gigavatios (GW),
aproximadamente el 50% de la capacidad

de generacion eléctrica global, y la potencia
renovable de estas 100 companias (excluyendo
la hidraulica) casi se ha triplicado enlos ultimos
siete anos, hasta alcanzar 299 GW. En concreto,
Energy Intelligence destaca que las electricas
europeas sonlas que mas han transformado sus
activos de generacion.



EL PARQUE EOLICO QUE AUMENTARA
UN 36% LA POTENCIA RENOVABLE
DE ACCIONA EN AUSTRALIA

ElEstado de Victoria ha dado luz verde
alaconstruccion del nuevo parque
eolico Mortlake South, que desplegara
35 turbinas Nordex de 4,5 MW y

una potencia total de 157,5 MW para
generar la electricidad equivalente

al consumo de casi 80.000 hogares.

El proyectoincrementaraun 36%la
potenciarenovable de ACCIONA en
Australia, hasta alcanzar 592 MW. La
compania lo construira en propiedad
tras lograr la adjudicacion en el
concurso renovable convocado en

septiembre de 2018 por el Gobierno
de Victoria. Estara operativo a
mediados de 2020, supone una
inversion de 177 millones de euros

y evitarala emision ala atmosfera
delas 532.000 toneladas anuales
de CO, que hubieran expulsado las
centrales de carbon para generar
lamisma cantidad de electricidad.
Ademas incorporara unainstalacion
de almacenamiento de energia para
incrementar surendimiento y facilitar
suintegracion enlared.

VENTA DE LA PARTICIPACION EN TESTA RESIDENCIAL

ACCIONA hallegado a un acuerdo para vender a Blackstone la totalidad de
su participacion en la empresa inmobiliaria Testa Residencial, el 20%. La
operacion esta valorada en 379 millones de euros, que representan un valor

por accion de 14,3267 euros.

PROMOCION INMOBILIARIA
ENEL CENTRO DELISBOA

ACCIONA Inmobiliaria ha firmado un
acuerdo con la empresa lusa Clever
Red, unreferente en el sector, para
construir 100 viviendas en el centrico
barrio lisboeta de Graca, que se
ofertaran principalmente a clientes
locales. El proyecto cuenta con una
inversion estimada de 40 millones
de euros, incluye la construccion

de un mirador publico con una

vista privilegiada sobre la ciudad y
contribuird a revalorizar toda la zona,
una de las de mayor expansion enla
capital portuguesa.

MEJORA DEL ABASTECIMIENTO
DE AGUA EN ASUNCION

ACCIONA Agua ha puesto en marcha el
nuevo sistema de telecontrol de la red
de abastecimiento de agua potable en
la capital paraguaya. Ha sido disenado
de forma escalable para ampliar su
cobertura a toda el area metropolitana
(Gran Asuncion) y supone una

notable mejora en la gestion de la red
gracias al uso de nuevas tecnologias
de automatizacion, control remoto

y software de trazabilidad y
rendimiento.
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COMPROMISO
CONTRA LA
CORRUPCION

EL GRUPO ACCIONA LOGRA LOS
CERTIFICADOS AENOR DE GESTION
ANTISOBORNO Y CUMPLIMIENTO PENAL.

por
Denisse Cepeda

No solo delinquen los individuos, también las
empresas como organizaciones. As{ lo establece
en Espafia la reforma del Cédigo Penal de 2010 con
el fin de combatir delitos como el de corrupcion,
lo que ha implicado para las compaiifas desarro-
llar mecanismos de prevencion que mitigan los
riesgos penales.

“La OCDE ha puesto de manifiesto que la corrup-
cién, cuando se produce en el seno de la empresa
y en ocasiones en su beneficio, no puede com-
batirse solo con la responsabilidad personal del
individuo, sino que los Estados tienen que tomar
medidas para que las empresas asuman un papel
fundamental en esa lucha. Por eso Espafia intro-
dujo ese tipo de responsabilidad penal, como vie-
nen haciendo otros paises”, explica Vicente San-
tamaria de Paredes, director general del Area de
Cumplimiento de ACCIONA.

En ese contexto, los departamentos de Cumpli-
miento (compliance) fomentan las buenas practi-
cas, la transparencia y la gestion integra en toda la



ETICA

cadena de negocio, incluidos socios, proveedores,
representantes, intermediarios o distribuidores.
Una medida vital para la reputacion de las multi-
nacionales, especialmente en territorios con altos
indices de corrupcion.

ACCIONA obtuvo en julio la doble certificacion
de Aenor en sistemas de gestion antisoborno, la
ISO 37001, y de compliance penal, 1a UNE 19601,
que imponen exigentes requisitos de prevencion
y deteccion, mediante un sistema de gestién que
estimula la mejora continua de las buenas prac-
ticas. “Esas certificaciones lanzan un mensaje de
compromiso, al dar un paso adelante para com-
batir cualquier posible mala practica, generar una
cultura de cumplimiento en todos los niveles y
poner de relieve la importancia de trabajar bajo
principios éticos”, sefiala Gonzalo Piédrola, direc-
tor de Aenor para la region centro y Europa.

VENTAJA COMPETITIVA

Para Santamaria de Paredes, obtener ambas
certificaciones aporta una ventaja competitiva
frente a otras empresas y reafirma el compro-
miso del Grupo ACCIONA con la gestion hones-
ta de todos sus negocios. “Al ser otorgadas por
un tercero especializado tras un largo proceso
de revision y auditoria, transmiten seguridad a
quienes se relacionan con nosotros: adminis-
traciones publicas, clientes, proveedores, accio-
nistas, inversores”. “La norma nos exige a los
directivos asegurarnos de que se implantan pro-
cesos y controles para prevenir y mitigar riesgos
penales, que se evalian los riesgos y se fomentan
los procedimientos para reportar sospechas de
actuaciones irregulares”.

Ambas normas exigen el establecimiento de un
sistema de gestién con controles financieros y no
financieros. Por ejemplo, que una misma persona
no pueda iniciar o aprobar un pago y se necesiten
dos firmas para ese trdmite, restringir el uso de
dinero en efectivo, implantar un proceso de pre-
calificacion y licitacién competitiva de contratis-
tas, proveedores y consultores, o contar con una
politica estricta de regalos y hospitalidad para que
no se confundan con intentos de trato de favor,
entre otras medidas. @
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EL PAPEL DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Primer paso estrategico paralograr las certificaciones: el Consejo
de Administracion aprueba en abril de 2018 la politica antisoborno
y de prevencion de riesgos penales, si bien ese compromiso ya
seinclufa en el Codigo de Conductay las normas de actuacion
anticorrupcion de la compafia. “Su finalidad es reiterar a todos,
directivos, empleados y terceros, un mensaje rotundo de oposicion
a cualquier ilicito penal y ala corrupcion en toda nuestra actividad”,
sostiene Vicente Santamaria de Paredes. "Este liderazgo del Consejo
de Administracion de ACCIONA y de los primeros ejecutivos ha sido
clave y ademas se configura como un requisito fundamental para
poder obtener las certificaciones”.

BALANCE

Aenor ha emitido 22 certificaciones para el sistema de gestion
antisoborno y 54 para compliance penal. Hasta ahora, 7 de las 35
companias del IBEX, incluida ACCIONA, han logrado una o ambas
certificaciones.

13
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A-LAB: PUERTAS ABIERTAS
A LA INNOVACION

UN ESPACIO DISENADO PARA LA INTELIGENCIA COLECTIVA,
EL TRABAJO COMPARTIDO Y LA INNOVACION ABIERTA.

“Bienvenidos al A-Lab”, dice Pepper. No es el ati-
pico nombre de un humano, sino del robot pro-
gramado para leer las emociones que trabaja en
recepcion. Y es una declaracion de intenciones del
espacio disefiado por ACCIONA para potenciar y
compartir (potenciar compartiendo) todos sus pro-
yectos de innovacion abierta.

El propio A-Lab nace de una iniciativa comun en los
departamentos de Innovacién Corporativa (disefio

por
Dario Manrique

conceptual de las diferentes dreas), Servicios Gene-
rales (instalaciones, audiovisuales, gestion y eje-
cucion) y ACCIONA Producciones y Disefio (APD),
que ha creado el interiorismo, tiene aqui sus ofici-
nas centrales y ademds fue la primera divisiéon de la
compafiia en adoptar este tipo de trabajo colabora-
tivo de forma permanente. E1 A-Lab se inauguro en
Alcobendas en octubre, coincidiendo con la primera
I'mnovation Week organizada por ACCIONA.



INNOVACION

Funciona como un espacio pensado desde cero para
una prioridad de la compafiia: favorecer el desa-
rrollo de sus proyectos con la incorporacion de las
ultimas tendencias tecnoldégicas y nuevos nego-
cios, en un laboratorio que estimula la diversidad
de equipos, la digitalizacién y la co-creacion con
startups, emprendedores y partners.

El disefio tiene en cuenta la variedad de actores vin-
culados. Las diferentes dreas de innovaciéon pueden
compartir conocimientos y definir retos, buscar
soluciones dentro y fuera de la organizacion y desa-
rrollar soluciones y nuevos negocios. Esun espacio
a disposicién de los equipos de Innovacion Abierta
para sus iniciativas con startups e intraemprendi-
miento, celebrar workshops sobre nuevas tendencias
y oportunidades de negocio, difundir y potenciar
las tecnologias de los Skill Centers del Advanced &
Digital Innovation Hub y, en general, acoger cual-
quier aportacién a la innovacion en ACCIONA.

DISENO ESTIMULANTE

La distribucién del A-Lab refleja el método de tra-
bajo colaborativo. Encadena una secuencia de dreas
funcionales, de ahi sus nombres: Acoger, Colabo-
rar, Desarrollar, Compartir y Exhibir, que inclu-
yen salas de reuniones y de trabajo con dotacién
tecnologica coworking, una zona de realidad mixta
donde se prueban aplicaciones de realidad virtual y
aumentada, un Agora con gradas y pantalla gigante
para presentaciones, junto con espacios de relax o
reuniones mds informales donde compartir un café,
una pieza de fruta o un snack saludable.

El interiorismo completa la distribucién con el
mismo objetivo de crear un entorno propicio para
el trabajo en equipo. Tiende a los espacios didfanos,
comunicados con el resto mediante paneles trans-
parentes y abierto a una amplia terraza exterior a
través de grandes ventanales.

Como demuestran varios estudios académicos, la
luz natural y las vistas exteriores estimulan la con-
centracion y el rendimiento, un efecto que acen-
tuan los tonos claros, combinados con maderay
materiales sintéticos totalmente libres de com-
puestos voldtiles. Se trata de un interiorismo sin
jerarquia, no ocupa un lugar mds importante el
representante de una multinacional que el de una
pequeia startup con dos o tres empleados. @
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RECONOCIMIENTO EUROPEO

Ennoviembre, la plataforma Startup Europe Partnership (SEP), auspiciada
por la Comision Europea, entregd a ACCIONA el premio Open Innovation
Innovative Approach Award, que reconoce el trabajo del programa
I'MNOVATION #Startups. Ademas, la SEP premio a ACCIONA como una de
las 24 empresas mas innovadoras de Europa.

|
DESARROLLO DE SOLUCIONES EN...

Innovacion en ACCIONA
Estda presente en todas las
unidades de negocio dela
compania con diferentes equipos
y tres Centros Tecnologicos en
Espafa (Energias Renovables,
Construccion y Agua), vertebrada
desde Innovacion Corporativa.

Innovacion Abierta
El departamento de Innovacion
Corporativa articula lainnovacion
abiertaatravésdela
plataforma I'mnovation.
Enella, 'MNOVATION #Startups
abre el grupo alainnovacion con
startupsy socios. 'MNOVATION
#Challenges buscainspirar alos
empleados de ACCIONA y ayudar
a desarrollar sus ideas en torno a
propuestas viables paralos retos
del negocio.

Advanced & Digital Innovation Hub
EI A&DIH desarrolla proyectos
basados en tecnologias digitales
y avanzadas y su aplicacion alos
negocios de la compania.

Sus Skill Centers trabajan con
las unidades de negocio y
terceros (startups, universidades,
proveedores, centros tecnolégicos...)
enImpresion 3D a gran escala,
Robotica e Inteligencia Artificial, Data
Science, Connected Things, Mixed
Reality y Blockchain.

Observatorio Tecnologico
y Competitivo
Monitoriza tendencias globales y
de negocio, analiza tecnologias,

competidores, mercados y nuevos
negocios potenciales como soporte

aldesarrollo delos proyectos de

innovacion.



José Diaz-Caneja
esingeniero
de caminosy

director general
de ACCIONA Agua
desde 2014.

ENTREVISTA
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EL SECTOR
DEL AGUA
TENDRA CADA
VEZ MAS
RELEVANCIA
EN ELMUNDO

por Juan Pablo Zurdo fotos Jacobo Medrano
[
17




EN EL PLANETA
QUE PODRIA
LLAMARSE AGUA
EL ACCESO A
UN SUMINISTRO
UNIVERSAL DE
CALIDAD ES

UN RETO DE LA
CIVILIZACION.

Si se avanza hacia ese Objetivo de Desarrollo Sostenible serd gracias
a una mayor concienciacién, pero también a la capacidad de gestiéon
integral de la que ACCIONA Agua es referencia, como demuestran los
premios internacionales a la mejor empresa de agua y mejor empresa
desaladora. José Diaz-Caneja, su director general desde 2014, anti-
cipa una evolucién prometedora. El salto de escala en los nuevos
proyectos impulsard la innovacién tecnoldgica, la versatilidad de las
infraestructuras y la cantidad de regiones y personas beneficiadas.
Gijonés, padre de dos nifios y apasionado del esqui, Diaz-Caneja
pone el foco en el factor humano: compromiso personal, espiritu de
equipo, sinergia en el Grupo y el talento unido al sentido comun para
un crecimiento inteligente.

Calentamiento global, crecimiento y concentracion de la poblacion...
Aumenta lainquietud por el acceso al agua.

El mundo es muy grande, muy diverso, como la necesidad de agua
en cada region. No se trata solo de la disponibilidad, el gran reto es
la presion sobre el uso y el suministro. Necesitamos infraestructu-
ras 'y procesos, algunos muy complejos, cada vez mas eficientes,
economicos y sostenibles para captar agua, tratarla, distribuirla,
recogerla una vez usada, depurarla y verterla de nuevo al medio
ambiente en el mejor estado posible. Pero estamos seguros de que
en este sector tenemos un campo de optimizacién muy amplio y un
gran futuro por delante.

+de 500<

Paises

PRESENCIADE LA
COMPANIA

N
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N CICLO INTEGRAL,
AUTOMATIZACION Y
CONTROL

N\ Millones
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+ d e 90 > SE BENEFICIAN
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INFRAESTRUCTURAS Y

SERVICIOS

¢Una mayor conciencia social ayuda en ese
proceso?

Esa concienciacién estd avanzando en el sector
privado, las instituciones y la sociedad en general.
A menudo no se ha dado al agua la importancia
vital que tiene, no entendemos su valor hasta que
escasea o decae su calidad, como ha ocurrido por
ejemplo en el Mar Menor. Ahora nos pregunta-
mos qué ha pasado alli y se intenta revertir el dafio
ecoldgico. Pero esa mayor sensibilidad no basta,
también debemos entender que la tecnologia no
hace milagros y los proyectos de gestion e infraes-
tructuras deben ser equilibrados, con una relacion
sensata entre necesidades y costes.

¢La dimension multinacional permite entender ala
vezlas necesidades locales y globales?

Nuestro trabajo en zonas tan diversas por todo
el planeta es clave en ese sentido. En muchas
regiones de Africa la prioridad es el suministro.
En Latinoamérica, tratar y depurar. En Oriente
Medio el recurso directamente no existe, hay que
generarlo de la forma mds prictica en ese entorno,
con desalacion de agua marina. También estamos
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Los proyectos de gestion e infraestructuras
deben ser equilibrados, con unarelacion

sensata entre necesidades y costes , ,



MAS PERSONAL

Un personaje
historico que admira...
Thomas Alba Edison.
Uno de ficcion...
Sherlock Holmes.

Un ejemplo que

le gustaria transmitir
a sus hijos...

Tres ejemplos enrea-
lidad. Amistad, hones-
tidady esfuerzo.
Unlemaenlo
personal...

Tratar alos demas
como me gusta que
me traten a mi.

Unlema en suvida
empresarial...
Escuchar alos demas.
Colaborar.

Una aficion que

es también una
pasion...
Elesquiylamontana.
Ademas de gustarme
como deporte, son
momentos que per-
miten dedicar tiempo
alafamiliay alos ami-
g0s en entornos muy
especiales. Disfruto
mucho de eso.

NECESIDADES DIVERSAS,
SOLUCIONES ESPECIFICAS

Jose Diaz-Caneja
(ingeniero de
caminos y Master
en Administracion
de Empresas)
acumulauna
extensa experiencia
internacional en
diferentes enfoques
del sector: comercial,
financiacion publico-
privaday desarrollo
de negocio.
Suseleccionde
proyectos para
ilustrar la variedad
de entornos,
necesidadesy
respuestas:

Potabilizadoras

Putatan, Filipinas.

“Muy sofisticada, con
tecnologia puntade
membranas y construida
enunadensazona
urbana de Manila. El
cliente no tenia otras
opciones de ubicacion
porque el agua solo
podiatomarse de unlago
cercano'.

Oum Azza, Marruecos.
“Importante por su
tamano y subeneficio
social porque asegura
el suministro a dos

delas ciudades mas
importantes: Casablanca
y Rabat".

St.John, Canada.

"Es unpais sin problemas
paradisponer de agua
en bruto, aquila clave
fue disefar y construir
lainfraestructurapara
garantizar la calidad y el
suministro'.

Atotonilco, México.
"Cuestionde escala.Es
lamayor depuradora
delmundo, capaz de
depurar aguas residuales
en un volumen diario
equivalentea12,6
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millones de habitantes
en la ciudad de México".

Desaladoras

Tampa, EEUU.
"Esunejemplo de
infraestructura que se
planifica frente a dos
efectos cruzados: el
aumento de la poblacion
enlaBahia de Tampa

y eldescenso delas
precipitaciones'.

Londres, Reino Unido.
"Rompe esquemas,
demuestraquela
desalacion de agua

nosoloesununa
necesidad deregiones
desérticas, puede

ser vital para grandes
concentraciones
urbanas en paises sin
escasez".

Jebel Ali en Emiratos
Arabes Unidos y Al
Khobar, Arabia Saudi.
"Son dos proyectos
enormes adjudicados
recientemente.
Encarnan ese salto de
escala enlainversion
que servira de motor
paralatecnologiay el
campo de aplicaciones
en todo el mundo”.



ENTREVISTA
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El espiritu de equipo es
basico a la hora de enfrentar
proyectos que pueden
parecer desbordantes

en escala , ,

y complejidad

en EEUU, Canadd o Australia, con sus necesidades especificas. En
todos estos paises tenemos proyectos punteros que sirven como pilo-
tos para anticipar esa optimizacion.

&Y Espana?

Ha sido nuestro principal laboratorio para la expansion internacio-
nal. El mapa hidrico tiene un poco de todo, zonas humedas, zonas
muy secas, usos urbanos e industriales y explotacion agricola inten-
sa, como en Levante. Y ademds somos el segundo pais del mundo en
numero de turistas e impacto econémico de esa actividad, donde la
disponibilidad de agua y su conservacion son cruciales. Esa diversi-
dad explica la variedad de tecnologias y procesos en los que Espafia
destaca por encima de otros paises desarrollados. La experiencia
domeéstica de muchos afios ha impulsado la capacidad técnica de
ACCIONA para capitalizar proyectos en cualquier lugar.

¢Qué papel juega la motivacion del equipo humano?

El agua es una necesidad social critica, un bien de control publico,
y garantizar su buena gestion trasciende lo técnico, lo econdémico.
Tengo que agradecer la implicacion personal de nuestra gente en
cada drea de la compafifa. La buena sintonia interna y el espiritu de
equipo son bdsicos a 1a hora de enfrentar proyectos que pueden pare-
cer desbordantes en escala y complejidad. Explica en buena medida,
no diré el éxito, porque a veces suena pretenciosa la palabra, pero si
nuestra credibilidad internacional.
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¢Como fortalece su dotacion tecnologica la
compaiiia?

Mis que la aparicion de tecnologias disruptivas, lo
que va a acelerar la evolucion serd la escala de los
proyectos, que permitird abaratar equipos y costes
de operacion, optimizar la rentabilidad y la fiabi-
lidad de procesos como la desalacién por ésmosis
inversa, de la que fuimos pioneros y hoy lideres.
Creo que serd la que mds contribuya a optimizar la
gestion del agua porque facilita una fuente practi-
camente inagotable. Ese salto en la inversion del
sector supone un circulo virtuoso que impulsard
el avance. En depuracién ocurrird algo pareci-
do. ACCIONA Agua lleva afios de innovacién y
desarrollo en membranas, lechos flotantes, tra-
tamientos bacterianos, procesos secuenciales que
reducen el consumo de energia... Su campo de
aplicacion crecerd de forma notable.

¢Que contratos de ese tipo firmaria ahoramismo?
Diria dos. Uno del plan de concesiones de Arabia
Saudi, que va a facilitar el cambio de paradigma en
desalacion porque la reduccién de precios y tarifas
permitird aplicarla a muchos mds usos. Y un gran
proyecto internacional en gestion del ciclo integral
del agua, porque son operaciones a largo plazo que
sabemos hacer, que nos gustan y aportan estabili-
dad a la empresa en un entorno muy competitivo.

Su vision de la compaiiia en ese escenario futuro...
Seguiremos creciendo, pero los medios y las capa-
cidades son los que son y hay que hacerlo de for-
ma sostenible. Una expansion demasiado rapida
al final te obliga a replegarte porque supera tus
recursos. Hay muchas oportunidades de negocio
y desde luego nuestro objetivo es cubrir un drea
cada vez mayor, pero con orden y mas volumen de
ingresos en operaciones recurrentes a largo plazo.
Tenemos que ir siempre un poco por delante en las
tecnologias punteras, como hemos hecho hasta
ahora. Es importante que nuestra gente esté muy
concienciada de esa capacidad de anticipacién. Lo
que hemos logrado estda muy bien, pero no pode-
mos relajarnos, nos enfrentamos a grandes desa-
fios en un mercado complejo. @
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ACCIONA
MOTOSHARING

1.200
MOTOS
CERO
HUELLAS

NO DEJAN HUELLA

DE CARBONO. PERO

Si SOCIAL. SON
ELECTRICAS Y CUIDAN
EL PLANETA DESDE
MADRID EN UNO

DE LOS MAYORES
PROYECTOS EUROPEOS
DE MOVILIDAD URBANA
LIMPIA Y COMPARTIDA.

I
por

Angel Luis
Sucasas



SOSTENIBILIDAD
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RA SIMPLE Y DIMINUTO. APENAS
NCHA DE MADERA Y CUATRO
CON SU PEQUENO MOTOR DE

CORRIENTE CONTINUA EN LO ALTO.

Estamos en 1828 y un cientifico y sacerdote hun-
garo, Anyos Istvan Jedlik, idea el probablemen-
te primer intento exitoso de vehiculo eléctrico.
Poco mds que un juguete infantil, y sin embargo
se mueve.

Salto al futuro. Madrid, finales de 2018. Aquellos
timidos pero revolucionarios inicios dan un nue-
vo fruto: una flota de 1.200 motocicletas eléctricas
con el logo de ACCIONA Mobility (nueva marca de
ACCIONA Service) se despliega por la ciudad. Las
usa el ciudadano consciente de su huella ecoldgica,
que asume la importancia de la propiedad publi-
ca al mismo nivel, al menos, que la privada. Que
no entiende por qué usar siempre un vehiculo de
tonelada y media para transportar sus 70 kilos de
peso. Que odia dar vueltas en bucle rogando por
un hueco para aparcar y prefiere no pensar en esa
media de 70 horas que cada ciudadano de una gran
ciudad pasa al afio preso en atascos.

Y que por tanto evoluciona hacia una mentalidad
eco-prdctica de desplazamientos fluidos y econ6-
micos en vehiculos compartidos como las scooters
de ACCIONA Motosharing. Donde se baja uno,
se sube otro, y cada trayecto le cuesta al medio
ambiente un cero en efectos nocivos.

“No es casualidad que estemos aqui. Estd en
nuestro ADN ingeniar soluciones sostenibles

Cadavez
mas ciudades
en Europa

y elresto
delmundo
legislan para
limitar eluso
del vehiculo
privado de
combustion
interna al
menos en
los barrios
centricos.
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para la movilidad. Y es uno de los grandes retos
que tenemos en todo el mundo: cdémo minimi-
zar el impacto ecoldgico de los desplazamien-
tos interurbanos”, resume Ramon Pifieiro Rey,
director de Operaciones de Nuevos Negocios
y responsable de Transformacion Digital en
ACCIONA Service.

FUTURO ELECTRICO

Segun el informe Andlisis de la Huella Ecoldgica
en Espana, del Ministerio de Medio Ambiente, el
impacto medioambiental de los espafioles supera
dos veces y media el maximo que nos deberiamos
permitir. La cifra global también alarma: con-
sumimos los recursos equivalentes a 1,7 Tierras.
Necesitariamos casi dos planetas para hacer sos-
tenible ese desgaste.

Se calcula que el transporte es el responsable
del 40% de las emisiones generadas en entornos
urbanos y mas del 50% de esa ingente poblacién
citadina estuvo expuesta el afio pasado a niveles
de polucion al menos 2,5 veces superiores a los
estdndares saludables. No es sin mds un problema
de confort o economia: la contaminacion del aire
causa siete millones de muertes anuales, segun
la Organizacién Mundial de la Salud. La primera
causa de origen ambiental.



%acciona

ABC DEL SERVICIO

Usuarios

Con tres anos de antigiiedad
enlalicencia de conduccionB o
mayores de 18 afios con carnet
A, ATo A2.

Dos modos de circulacion

Standard (S): Desplazamientos
interurbanos. Velocidad maxima
limitadaa 50 km/h. 0,25 €/min.

Custom (C): Vias rapidas como
la carretera de circunvalacion
M-30. Velocidad maxima de 80
km/h. 0,27 €/min.

Pausa

Cada conductor puede pausar
el viaje y mantener lamoto
reservada durante un maximo
de seis horas (tarifade 0,05€/
min).

Disponibilidad
20 horas al dia, de 6.00 AM a
02.00 AM.

Area

Interior de la carretera de
circunvalacion M-30 y zonas
externas como Alcobendas,
Las Tablas, Hortaleza o Ciudad
Lineal. Despues de circular
con lamoto, hay que finalizar
el vigje dentro del area
habilitada.

Atencion

A través de la app ACCIONA
Motosharing y el centro de
atencion al usuario 24 horas,
conllamada gratuita al

900 866 002.

Pasajeros

Cada scooter es biplaza
y cuenta con dos cascos
enelbaul.

Pago

Automatizado por tarjeta de
crédito o débito a traves del
registro dela app. Se cobra por
segundo de uso.
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Las scooters pueden llevar
pasajeroy elbaultiene
capacidad para dos cascos,
ademas de redecillas de
peloy toallitas humedas
paralimpiar el sillin o el
manillar. Disponen tanto de
caballete como de patade
cabra, dos puertos USB para
recargar dispositivos y un
simple boton de seleccion de
arranque, parada y cambio
entre marcha normaly rapida.



SOSTENIBILIDAD

Los vehiculos eléctricos y 1a movilidad compartida
juegan un papel crucial en la batalla. Lo sostie-
ne el grupo universitario europeo MOBI —uno de
los mds reputados en el estudio de 1la movilidad
eléctrica—: incluso teniendo en cuenta la huella
ecoldgica de la produccion de baterias, el ciclo
de vida de un vehiculo diésel provoca, de media,
emisiones un 230% mayores que las de un eléctri-
co equivalente.

CIUDAD COMPARTIDA

¢Por qué Madrid entre tantas metrépolis posibles?
“Queriamos un proyecto lider en una gran ciudad
y era una opcion ideal, en los ultimos dos afios se
ha convertido en el centro neurdlgico de la movi-
lidad compartida”, apunta Pifieiro.

Servicios de coches, motos, bicis y patinetes ya
forman parte del paisaje urbano de la capital y
tan solo durante el pasado mes de octubre mds
de 800.000 trayectos se realizaron mediante
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Elservicio
Motosharing
de ACCIONA
Mobility esta
preparado para
extenderse
amas zonas
de Madridy
otras ciudades
espanolas en
funciondela
demanda.
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LA PLATAFORMA
DE GESTION BIG
DATA PERMITE
NUEVOS MODELOS
DE NEGOCIO Y
AGREGAR FUTURAS
SOLUCIONES DE
TRANSPORTE
URBANO E
INTERURBANO

vehiculos de esta categoria, la mayor parte de
ellos eléctricos.

Motosharing no solo alivia ese enorme proble-
ma de congestion y contaminacion en las gran-
des urbes, también fomenta un nuevo modelo de
negocio tecnolédgico para el sector publico, el pri-
vado y la alianza de ambos. La consultora McKin-
sey prevé para este sector un crecimiento anual
del 20% de aqui a 2030.

Segun Ramon Pifieiro, la filosofia del proyecto no
es solo compartir las motos, sino el concepto mis-
mo de movilidad donde la cooperacion de todos los
actores es clave: los ciudadanos con sus elecciones
diarias, las empresas al ofrecer alternativas atracti-
vas y las administraciones con una regulacion ade-
cuada al nuevo paradigma.

El objetivo de fondo es el efecto llamada para des-
carbonizar y redisefiar hdbitats saludables alli
donde cada vez se concentra mds poblacién. Por
ejemplo a lomos de una scooter.



MOVILIDAD VIENE DE MOVIL

El canal preferente de interaccion con el servicio es una app paraiOS y Android. Tras la descarga,
pasas arealizar el registro, que posteriormente validara el equipo del Centro de Atencion al
Usuario, y todo listo para localizar lamoto en la app y comenzar el viaje.

La aplicacion permite reservar e informarse de tarifas y bonos, validar codigos promocionales,
consultar viajes o contactar con el centro de atencion al usuario. Un requisito importante para
darse de alta: una foto del DNI y otra del carnet de conducir para verificar que el usuario es apto
para manejar lamoto y una tarjeta de crédito o debito.
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SOSTENIBILIDAD

ASISTENCIA
EN CIRCUITO,

PARADA EN BOXES

ACCIONA cuenta con un equipo
especializado para quelas 1.200
scooters esten siempre en optimas
condiciones operativas. Se mueven
en vehiculos electricos cero
emisiones.

RECOLECTORES

Trabajan durante la nochelanzando
nuevas scooters y reubicandolas
dentro de la ciudad en zonas de
mayor demanda.

SWAPERS

Cambian las baterias y acondicionan
las motos. Tambien trabajan en turno
de noche aprovechando las horas en
las que el servicio seinterrumpe. Las
baterias cuentan con una autonomia
superior a100 km.

JOKEYS

Recorren la ciudad pararesolver
incidencias sobre la marcha durante
las horas de servicio.
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Presentacion de ACCIONA Motosharing en el

Hard Rock Cafe, Madrid, y flota de scootersenla

Plaza de Colon.
Alianzas ACCIONA / 'STARTUPS'
La compafiia ha trabajado plataforma digitalala que accede
estrechamente conalgunas startups  elusuario principalmente atraves
espanolas para desarrollar varias de una aplicacion movil. Ademas
soluciones tecnologicas. De hecho han aportado su experienciaen
una de ellas, Scutum, ha fabricado gestion de datos de movilidad
enBarcelonalas 1200 scooters, para configurar futuros servicios
delmodelo Silence. Tambienhan y promociones asociados alos
participado enlagestiondela trayectos delos usuarios.
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VEHICULOS
PRIVADOS O
COMPARTIDOS

PRIVADOS

SOSTENIBILIDAD

Estan estacionados el

80%

de su vida.

Su promedio de ocupacion es de

1,2 PASAJEROS

por vehiculo.

Recorrer 35 km.

al dia exigiria plantar

- 3.640
ARBOLES

en un afo para compensar
suemision de CO..

COMPARTIDOS

Cada vehiculo equivale a eliminar entre

10v15
VEHICULOS

privados de la circulacion. Es decir,
ACCIONA Motosharing saca delas calles
madrilefas unos

15.000.

Acorta el numero de desplazamientos
hasta siete veces respecto al
vehiculo privado, con la consecuente
descongestion del trafico.

Cada 10-000 km.

recorridos por las scooters suponen

UNA
TONELADA
MENOS DE CO

emitida ala atmosfera.

2

Fuentes: Ministerio del Medioambiente, DGT.
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ISABEL RELJA

Presidenta de AEDIVE, Asociacion Empresarial
para el Impulso del Vehiculo Electrico.

“El vehiculo eléctrico es un eje
fundamental en la estrategia
sostenible y energética”

¢Compartir y vehiculos eléctricos
vande lamano?

Lamovilidad compartida es una
excelente solucion para eliminar la
congestion del trafico y la polucion
y ha encontrado enlos vehiculos
electricos laherramienta ideal
para unarespuesta eficiente.
Ademas favorece un mayor cono-
cimiento sobre la movilidad elec-
trica, permitiendo por ejemplo que
en Madrid haya mas de 300.000
usuarios habituales de vehiculos
electricos.

¢Hallegado para quedarse?

Sin duda. El vehiculo eléctrico es
movilidad sostenible y eficiencia
energetica, impulsalas ener-

glas renovables, la generacion
distribuida, el almacenamiento
energetico y el autoconsumo. Es
un eje fundamental en la estrategia
sostenible y energeética como pais
y larespuesta a unalogica evolu-
tiva de lamovilidad inteligente y el
desarrollo tecnologico.

Por otra parte, la descarbonizacion
de la economia mediante la elec-
trificacion del transporte generara
nuevos puestos de trabajo en
sectores clave como los servicios,
el energetico y la fabricacion de ve-
hiculos y sus cadenas de suminis-
tro. Ademads, la automatizacién en
el ensamblaje de vehiculos crecera
enlos proximos afios y dependera
menos del tipo de vehiculo. El reto
no es la deslocalizacion de empre-
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sas, sino la atraccion de polos de
innovacion tecnologica a Espana.
¢Suincorporacion es tan rapida
como deberia?

No, por varias razones. No con-
tamos con una amplia oferta de
modelos y alin no son competiti-
vos en coste. Falta una mayor coor-
dinacion entre las administraciones
y laindustria, y una fiscalidad verde.
Pero avanzamos y debemos tener
claro elfoco en 2050, cuandola
descarbonizacion del transpor-

te debera ser total y esoimplica
trabajar en estos 32 afios de

forma conjunta pararecorrer ese
camino inevitable de lamaneramas
eficiente. Y conlaimprescindible
aportacion delas energias alterna-
tivas y sistemas de propulsion cada
vez mas eficientes.

¢Qué medidas acelerarianla
transicion?

Para empezar, un verdadero
proyecto de Estado. Desarrollar
planes de ayudas ambiciosas, co-
herentes y continuadas junto con
una fiscalidad que ofrezca sefales
de precio al cliente final. Ademas,
jugar un papel mas comprometido
enlamovilidad eléctrica que inclu-
ya ayudas potentes a la transfor-
macion industrial, a la formacion

y all+D+i.

Los gobiernos deben asumir un

rol mas activo, con las diferentes
administraciones alineadas para
conseguir la descarbonizacion del
transporte, ya que la movilidad
eléctrica empapa en mayor o me-
nor medida muchos estamentos y
carteras como Energia, Industria,
Fomento, Interior, Hacienda, Sani-
dad y Medio Ambiente. Y debemos
ser mas activos en el despliegue
eficiente de un mallado de puntos
derecargarapida enitineranciay
de oportunidad, que derribelas
trabas ligadas ala ansiedad de la
autonomia.
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COMO FUNCIONA

UANDO LA
CIENCIA FICCION
HA IMAGINADO
EL ENCUENTRO

Y CONFLICTO.

En las pdginas de Frankenstein o Elmoderno Prome-
teo. En los fotogramas de Terminator y su esqueleto
de metal surgiendo de las llamas. Sigue pasan-
do en cémics, videojuegos y series de television,
como Westworld. Parece que la ficcidon encuentra
irresistible profetizar el apocalipsis.

Pero la inteligencia artificial (IA), aparte de estar
a afios luz de los androides que suefian con ovejas
eléctricas, va por otro camino. Software.org, una
organizacion divulgativa con las mayores tecno-
l6gicas como asociadas, resume en una impresio-
nante panordmica cémo la IA del hoy, el machine
learning, va a cambiar el mundo. Para mejor.

En medicina: descubrimiento acelerado de fdr-
macos y prediccién de afecciones subitas y letales
como los infartos. En agricultura: productividad
multiplicada y tractores inteligentes. Educacién
personalizada para cada alumno y profesor. Ener-
gia: termostatos ahorradores y modelos que definen
la demanda en tiempo real y con extrema preci-
sién. Cada epigrafe en esa web tiene un afiadido al
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Arriba, Diana
Martin
Romero,
manager del
Skill Center
de Blockchain
y Nuevas
Tecnologias, y
Daniel Taboas
Rodriguez,
manager del
Skill Center de
Data Science.
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final: “Y mds”. Si pincha ahi, accede a otros muchos
beneficios del aprendizaje automdtico.

ACCIONA quiere abarcar todas las facetas de esta
nueva IA automatizada y predictiva. “Es una revo-
lucion tecnoldgica con la que podemos apalancar
todos nuestros modelos de negocio”, apunta José
Daniel Garcia Espinel, director del Advanced &
Digital Innovation Hub de la compafifa. “Integra-
mos diversos Skill Centers que trabajan en tecno-
logias punteras. Pero la IA es la mds transversal de
todas porque ofrece multitud de casos de uso en
todas las dreas de negocio”.

Disefiar mejor, ejecutar mejor, consultar mejor,
planificar mejor. Cualquier actividad laboral cri-
tica se ve transformada por este nuevo paradigma.
En ningun caso entrafian la amenaza de un Sky-
net, la IA maligna de la saga Terminator, sino un
programa informdtico preciso, poderosoy bené-
fico en manos de un humano.

A continuacion, proyectos con las tendencias mds
recientes en aprendizaje automdtico. @



COMO FUNCIONA

‘DATA SCIENCE"
SALUD
PREVENTIVA

DE LA MAQUINA

Las tuneladoras son mdquinas esenciales y muy
complejas. Una averia puede detener en seco toda
o una parte significativa de una obra subterranea.
La IA entra en este proyecto como una suerte de
oraculo. Programada integramente con software
libre en lenguaje Python, procesa la informacién
constante de 3.000 variables para anticipar cuando
se puede producir el fallo.

Daniel Tdboas Rodriguez, manager del Skill Center
de Data Science, ha disefiado el modelo que rige a
este profeta del error: “Sabemos cudndo va a fallar
un motor con una precision mds alld de las alertas
del propio fabricante. El proyecto nos ha exigido un
esfuerzo enorme, pero compensa porque el impac-
to econdémico es mucho mayor”.

La clave son esas 3.000 variables. Cada una, una
incdgnita. “Existen manuales, es muy dificil cono-
cer la interaccion entre ellas y como éstas afectan
al comportamiento global de 1a mdquina. Asi que la
primera fase, la mas compleja, fue de data mining,
andlisis de esos datos para que marquen el cami-
no”, explica Tdboas.

Primero se analizaron las paradas criticas, las que
bloqueaban la obra durante dias. Bingo: “Detecta-
mos como prever una parada de motor por diversos
sintomas, sobre todo cémo consumia la corriente.
La grédfica mostraba esas anomalias que avisaban
del fallo”. La alerta, ademds, empieza hasta con 15
dias de antelacién, permite planificar e intervenir
con tiempo para evitar la rotura.

En cuanto se implemente en la praxis, el ahorro
econodmico y la eficiencia en la perforacion de
megatuneles serdn inéditos. Su misma filosofia de
mineria de datos podrd instalarse en otro tipo de

vehiculos y maquinarias.
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¢ALGUNA DUDA? ESTE BOTTE RESPONDE

Su nombre es PROCUR-in. Su mision, dar soporte a los com-
pradores y unidades técnicas en el proceso de configuracion,
evaluacion y andlisis de ofertas y en el de homologacion de pro-
veedores. Es una mdquina en todos los sentidos de la palabra.
Se dedica a ello 365 dias al afio, 24 horas al dia. Jamds se cansa,
nunca se queja.

Se trata de un bot bilingiie pensado para acompafar y asistir a
usuarios internos de PROCUR-e, la plataforma de Compras de
ACCIONA, y responder a las preguntas que van surgiendo por
el camino. Gana en inmediatez, reduce el tiempo de respuesta
al usuario y ademds fortalece el musculo y el alcance del Cen-
tro de Soporte, que es responsable de asistir a los usuarios en
mads de 12 paises alrededor del mundo sin barreras horarias o
de idioma.

Actualmente su indice de acierto ronda el 60% y obtiene una
valoracién de 3,2 sobre 4.

LA |.A. APLICADA
AL CONTRATO DE
PROVEEDORES
MULTIPLICA

LA EFICACIAY
REDUCE RIESGOS
ECONOMICOS Y
LEGALES
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EL DISENO
GENERATIVO
APLICA UN
ENFOQUE
EVOLUTIVO
COMO EL DE LA
NATURALEZA

Y PROCESA
MILES DE
PERMUTACIONES
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DISENO GENERATIVO:
TODAS LAS OPCIONES OPTIMAS

Dos metros de altura, la distancia que debe salvar una escalera de
caracol impresa en 3D gracias a la colaboracion entre ACCIONA
y Autodesk. La pregunta que siempre inquieta a todo ingeniero y
disefiador: ¢ Cudl es la mejor opcidn entre muchas posibles?

Para darle respuesta, antes las manos estaban atadas, como explica
José Daniel Garcia Espinel, director del Advanced & Digital Innova-
tion Hub: “Siempre que abordamos un proyecto, tenemos que plan-
tear diferentes alternativas para desarrollarlo. Y las alternativas son
muy costosas, exigen una ingente cantidad de trabajo y esfuerzo a
nuestros ingenieros, arquitectos y disefiadores”. Pero con el disefio
generativo (sistema que aplica un enfoque evolutivo, como la natu-
raleza, y procesa miles de permutaciones), esas pocas alternativas
posibles dentro del limite de coste se transforman en casi tantas
como se quiera sobre la base de los objetivos definidos.

Para la escalera de caracol (imagen de la pdgina anterior), la
primera del mundo con disefio generativo e impresa en 3D con
hormigon, las opciones calculadas rondaron las 2.000. “El reto:
conseguir la que emplea menor cantidad de material. Es decir,
la m4ds sostenible”, apunta Garcia Espinel. El resultado es una
estructura biomimética ramificada que imita las formas de la
naturaleza, las mds eficientes.

Sobre ese disefio, un especialista perfecciond el disefio de la esca-
lera incorporando afiadidos ornamentales. “Es un caso claro de
cémo el ser humano aporta valor y la mdquina asume el trabajo
repetitivo”. Se ha fabricado en hormigén empleando la tecnolo-
gia de impresion 3D exclusiva de ACCIONA.
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ROBOTS DE PROCESADO
AUTOMATICO: SE LIBRE Y CREA

Una persona frente a un ordenador. Sufre una tarea
repetitiva. Un RPA (robot de procesado automdtico)
lalibera. Y la potencia.

Los RPA trabajan virtualmente como si fueran
humanos. “Pueden leer de la pantalla, interac-
cionar con cualquier tipo de base de datos o usar
cualquier programa informdtico”, explica Dia-
na Martin Romero, mdnager del Skill Center de
Blockchain y Nuevas Tecnologias. ; Beneficios?
“Para empezar, el ahorro, son mucho més pro-
ductivos en estas tareas mecdnicas que las per-
sonas y trabajan sin interrupcién. A estos huma-
nos los recuperas para tareas de valor diferencial,
creativas y estimulantes”.

Cada RPA es capaz de multiplicar por dos la pro-
ductividad de hasta cinco personas. No necesitan
acomodarse a su llegada, niun periodo de adapta-
cion, ni adiestramiento. Los equipos informdticos
en los que se instalan no tienen que ser modifica-
dos. Y pueden afiadirse tantos como se quiera para
escalar la magnitud del trabajo.

ACCIONA Service ya cuenta con tres robots ope-
rativos. Se vigilan entre si para asegurarse de que
ninguno sufre una averia y deja de operar. Entre
otras tareas, notifican incidencias, descargan y
tramitan todas las érdenes de trabajo en estado de
facturacion una vez al mes o realizan solicitudes
de pedidos por debajo de cierto importe.

En Recursos Humanos, un robot ha asumido por si
solo en nueve meses de 2018 el 21,4°% de acciones
como altas, bajas, cambios de empleados o rein-
gresos, amén de 3.300 inscripciones en cursos de
formacioén para nuevos empleados de ACCIONA.
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MPIEZA CON LA P: ISLA
DEL PACIFICO QUE FUE
POBLADA POR TRIBUS
OLINESICAS Y TIENE

OR ICONO LAS GRANDES
ESTATUAS CONOCIDAS
COMO MOAIS”. NADIE
PASARIA PALABRA, NO
TARDARIA UN SEGUNDO
CONTESTAR “PASCUA,
LA DE PASCUA".

Su nombre aborigen, Rapa Nui, significa Isla Parque Nacional Rapa Nui, que ocupa el 40% de
Grande, aunque es 3,5 veces menor que Ibiza. sus 163,6 kilometros cuadrados. Destacaba esas
También podria haberse llamado Isla Sola, per- dos facetas contradictorias y complementarias:
dida en el océano a unos 3.700 kildmetros de lo singular de su geografia, de su naturaleza y su
la costa chilena. O Isla Frdgil: sigue protagoni- cultura; y por eso mismo su condicion de sim-
zando uno de los debates mds populares sobre bolo global para la conservacion de esa otra isla
el impacto humano en la naturaleza, si su deca- lEl‘aF;aigqnua\eRapa solitaria, el planeta.

dencia vino de la sobrepoblacion, la sobreexplo- Nui protege la Esos motivos también explican que ACCIONA
tacién de recursos, o mds bien, como sostienen flora, la fauna, decidiese donar la primera planta fotovoltaica
otros estudios, tuvo la culpa el contacto con las :%Saiﬁ%dsoys conectada a la red eléctrica de la Isla, operativa
enfermedades europeas en el siglo XVIII. Impac- laherencia desde finales de 2017. Comparada con gigantes
to humano, en cualquier caso. CU“U@“ como Puerto Libertad, México (fotovoltaica de
Podria llamarse Isla de Todos. En 1995 la Unesco S%l‘?aorgs ACCIONA con 314 MWp), Tama Te Ra’a parece
reconocia como Patrimonio de la Humanidad al llamados ahu. minima. Solo 400 paneles fotovoltaicos.
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‘|ORANA’
(HOLA) A LAS
RENOVABLES

ACCIONA ha
donadoaisia

de Pascualaplanta
fotovoltaica, que se
puso en marcha entre
octubre y noviembre
de 2017.

La companialocal
SASIPA se encarga

de operarlaplanta.

Se extiende sobre
2.000 m?

junto al aeropuerto,

en el sureste delaisla,

y constade

400 paneles
fotovoltaicos

de silicio policristalino,
con una potencia conjunta
de 128 kWp.

Una linea de 100
metros conducela
energiahastala estacion
de Mataveri,quelainyecta
alared general.

Producira una media d_e
200 MWh al aino

y evitaralaemision
r N
LA PLANTA EVITARA EMITIR A Soneladas e O i
contar conlas que

LA ATMOSFERA 135 TONELA DAS produce el transporte de

combustible hastalaisla.

DE CO, CADA ANO —



Pero en realidad, aunque de una tacada asume
casi el 10% del consumo eléctrico de los 5.800
islefios, su escala no es tan importante como su
valor cualitativo.

Tenian que consumir electricidad de una red ali-
mentada por generadores diésel para iluminarse,
calentarse, enfriarse, recargar un mévil o enchufar
un secador de pelo. El gasto mensual de petroleo
para esa generacion eléctrica alcanzaba 208.000
litros. Bastantes mds, si se suman los quemados
por los barcos cisterna yendo y viniendo del conti-
nente y los camiones aljibe.

AUTONOMIA ENERGETICA

Sustituir ese porcentaje de combustible fésil
(también se importa gas licuado para consumo
doméstico) con un solo proyecto demuestra que
las poblaciones pequefias y remotas también
pueden aprovechar un recurso energético local
e inagotable, que contribuye a luchar contra el
cambio climdtico y al desarrollo sostenible de las
propias comunidades.

Laplantaesun
primer paso
enlatransicion
alageneracion
100%
renovable.

El Gobierno
chileno yaha
proyectado
otraplanta
solar.
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Una planta solar no reduce el numero de millas
marinas a la costa, pero si 1a sensacion de distan-
cia. La cambia por sensacion de porvenir, dice
Pedro Edmunds Paoa, el alcalde de la capital y
casi unica poblacién habitada, Hanga Roa. “Este
es solo un primer paso, nuestra meta es lograr la
autosustentabilidad en las préoximas dos décadas,
en una generacion. La solucion a nuestra proble-
madtica es aprovechar nuestra fuente energética
natural, el sol”.

De hecho, la ministra de Energia chilena, Susa-
na Jiménez, anunciaba durante la inauguracién de
Tama Te Ra’a que en 2019 comenzard a construirse
otra instalacidén fotovoltaica en el sector de Vai a
Repa. “Llevar la matriz energética hacia fuentes
sostenibles no solo contribuye a disminuir los gases
de efecto invernadero, también es una forma de
preservar laisla, a su gente y su cultura”.

“ELSOLES LAVIDA"

“Lo bueno es esto, es empezar a eliminar lo que
contamina y empezar a usar lo que podemos reuti-
lizar”, aflade Irene Haoa, comisionada de CODEIPA
(Comisi6n de Desarrollo de la Isla de Pascua). “El
sol es la vida. Pienso y suefio que nuestra supervi-
vencia estd en nuestras manos”, comenta la gober-
nadora, Tarita Alarcon Rapu.

La sostenibilidad es por definicién una proyeccion
de largo plazo. Por eso el proyecto ha desestimado
las dificultades que antes se consideraban insalva-
bles. Hubo que transportar todo el material y los
equipos en contenedores de barco desde el con-
tinente. Y a veces esperar semanas hasta que el
mar permitiese descargarlos porque la isla no tiene
muelle para grandes tonelajes.

“Supuso un enorme desafio logistico, y también
por ese motivo la planta es tan significativa, un
simbolo de que las renovables son especialmen-
te idoneas para enclaves como Isla de Pascua”,
explica José Ignacio Escobar, director general de
ACCIONA Energfa para Sudamérica. “Ademds, el
ahorro en combustible podrd reinvertirse en la
infraestructura de distribucién y en nuevo equi-
pamiento para una Rapa Nui 100% sustentable y
libre de contaminacion”. @
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Metro de Quito

ESTACION DE DESTINO:
IGUALDAD

EL METRO AYUDARA A TRANSFORMAR QUITO DE UNA FORMA
PROFUNDA COMO SUS TUNELES. ES EL PRIMERO DEL MUNDO
EN CONSTRUIRSE CON ENFOQUE DE GENERO.

|
por
Redaccion / Dario Manrique



PROYECTOS SOCIALES

En un vagon del Metro, un pasajero aborda a una
adolescente, empieza a piropearla, se le acerca,
la intimida. No tiene sensacion de hacer nada
malo, como si fuese una costumbre inocente. Pero
una viajera llama la atencion al acosador y por el
interfono del vagén avisa a los servicios de segu-
ridad para que intervengan en la siguiente parada.
No estd sola, otros viajeros la respaldan.

La escena no es real, sino una sesién de microteatro
organizada por el Consorcio Linea 1 (CL1, la enti-
dad de ACCIONA Construccion para el proyecto del
Metro de Quito) en una de las reproducciones de
vagones repartidas por la ciudad. No es real, pero
sirealista, sucede constantemente. Segun datos
municipales, un 91% de las quitefias han sufrido
acoso en el espacio publico, un 82% califican de
inseguro el transporte y el 39% han sido tocadas sin
razdn aparente mientras viajaban.

¢Por qué una empresa de construccion se implica
en esa tarea? Forma parte de su politica de Gestion
de Impacto Social, que analiza, identifica y gestio-
na los efectos positivos en la comunidad vincula-
dos al proyecto.

CIUDAD SEGURA

El proyecto de ACCIONA se denomina Constru-
yendo el metro con enfoque de género, se enmarca
en el programa municipal Quito, ciudad segura
para mujeres y nifias y se desarrolla en tres fases:
Bdjale al acoso (proyecto de la Unidad Municipal
Patronato San José), sesiones de microteatro y el
campamento vacacional Creer en ti.

El Metro implica un beneficio inmediato en soste-
nibilidad, eficiencia y desarrollo econémico (Ver
despiece), pero una infraestructura de tal calado,
que transforma el modelo de movilidad y articula-
cion urbana, “supone una oportunidad tinica para
mejorar otras problemdticas sociales”, explica
Manuel Jiménez, director de ACCIONA Construc-
cion en Ecuador. “Incorporar el enfoque de géne-
ro desde la primera etapa del ciclo de vida de un
modo de transporte es una iniciativa innovadora
que potencia el compromiso social de este proyec-
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Pagina
anterior,
microteatro
enunareplica
de vagon

de Metro.
Derecha,
empleados
colocan
notas consu
compromiso
publico a favor
delaigualdad.
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EL METRO SE
ENTIENDE COMO
UNA OPORTUNIDAD
INEDITA PARA
AYUDAR A MEJORAR
OTROS PROBLEMAS
SOCIALES
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VIiAS DE TRANSFORMACION

ElMetro de Quito revolucionara la movilidad urbana en una ciudad de
2,6 millones de habitantes, donde el 93% dispondran de una estacion
proxima a su vivienda o su lugar de trabajo. Cuando se estrene a finales
de 2019, lo usaran a diario unos 400.000 pasajeros, descongestionara
el trafico y reducira la contaminacion, integrara las distintas areas
urbanas y cruzara Quito de punta apunta (15 estaciones alo largo de
22 kilometros) en 34 minutos. Elimpacto socioeconomico sobre el PIB
ecuatoriano se calcula en 856 millones de euros y crea 32.760" puestos
de trabajo directos, indirectos e inducidos.

1. Fuente: Estudio socioeconomico del proyecto realizado por metodologia
propia de ACCIONA, basada en elmodelo Leontief.
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to constructivo”, completa Esther Imedio, gerente
de Responsabilidad Social Corporativa del CLI.
Las charlas para empleados (mds de 1.500 parti-
cipantes hasta ahora) pretenden convertirles “en
motores de cambio social en sus entornos cotidia-
nos”, explica Manuel Jiménez. Su presencia no es
pasiva, el método favorece el intercambio de ideas
y experiencias y, tras cada sesion, los trabajadores
apuntan un compromiso personal en una tarjeta
colocada en un tablén a la vista de todos.

“Me comprometo a dejar de ser dominan-
te y orgulloso, y a valorar un poquito m4s a los
demds”, escribe el empleado Carlos Pesantes.
“Poner mas atencion a mi familia, abrir un canal
de comunicacién con mis hijas y cultivar este
valor de respeto y educacion con las personas”, es
el compromiso de Roberto Nieto.

“Extendemos ese enfoque mds alld de la obra por-
que los trabajadores tienen mucho contacto con la
comunidad. Queremos establecer zonas seguras y
libres de violencia de género para que los alrede-
dores de la construccién sean un reflejo de lo que
se respira dentro de ella”, detalla Esther Imedio.

APRENDIZAJE LUDICO

Por su parte, las sesiones de microteatro se esce-
nifican en vagones reproducidos a escala real o en
centros educativos y se disefian para que nifios,
nifias y adolescentes capten los mensajes de una
forma ludica a través de la experiencia. Mientras
que en el campamento de vacaciones Creer en ti,
organizado el verano pasado, 156 chicos y chicas
entre 9 y 17 afos, familiares de empleados, par-
ticiparon en actividades con ese mismo formato
de aprendizaje ludico para inculcarles valores de
igualdad y justicia de género y estimular su auto-
estima y su empatia.

“Creemos que al educar a la poblacién infantil
se educa la sociedad del futuro —afiade Manuel
Jiménez—. En el campamento trabajamos con
los estereotipos actuales, por qué son asi y cémo
podemos modificarlos. Y en los entornos familia-
res queremos ofrecer herramientas a los jovenes
para que no sean victimas silenciosas, defiendan
sus derechos y persigan sus suefios”.



MICROTEATRO

PROYECTOS SOCIALES

%acciona

CON MACROIMPACTO

Cadasesionde
microteatro dura15
minutos, participan 15
personas, en espacios de
15 metros cuadrados y
en escenarios singulares,
por ejemplo un vagon

de Metro reproducido a
escalareal.

Algunas escenas:

Alguien entra al vagon
empujando alos
pasajeros. Una chicale
llama la atencion para que
deje salir antes de entrar.
De pasolerecuerda que

Una pareja sentada. Ella
intenta pegar un chicle
enelasiento. Ellareprime
respetuoso pero firme:
"Entiende que hay que
cuidar el Metro porque es
de todos".

Otrapareja comentalo
comodo y rapido que

es vigjar en Metro. El
jovende allado pide
disculpas por intervenir
y lesrecuerda ademas
las toneladas de CO, que
ahorra alaatmaosfera

y los otros medios de
transporte sostenibles

debe ceder el sitioa
embarazadas, ancianos,
discapacitados, madres
conhijos pequenos...

que se conectan conel
Metro para recorrer Quito
conuna huellade carbono
igual a cero.

“HE APRENDIDO A RESPETAR MAS A LOS
DEMAS Y QUE LAS MUJERES PUEDEN HACER
LAS MISMAS COSAS QUE LOS HOMBRES”

La medicion de impacto del campamento es espe-
ranzadora. E1100% de los participantes se ven
como motores de cambio en su entorno social,
el 50% dicen contar con mejores herramientas
para luchar contra la desigualdad porque antes no
habian comprendido del todo su concepto, el 66%
entienden mejor las relaciones de poder gracias
a las dindmicas educativas y el 87% mejoran la
percepcion de s mismos.

“He aprendido a respetar mds a los demds sin
importar su género o su raza, que no hay que discri-
minar y las mujeres pueden hacer las mismas cosas
que los hombres”, decia Jairo, uno de los partici-

45

pantes. Para el padre de otra nifia, Natali, premiar
con una experiencia asi a los nifios “les motiva a
seguir adelante”. “Gracias de mi parte, de mi esposa
y de mi hija porque la ayuda a seguir creciendo y a
que su corazon y sumente sean mejores”.

Los responsables de ACCIONA destacan el estimu-
lo para la propia compaiiia que supone mejorar el
entorno mds alld de los objetivos empresariales.
“Es emocionante contribuir al respeto como base
de la convivencia para que hombres, mujeres,
nifios, nifias, adolescentes, ancianos y personas
con otras capacidades seamos conscientes de que
todos tenemos un lugar en la sociedad”. @
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ECOACCIONAte

LAPLAYALIMPIAY LA COMUNIDAD CERCA:
OBJETIVOS DEL EVENTO SOCIAL Y ECOLOGICO
DE ACCIONA EN PUERTO LIBERTAD, MEXICO.

|
por
Patricia Alcorta



ECOLOGIA

:Es posible recoger 6.850 kilos de residuos en una
playa, a mano y en poco mds de dos horas? Se
puede, silo hacen 336 personas, entre empleados
de ACCIONA, familiares y amigos, organizados en
20 equipos que compiten a ver cudl limpia mas.

EcoACCIONAte se celebro a finales de agosto y es
una de las iniciativas de la compaiiia en Puerto
Libertad, donde construye una de las mayores
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Elequipo
ganador del
concurso,
compuesto
por 20
personas,
recogio casi
una tonelada
debasura
playera.

plantas solares de Latinoamérica, para estrechar
lazos con el entorno y contribuir a mejorarlo.
Ademas de la limpieza de la playa, la organizaciéon
invito a varias asociaciones de la zona (centro
de preescolar, escuela de danza, escuela
de educacioén especial, proteccion civil, la
parroquia...), para que recaudaran fondos
mediante la venta de comida y bebida. @



Las 7:20 de la mafiana. Llamada desde Reino
Unido. Pero cualquier hora es buena para recibir
una gran noticia.

Desde las 7:21, Almudena Alberca, directo-
ra técnica de Bodegas Vifia Mayor, afiadia a su
curriculum el titulo Master of Wine, concedido
por el Instituto del mismo nombre con sede en
Londres. Es el mayor grado del planeta en cono-
cimiento y excelencia del mundo vinicola.

LA PRIMERA
MASTER
OF WINE

ES LA UNICA ESPANOLA EN LOGRAR
EL TITULO INTERNACIONAL MAS
PRESTIGIOSO DEL MUNDO DEL VINO.
Y LO HA CONSEGUIDO CON MAS
PASION QUE TIEMPO, MIENTRAS
DIRIGE LA TRANSFORMACION DE
BODEGAS VINA MAYOR.

|
por
Juan Pablo Zurdo

Llamo a la familia, a los amigos, y sali6 corriendo
a trabajar, tenfa que probar el primer mosto de
sauvignon blanc en la cosecha 2018.

¢Qué hard ahora con tanto tiempo libre? “;Uf!
Recuperar un poco mi vida, le debo muchas
horas a mi familia y a toda mi gente cercana, ten-
go la cuenta en negativo”. No es para menos. El
madster no dura un afio, a ella le ha exigido seis.
Afiadia el reto de formarse en un estilo educativo
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BODEGAS
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EL MAS DESEADO (Y DESPIADADO)

Solo hay

380

Master of Wine

en el mundo,

repartidos por
30 paises

I 3 Ison
mujeres
La primera promocion:

1957

muy diferente al espafiol, en inglés especializado
y en los cédigos de comunicacion del modelo y
de los profesores.

Ademss, durante todo ese tiempo no ha dejado de
trabajar en proyectos de calado como el reposi-
cionamiento y la renovacién completa de Bodegas
Vifia Mayor desde 2015. En solo un afio y medio,
por ejemplo, nacieron bajo su firma ocho nue-
vos vinos y se elaboraron otros desde cero, en dos
denominaciones de origen donde la bodega aca-
baba de implantarse.

APENAS EL 10%

¢Como lo ha compaginado? “Dedicdndome a
estudiar el 90% de mi tiempo libre. Y con pasion,
fundamental. La clave ha sido disfrutar del esfuer-
70y del aprendizaje, de cada nuevo conocimiento.
Si solo me lo planteo como la obligacion de apro-
bar un examen, acabo agotada”. Dato gréfico:
apenas el 10% de los matriculados reciben una
llamada como aquella.

El titulo es tan prestigioso por como aborda el nego-
cio en su totalidad, en todos los campos y el ciclo
completo del vino. “Desde la plantacion a la comer-
cializacién y el consumo. Tienes que conocer en
profundidad los suelos, el clima, la elaboracion, pero
también como, donde y por qué se vende, qué anima
aun consumidor a comprar este y no aquel”.

En paises productores

no hay tantos: seis en

Espafia, seis en Francia
cuatro enltalia

Puede prolongarse
durante mas de
seis afios y solo el

10%

delos matriculados
logra el titulo

Almudena
Alberca es
expertaen
D.0.como
Ribera del
Duero,
Rueda, Toro,
Valdeorras,
Rias Baixas o
Tierra del Vino
de Zamora.
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El examen practico es una
cata aciegas de

12 vinos

Hay que valorar origeny
variedad, elaboracion, calidad

' y potencial comercial.

Y mantener la capacidad de
concentracion y analisis bajo
presion. Se considera
la cata mas dificil del mundo

-
=

Aungque el trabajo simultdneo afiadia presion,
compensaba con experiencia. “Han sido proyectos
simbioticos, vasos comunicantes. Los estudios me
ayudaban a crecer como profesional. Y el traba-
jo me daba pautas para avanzar en lo académico,
porque la teorfa tiene que bajar a la vifia. Por ejem-
plo, las razones de que este verdejo de Rueda se dé
asi en esta tierra y en ninguna otra”.

Su proyecto de investigacion, que completa el mas-
ter durante el ultimo afio, consistio en un analisis
comparativo de técnicas de filtracién para un tem-
pranillo de Ribera del Duero. Con un objetivo real:
como el efecto de la filtracion sobre la estructura 'y
las caracteristicas organolépticas puede hacer mds
racional la elaboracion en bodegas de gran volu-
men. “Podria decirse que el diploma nos lo han
dado a las dos, amiy a Vifia Mayor”.

Ese beneficio mutuo seguird. El mdster es un hito
en Espafia, mds alld de que lo haya conseguido por
primera vez una mujer, y va a multiplicar las invita-
ciones a catas, jurados, congresos... “Nos represen-
tamos mutuamente, la bodega amiy yo alabodega,
pero no ahora por el titulo, desde siempre”.
“También me gustaria transmitir lo que he apren-
dido. Entiendo el trabajo desde ese sentido soli-
dario y me siento comprometida con mi pais. Si
la sociedad invierte en ti, te reconoce, es justo
devolverle al menos una parte”. @
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UNA EMPRESA INSPIRADORA

LA FUNDACION INSPIRING GIRLS PREMIA A ACCIONA POR SU AYUDA PARA QUE LAS NINAS
SUPEREN CUALQUIER ESTEREOTIPO DE GENERO EN SU VIDA PROFESIONAL.

por Patricia Alcorta

La Fundacion Inspiring Girls nace
afinales de 2016 con un objetivo:
fomentar la autoestima de nifias y
adolescentes para que no se pongan
barreras en ninglin campo profesional
y no se dejen frenar por los estereo-
tipos de género. Un lema: Nifias sin
limites: la energia del futuro. Y un me-
todo: organizar encuentros y charlas
(mas de 120 hasta hoy) con mujeres
exitosas en sus profesiones que les
sirvan de inspiracion.

Desde 2017 ACCIONA se ha conver-
tido en el principal socio del proyecto,
patrocinala organizacion de eventos
y algunas de sus profesionales han
motivado a las nifas especialmen-

te enlas disciplinas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas).
Por ejemplo en el encuentro con 38
alumnas de quinto y sexto de Primaria

en el Colegio Hermanas Uriz Pide Sa-
rriguren, Navarra, en octubre (arriba,
enlaimagen).

Por este motivo, la Fundacion ha reco-
nocido a ACCIONA con el Premio Empre-
salnspiradora en la primera edicion de
sus galardones (noviembre, en Madrid).
JoaquinMollinedo, director general de
Relaciones Institucionales, Sosteni-
bilidad y Marca de ACCIONA, recibio

el premio de la ministra de Transicion
Ecologica, TeresaRibera.

"Algunos sectores, comola energiay
las renovables, con un elevado compo-
nente tecnologico, son desconocidos
paralasnifias y nolos ven como una
posible oportunidad. Por eso es tan va-
lioso que conozcan de primeramanola
experiencia de mujeres en una empre-
sapuntera”, comenta Miriam Gonzalez,
presidenta dela Fundacion. @
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Joaquin Mollinedo, director general de Relaciones

Institucionales, Sostenibilidad y Marca de
ACCIONA, con Teresa Ribera, ministra de
Transicion Ecologica, enla entrega de premios.



NOSOTROS PONEMOS
LA CASA, TU LA LLENAS
DE VIDA

Casas para llenarlas de
vida, de historias, de
plantas, de cojines,

de recetas y de
momentos que
recordaras siempre.

Q| Puerto Blanco
Estepona

Q| Nou Parc
Granollers

Q| playa Azul
Costa Ballena

Q| soto de Lezkairu
Pamplona

Q| Estrella del Mar
Marbella

Inmobiliaria
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Q| Méndez Alvaro
Madrid

Q| Avenida de Burgos
Madrid

Q| via Parque
Alicante

acciona-inmobiliaria.es
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