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Presencia en organizaciones 
internacionales 

ACCIONA fomenta las alianzas con organizaciones 
globales en favor del desarrollo sostenible y continua 
así demostrando su papel de liderazgo promoviendo 
conciencia social entre las administraciones, la sociedad 
y las empresas.

Fomentar entre las empresas 
10 principios en materia  
de derechos humanos,  
el trabajo, el medioambiente 
y la corrupción. 

Acelerar el progreso  
hacia una economía baja  
en carbono mediante  
la formulación de políticas.

Influenciar las políticas 
climáticas y energéticas de 
la Unión Europea.

Impulsar objetivos 
empresariales de reducción 
de emisiones de gases  
de efecto invernadero (GEI) 
de acuerdo a la ciencia.

Lograr un acceso universal  
a la energía no contaminante, 
y fomentar la eficiencia 
energética y las renovables.

Impulsar la contribución  
del sector privado en la lucha 
contra el cambio climático.

Impulsar el establecimiento  
de sistemas efectivos de fijación 
de precios de carbono para 
mitigar el cambio climático.

Potenciar el papel 
empresarial contra el cambio 
climático y concienciar  
a gobiernos e instituciones 
públicas. 

Mejorar el desempeño 
empresarial a través  
de programas de economía 
circular y cambio climático, 
entre otros.

Green Growth 
Platform

Alliance of CEO 
Climate Leaders
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Apoyo a postulados y cartas  
en favor de la ambición climática  

ACCIONA, durante 2018, ha continuado manifestando 
su apoyo a la necesidad de aumentar la ambición de los 
objetivos climáticos, de actuar de manera urgente y de 
establecer marcos regulatorios que aceleren la transición 
hacia una economía dercarbonizada.

Este apoyo se ha materializado a través de postulados y 
cartas que persiguen instar a los gobiernos, empresas 
y ciudadanos a legislar, actuar y promover el desarrollo 
sostenible de manera urgente y ambiciosa. Los principales 
postulados y cartas se presentaron previamente y durante 
la cumbre del clima de Katowice en Polonia (COP24) 
cita clave anual para tratar los temas vinculados al 
cambio climático y el desarrollo sostenible. Asimismo, se 
presentaron postulados de apoyo tras el anuncio de la 
Estrategia a largo plazo para 2050 lanzada por la Comisión 
Europea a finales de año.

ACCIONA participa en la iniciativa “Step Up Now” para amplificar las voces de las ciudades, regiones, empresas e inversores 
europeos en apoyo al aumento de la ambición en relación al cambio climático - The Prince of Wales's Corporate Leaders 
Group (CLG), diciembre 2018, COP24.

Durante la celebración de la COP24, ACCIONA 
apoyó una “llamada a la acción” sobre el Diálogo 
de Talanoa (proceso de diálogo lanzado por 
Naciones Unidas para aumentar la ambición 
climática).

Business Urges Governments to Step Up 
Fight Against Climate Change
José Manuel Entrecanales Domecq. Chairman and Chief Executive Officer, ACCIONA: "The second-
best time to act against climate change is now; the best has already passed. it's the moment to foster 
emissions reduction, effective carbon prices, key partnership and climate risk management."

ACCIONA apoya la carta dirigida a los gobiernos para acelerar la lucha frente al cambio climático: “An open letter from 
business to world leaders: Be ambitious, and together we can address climate change”. Alliance of CEO Climate Leaders-
WEF, noviembre 2018 – previo a COP24.

44
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ACCIONA apoya la “Declaración sobre la promoción de una contabilidad de carbono sólida: evitar la doble contabilidad 
en los mercados de carbono” de la Asociación Internacional del Comercio de Emisiones (IETA, por sus siglas en Inglés), con 
el fin de demostrar que el sector privado y la sociedad civil están a favor de la mitigación del cambio climático a través de 
unos mercados de carbono robustos y transparentes siguiendo la hoja de ruta del Acuerdo de París.

"ACCIONA has set its science based target to go further 
and faster in the race against climate change. Responsible 
companies and governments wanting to engage on climate 
change must set these new, bold targets to increase the 
share of renewables."

Juan Ramón Silva Ferrada. Chief Sustainability Officer, ACCIONA - A leading supplier of sustainable 
infrastructure solutions and renewable energy projects with presence in more than 40 countries.

ACCIONA apoya el documento “Ciclos de ambición: cómo las empresas y los gobiernos pueden promover políticas que 
aceleren el crecimiento económico con bajas emisiones de carbono”. Plataforma para el desarrollo bajo en carbono y 
resiliente- Pacto Mundial, diciembre 2018-COP24.

18 February 2019 - The Prince of Wales Corporate Leaders Group has issued a position statement in support of the EU 
Long Term Strategy and is calling on EU Member States to secure Europe's competitiveness by prioritising net-zero goals 
by 2050.

"It's time to invest in the planet. The EU net-zero emissions 
goal by 2050 will boost innovative business models based 
on renewable energies, energy efficiency measures, robust 
carbon prices and efficient climate disclosure which stand 
for the right incentives for our investors."
Arantza Ezpeleta Puras. ACCIONA's Chief Technology and Innovation Officer

ACCIONA, junto con otros líderes empresariales, insta a los Estados miembros a respaldar el objetivo cero neto de 
emisiones para 2050 para asegurar un futuro competitivo para Europa. "Objetivo cero: estrategia a largo plazo para la 
prosperidad económica. Posición en respuesta a la Comunicación de la Comisión Europea: Un planeta limpio para todos”, 
The Prince of Wales's Corporate Leaders Group (CLG ), febrero 2019.

The Prince of Wales's Corporate Leaders Group
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Innovación

Desarrollos tecnológicos eficientes  
para un futuro sostenible

La compañía enfoca su estrategia de innovación en el 
desarrollo de soluciones para sus áreas de negocio, 
buscando responder a los retos actuales y anticiparse a los 
cambios futuros. ACCIONA acerca el desarrollo tecnológico 

eficiente a mercados y clientes que buscan satisfacer sus 
necesidades, al mismo tiempo que demandan garantías 
de sostenibilidad en actividades de construcción, agua, 
servicios y energía para las personas y el planeta.

Como desarrollador y operador de activos esenciales de 
energía renovable e infraestructuras, ACCIONA busca 
incorporar las tecnologías y procesos más avanzados en el 
desarrollo de sus proyectos y en la generación de nuevos 
negocios.

225,4 M€

26,6 M€

3,0

82

C I F R A  D E  
I N N O V A C I Ó N  

A H O R R O S  P O R  
M E J O R A S  E N  L O S 
P R O C E S O S    

R A T I O  D E  I N T E N S I D A D  
I N N O V A D O R A  ( C I F R A  I + D / 
V E N T A S )  V S .  1 , 4  %  M E D I A  
E U R O P E A

D E  L A  C I F R A  D E  I N N O V A C I Ó N 
D E S T I N A D A  A  P R O Y E C T O S 
E N  E L  Á M B I T O  I N T E R N A C I O N A L  
( F U E R A  D E  E S P A Ñ A )  

( 20 1 7)

32 M€
( 20 1 7)

79 % 

( 20 1 7)

209,4 M€ 
( 20 1 7)

2,9 % 

%

%

LA INNOVACIÓN DE ACCIONA EN CIFRAS 2018 

I EXPERTOS EN DISEÑAR UN PLANETA MEJOR

DIFERENCIALES DE ACCIONA
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LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN ENFOCADAS 
PRINCIPALMENTE A LAS SOLUCIONES  
QUE OFRECE LA COMPAÑÍA

Los procesos de innovación se desarrollan por equipos 
multidisciplinares que conjugan el foco en el negocio con 
la visión de tendencias a medio y largo plazo. La función 
de innovación está presente en todos los negocios de 
ACCIONA, con especial dedicación desde los centros 
de referencia especializados en la construcción, las 
tecnologías del agua y las energías renovables, que sirven 
de plataforma en el desarrollo de nuevas soluciones 
tecnológicas y nuevos negocios.

INGENIERÍA

Diseño empleando nuevos materiales
Métodos de ingeniería y eficiencia  
energética

Nuevos procedimientos constructivos

Materiales
Innovación digital

Procesos constructivos

CONSTRUCCIÓN

Almacenamiento eólico y solar
Tecnologías avanzadas en solar PV

Hidráulica

Tecnologías avanzadas de mantenimiento eólico

Soluciones tecnológicas microrredes

Craneless

Blockchain to energy

Maxpower

�Life extension

ENERGÍAS RENOVABLES

INFRAESTRUCTURAS 
ENERGÉTICAS

INFRAESTRUCTURAS  
DE AGUA

INFRAESTRUCTURAS  
CIVILES

CIUDADES
SOSTENIBLES

TECNOLOGÍAS DEL AGUA

Desalinización y nuevas tecnologías
Depuración y reutilización de agua

Potabilización y química del aguaSERVICIOS

Smartcities (smart mobility)
Trazabilidad y control de procesos

Aplicaciones para gestión de clientes

Mejora de la eficiencia de los servicios

Biofueles
Hidrógeno

Biomasas

Waste to energy

INDUSTRIAL

Fotovoltaica

Termosolar
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ACCIONA RECONOCIDA COMO 
UNA DE LAS EMPRESAS MÁS 
INNOVADORAS DE EUROPA 
CON EL “OPEN INNOVATION 
INNOVATIVE APPROACH AWARD” 
DE LA STARTUP EUROPE 
PARTNERSHIP

INNOVACIÓN ABIERTA Y COLABORATIVA 

ACCIONA tiene como objetivo colaborar con 
terceros para el desarrollo de tecnologías 
innovadoras que garanticen la sostenibilidad de 
los negocios de la compañía:

I’MNOVATION #Startups

• �Primera aceleradora corporativa de startups 
en los sectores de energía e infraestructuras 
de España y una de las primeras de Europa.

• �Es una iniciativa de colaboración abierta que 
impulsa la co-creación de soluciones ante 
retos estratégicos para ACCIONA, combinando 
conocimientos internos y las capacidades 
técnicas externas aportadas por startups y 
otros socios.

• �En 2018, se presentaron 92 startups, de las 
cuales 11 startups fueron seleccionadas y los 
desafíos propuestos se han materializado en 
12 proyectos piloto.

Advanced and  
Digital Innovation Hub

• �Desarrolla proyectos enfocados en tecnologías 
digitales y en su aplicabilidad en los 
negocios contribuyendo a la divulgación del 
conocimiento y su uso en la operativa de la 
compañía.

• �Se estructura sobre la base de seis skill centers: 
3D Printing, Mixed Reality, Connected Things, 
Data Science, Robotics & AI, Blockchain y 
nuevas tecnologías.

• �En 2018, más del 25 % de los proyectos 
realizados han sido transferidos al negocio.

I’MNOVATION #Challenges

• �Programa de intraemprendimiento en el que 
los empleados son artífices de la trasformación 
de la compañía en el marco de la innovación y 
la creación de nuevos modelos de negocio.

• �Favorece el desarrollo profesional mediante 
la colaboración transversal y multidisciplinar, 
fomentando el trabajo en equipo.

• �En 2018, 23 empleados han trabajado 
conjuntamente para dar solución a los retos 
planteados.

Estas iniciativas de innovación abierta y 
colaborativa contribuyen a generar nuevas 
oportunidades, conocimientos y sinergias que 
facilitan a ACCIONA posicionarse como una de 
las compañías más innovadoras dentro de los 
sectores donde desarrolla sus negocios.

I EXPERTOS EN DISEÑAR UN PLANETA MEJOR

DIFERENCIALES DE ACCIONA
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Gestión de riesgos

Un modelo integral de control de riesgos 
que implica a toda la compañía

El sistema de gestión de riesgos 

El sistema de gestión de riesgos de ACCIONA funciona de 
forma integral: la identificación, valoración y mitigación 
de los riesgos se realiza para cada línea de negocio 
coordinada por un equipo a nivel corporativo. La presencia 
de la compañía en diversas áreas de actividad y países con 
entornos regulatorios, políticos y sociales muy diferentes 
hace que la exposición al riesgo de ACCIONA pueda tener 
distintas naturalezas y mecanismos para su gestión y 
mitigación. 

RESPONSABILIDADES EN LA ELABORACIÓN 
Y EJECUCIÓN DE LA GESTIÓN DE RIESGOS

AMBOS ÓRGANOS 
CELEBRAN SESIONES 
DEDICADAS EN 
EXCLUSIVA AL ANÁLISIS  
Y SEGUIMIENTO DEL 
MODELO DE GESTIÓN  
DE RIESGOS • �Apoyo al Consejo de Administración  

en la gestión de riesgos.
 
• ��Monitorización periódica y supervisión 

de la eficacia de los sistemas de gestión 
de riesgos.

COMISIÓN DE AUDITORÍA

• �Responsable de la aprobación de la 
estrategia fiscal y la política de control  
y gestión de riesgos.

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Dirección  
de Cumplimiento  
Corporativa

• ��Responsable de la  
revisión periódica de la 
aplicación de los procesos 
y controles establecidos 
en el modelo de 
prevención de delitos.

Dirección  
General de Área  
Control Económico  
y Finanzas

• �Desarrollo y actualización 
en la identificación, 
valoración y tratamiento 
de riesgos de las divisiones 
para su integración a nivel 
corporativo.

Dirección General  
del Área Fiscal  
Corporativa

• �Establece los mecanismos 
de control y las normas 
internas necesarias para 
asegurar el cumplimiento 
de la normativa fiscal 
vigente y los objetivos 
estratégicos aprobados 
por el Consejo.

Departamento  
de Auditoría Interna 
Corporativa

• �Planificación y  
ejecución de la auditoría 
con base en los riesgos 
identificados.

• �Evaluación de la eficacia  
y eficiencia de los sistemas 
de control interno de las 
sociedades del Grupo.
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ACCIONA elabora un mapa de riesgos para el Grupo, 
con alcance nacional e internacional, así como mapas 
independientes de las principales líneas de negocio. 
Asimismo, se realiza un análisis de riesgos cuantitativo, 
homogeneizando los parámetros de evaluación y que 
permite valorar la exposición al riesgo de la compañía a 
nivel global, por área y división.

Para cada unidad de negocio, actividad o proyecto de 
inversión se establece el umbral de toleracia al riesgo y 
planes de respuesta.

Los escenarios de riesgos de la compañía son clasificados en 
cuatro categorías, de los cuales aquellos correspondientes 
a los ámbitos económico y estratégico presentan un riesgo 
más elevado, de acuerdo con la valoración realizada por 
los directivos del Grupo. 

ECONÓMICOS 
Y FINANCIEROS

ESTRATÉGICOS

OPERATIVOS

FORTUITOS

Relacionados con la consecución de los objetivos 
estratégicos de la compañía.

Asociados a daños causados en los activos y riesgos de 
responsabilidad civil que pueden afectar negativamente 
al rendimiento de ACCIONA. Se incluyen cuestiones 
relacionadas con ciberseguridad.

En relación con los procesos, personas y productos de la 
compañía: cumplimiento normativo, legal, regulatorio 
y contractual, procedimientos de control y cadena de 
suministro. 

Fluctuaciones del tipo de cambio, tipos de interés  
y mercados financieros, variaciones en los precios  
de materias primas, liquidez, flujos de caja, 
morosidad o pérdida de clientes.

ESCENARIOS DE RIESGOS

I EXPERTOS EN DISEÑAR UN PLANETA MEJOR

DIFERENCIALES DE ACCIONA
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Riesgos en sostenibilidad

La identificación, evaluación y gestión de los riesgos 
sociales, ambientales y de gobierno (ESG, por sus siglas en 
inglés) es fundamental para ACCIONA. Por ello, profundiza 
el análisis de los riesgos ESG para cada país y negocio 
donde desarrolla su actividad.

2017 2018 PERSPECTIVA 2019

Aprobación de la nueva 
metodología de identificación 
y valoración de los riesgos en 
sostenibilidad. 

Según esta metodología los riesgos 
de cambio climático, medioambiente, 
sociales, laborales y de gobierno y 
corrupción son analizados para cada 
país por el negocio que desarrolla su 
actividad. 

Implementación de la 
metodología en los negocios 
de Energía, Construcción, Agua 
y Servicios. 

Se ha analizado la exposición al riesgo 
en materia de cambio climático, 
social, laboral, gobierno corporativo 
 y corrupción en 26 países.

Revisión de la base 
metodológica y de los criterios 
de evaluación. 

Actualización de los riesgos en 
sostenibilidad analizados en 2018 para 
los principales negocios y ampliación 
del alcance de evaluación a otras 
actividades. 

REFUERZO DE LOS MAPAS DE RIESGOS

En 2018, ACCIONA ha avanzado completando su mapa de riesgo para tener una visión más exhaustiva 
de la exposición al riesgo de la compañía: 

• ��Se ha desarrollado un mapa de riesgos penales con el fin de integrar completamente el sistema de 
cumplimiento normativo, así como alinear y auditar los controles implantados.

• �Se evalúan los riesgos sociales, ambientales y de gobierno, para cada uno de los negocios, con el 
fin de mejorar el desempeño en sostenibilidad y la confianza entre los grupos de interés.

• �Se ha definido una Política de Gestión de Riesgos Fiscales basada en un adecuado entorno de 
control, un sistema de identificación de riesgos fiscales y un proceso de monitorización y mejora 
continua.
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Vulnerar derechos de 
comunidades sobre acceso  
a servicios básicos

Vulnerar derechos  
de minorías, indígenas, 
mujeres y niñas

Vulnerar derechos de 
libertad de expresión, 
opinión y religión

GOBIERNO Y  
CORRUPCIÓN

Agravar el cambio 
climático

Impactos por el 
cambio climático

CAMBIO  
CLIMÁTICO

LABORALES

Vulnerar los derechos 
laborales

Vulnerar derechos de  
de seguridad y salud

Vulnerar derechos de 
trabajadores migrantes

Vulnerar el derecho  
en relación al trabajo  
forzoso

Vulnerar el derecho  
en relación al trabajo  
infantil

MEDIO 
AMBIENTE

Incumplir legislación 
ambiental

Producir impacto
ambiental

Carecer de estándares 
en políticas de gobierno 
corporativo 
 
Incurrir en comportamientos 
relacionados con corrupción

No considerar el impacto del 
negocio en sus interacciones 
con la comunidad y el medio 
ambiente

SOCIALES

+ info en la sección de Sistemas  
de Control y Gestión de Riesgos del Informe 
Anual de Gobierno Corporativo 2018  
https://www.acciona.com/es/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/informe-
anual/

ESCENARIOS DE RIESGOS EN SOSTENIBILIDAD 
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Gestión de riesgos de los negocios

Las Direcciones Generales de los distintos negocios, con 
el apoyo de las unidades de Control de Riesgos, son las 
responsables de la gestión de riesgos en sus respectivas 
divisiones, incluida la implantación de políticas, validación 
y calibración de mapas de riesgos y la supervisión de la 
implantación de las medidas de mitigación a los riesgos 
identificados.

Mapa consolidado de riesgos
 

• �Visión consolidada que incorpora los principales riesgos 
de la división y que facilita la toma de decisiones.

• �Elaborado con la implicación de las unidades de negocio, 
las regiones y las áreas de soporte.

Riesgos de proyecto

• �Gestión consistente de riesgos a lo largo de todo el 
ciclo de vida del proyecto: desde la identificación de la 
oportunidad hasta su operación.

Gestión de riesgos específicos
 

• �Modelos independientes de gestión de riesgos 
adaptados a la naturaleza de riesgos específicos 
(mercado, medioambiente, climáticos, laborales, etc.).

• �Facilita la gestión y seguimiento con indicadores y 
metodologías particularizados para cada uno de ellos.

ENERGÍA 
NIVELES DE GESTIÓN  
DE RIESGOS CONECTADOS  
ENTRE SÍ

Análisis por geografía
 

• �Adaptado a las diferentes características de cada 
proyecto.

Riesgos de proyecto

• �Análisis exhaustivo de los riesgos más relevantes de 
cada proyecto incluyendo aspectos de diversa índole 
(de mercado, técnico, aprovisionamiento, etc.).

Gestión de riesgos específicos
 

• �Creación de un área específica en planificación de 
contratos para un mejor seguimiento de grandes 
proyectos.

• �Análisis de riesgos específicos: de seguridad, 
medioambientales y sociales.

INFRAESTRUCTURAS 
NIVELES DE ANÁLISIS  
DE RIESGOS
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I GOBIERNO CORPORATIVO

Gobierno
Corporativo

PARTICIPACIÓN ACCIONARIAL 2 

Fuente: CNMV, a 01 de abril de 2019. 

26,10 %

29,02 %

39,10 %

5,78 %

 Tussen de Grachten, BV

 Wit Europese Investering, BV 

 Free Float 
 La Verdosa, SL (A.E.M.)

A 31 DE DICIEMBRE DE 
2018 EL GRUPO MANTENÍA 
2.902.115 ACCIONES, 
REPRESENTATIVAS  
DE 5,07 % DEL CAPITAL 

AUTOCARTERA: PLAN  
DE RECOMPRA DE ACCIONES

En 2018 ACCIONA ha destinado 196 M€ a 
la recompra de acciones propias para su 
amortización. 

1 �Ver el comunicado de ACCIONA a la CNMV del 28 de marzo de 2019: https://accionacorp.blob.core.windows.net/media/3311237/276527.pdf.
2 �Con fecha 26 de enero de 2018 el Grupo familiar de los herederos de D. José María Entrecanales de Azcarate informó de la reorganización interna 

llevada a cabo en la sociedad de inversión que aglutina la participación en ACCIONA, S.A., en virtud de la cual La Verdosa, S.L. devino titular directa  
la participación indicada en ACCIONA, S.A. La participación accionarial indicada refleja el porcentaje de su participación en el capital tras la 
reducción de capital ejecutada.

Estructura del capital social
de ACCIONA

El 27 de marzo de 2018 el Consejo de Administración 
aprobó un Programa de recompra de acciones propias de 
hasta un máximo de 2.448.480 acciones, por el plazo de un 
año desde su aprobación al amparo del Reglamento (UE) 
nº594/2014 sobre el abuso de mercado y su Reglamento 
Delegado, cuya finalidad era la de reducir capital social 
mediante la amortización de acciones propias, y en menor 
medida, cumplir las obligaciones que puedan derivarse 
de los Programas de Entrega de Acciones a consejeros 
ejecutivos, directivos y empleados del Grupo. 
 

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo 
de 2018 aprobó reducir el capital social un máximo de 
2.862.978 acciones propias y delegó en el Consejo de 
Administración fijar las demás condiciones de la reducción. 
En virtud de dicha delegación, el Consejo de Administración 
aprobó en marzo de 2019, la reducción de capital y 
amortización de un total de 2.402.897 acciones propias, 
quedando el capital social de ACCIONA representado 
por 54.856.653 acciones ordinarias –representadas en 
anotaciones en cuenta– de un euro de valor nominal cada 
una, totalmente desembolsadas, pertenecientes a una 
misma clase y a una misma serie1.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan 
de los mismos derechos, no existiendo restricciones 
estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas a 
cotización bursátil la totalidad de las mismas en las Bolsas 
de Madrid y Barcelona.

https://accionacorp.blob.core.windows.net/media/3311237/276527.pdf.
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1 %
4,71 %

89 %

4,71 %

3 ��Política de Comunicación y Contactos con los Accionistas e Inversores, Política de Selección de Consejeros, Política de Remuneraciones  
de Consejeros de ACCIONA, S.A. y Política de Protección de Datos de Carácter Personal. 

4 �La Guía Técnica señala que en virtud de las funciones atribuidas al consejero coordinador por la Ley de Sociedades de Capital y el Código de Buen 
Gobierno, pudiera tener sentido su nombramiento como miembro de la Comisión de Retribuciones y Nombramientos. 

5 �Actualmente ACCIONA no considera necesaria la creación de dos comisiones distintas al entender que, manteniendo una única Comisión, no se 
generan potenciales situaciones de conflicto de interés en las tareas relacionadas con la selección y propuestas de nombramientos de consejeros  
y directivos y las relativas a su evaluación y remuneración primando así la necesaria coordinación entre ambas funciones imprescindible para  
la incorporación de talento. No obstante, los Estatutos Sociales de la compañía contemplan esta posibilidad, pudiendo optar por la separación  
de ambas comisiones en un futuro, si las circunstancias lo aconsejan.

• �Aprobación de un Reglamento de la Comisión de 
Auditoría de conformidad con lo previsto en la Guía 
Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoría de 
entidades de interés público de la CNMV.

• �Implementación de un programa de formación continua 
para los Consejeros.

• �Aprobación de la Política para la Prevención de Delitos 
y Antisoborno. 

Novedades en 2018 

Buen Gobierno

Las prácticas de buen gobierno de ACCIONA contribuyen a 
proteger los intereses de la compañía y de los accionistas. 

ACCIONA revisa periódicamente su normativa con el fin de 
incorporar las mejores prácticas de gobierno corporativo, 
en su voluntad de ir más allá en la incorporación y 
alineación con las recomendaciones, mejores prácticas 
y tendencias en materia de buen gobierno, tanto a nivel 
nacional como internacional.

• Ley de Sociedades de Capital.
• Texto Refundido de la Ley de Mercado de Valores.
• ��Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas  

de la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
• �Guía Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoría  

de entidades de interés público de la CNMV.
• �Guía Técnica 1/2019 sobre Comisiones  

de Nombramientos y Retribuciones de entidades  
de interés público de la CNMV.

• ����Estatutos Sociales.
• ��Reglamento de la Junta General de Accionistas. 
• ��Reglamento del Consejo de Administración. 
• ��Código de Conducta.
• Reglamento de la Comisión de Auditoría.
• ��Reglamento Interno de Conducta en el ámbito  

del Mercado de Valores.
• ��Libro de Políticas:

- �Políticas de sostenibilidad.
- �Otras políticas 3.

• ��Normas de actuación en anticorrupción de ACCIONA.

MARCO NORMATIVO EXTERNO

MARCO NORMATIVO INTERNO

En 2018, siguiendo las recomendaciones del Código de 
Buen Gobierno y la Guía Técnica 3/2017 de la CNMV sobre 
las Comisiones de Auditoría de entidades de interés público 
de la CNMV, el Consejo de Administración ha aprobado un 
reglamento específico para la Comisión de Auditoría que 
recoge, entre otras cuestiones: su composición, requisitos 
para el nombramiento de sus miembros y funciones, 
favoreciendo su independencia.

Del mismo modo, el Consejo de Administración estudia 
en la actualidad incorporar nuevas recomendaciones de 
la Guía Técnica de la CNMV 1/2019 sobre Comisiones de 
Nombramientos y Retribuciones, aprobada en febrero de 
2019. En este sentido, ACCIONA se ha anticipado y va más 
allá de lo dispuesto en la guía con el nombramiento del 
consejero independiente coordinador como Presidente de 
dicha comisión 4. 

ACCIONA cumple con el 89 % de las recomendaciones 
del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 
siendo la separación de la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones en dos comisiones independientes la única 
recomendación no implementada 5.

CUMPLIMIENTO DE ACCIONA DE LAS 
RECOMENDACIONES DEL CÓDIGO DE BUEN 
GOBIERNO

 Cumple 

 Cumple parcialmente

 No cumple

 No aplica

+ info en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018 
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-
corporativo/informe-anual/ 

https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/informe-anual/
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/informe-anual/
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** �Dos de las sesiones se llevaron a cabo mediante acuerdo 
adoptado por escrito y sin sesión.

** �Una de las sesiones se llevó a cabo mediante acuerdo adoptado 
por escrito y sin sesión.

Composición de los  
Órganos de Gobierno

La composición del Consejo de Administración y de 
las comisiones se articula en torno a los principios de 
transparencia e independencia y según los criterios de 
complementariedad, profesionalidad y diversidad.

+ info en Órganos de Gobierno de ACCIONA
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/
gobierno-corporativo/organos-gobierno/

Las propuestas de acuerdos  
de la JGA 2018 fueron  
aprobadas por al menos el  
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del Consejo)
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33 %

ALTA DIRECCIÓN

• �Acuerdo para la no renovación de la Comisión Ejecutiva: 
El calendario de trabajo del Consejo de Administración 
permite que todas sus funciones se hayan desarrollado 
por el Consejo en pleno durante los últimos años.

• �Se fija en tres el número de miembros para cada una de 
las comisiones del Consejo de Administración.

• �Fomento de la interacción entre comisiones con la 
realización de sesiones conjuntas entre la Comisión 
de Auditoría y la Comisión de Sostenibilidad para el 
tratamiento de cuestiones relacionadas con información 
no financiera. 

Novedades en 2018 

100

https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/organos-gobierno/
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/organos-gobierno/
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Perfil del Consejo de Administración 

El Consejo de Administración de ACCIONA está compuesto 
por 11 miembros que garantizan la adecuada representación 
del conjunto de accionistas y el funcionamiento eficaz 
del órgano. Todos los miembros del Consejo cubren las 
competencias, conocimientos y experiencia necesarios para 
el desempeño de sus funciones, con atención a su diversidad 
en la composición, orígenes, nacionalidades, género y edad.

COMPOSICIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

 Energía

 Infraestructuras

 Finanzas/Contabilidad 
 Internacionalización 

 Sostenibilidad

 Marketing

 Gestión empresarial

 IBEX P

Comisión de Auditoría

Comisión de Nombramientos y Retribuciones

Comisión de Sostenibilidad

Presidente de la Comisión

 

Competencias y experiencia Comisiones del Consejo de Administración

Primer
nombramiento Perfil Comisiones

Competencias  
y experiencia

Porcentaje  
total de derechos de 

voto (IAGC 2018)

Otros cargos como 
consejeros en otras 
entidades cotizadas

D. José Manuel 
Entrecanales Domecq 1997

Presidente 
– Consejero 

Delegado

0,01

D. Juan Ignacio 
Entrecanales Franco 1997

Vicepresidente 
– Consejero 

Delegado
0,10

D.ª Ana Inés Sainz de 
Vicuña Bemberg 2015 Independiente

Inmobiliaria Colonial 
Socimi, S.A. 

Prosegur Cash, S.A.

D. Juan Carlos Garay 
Ibargaray 2013

Consejero 
Independiente 

Coordinador

D. Javier Entrecanales 
Franco 2011

Dominical  
(Tussen de 

Grachten B.V.)

0,00

D. Javier Sendagorta 
Gómez del Campillo 2018 Independiente 0,00

D.ª Belén Villalonga 
Morenés 2006 Otro externo 0,00 Grifols, S.A.

P P

A lo largo de 2018, el Consejo de Administración ha revisado 
su Política de Selección de Consejeros adaptándola a las 
últimas novedades legislativas en materia de diversidad. 
En lo que respecta a la diversidad de género, ACCIONA 
va a mantener el número de consejeras en el Consejo, las 
cuales representan el 27,27 % del total de miembros del 
Consejo de Administración.

D. Daniel Entrecanales 
Domecq 2009

Dominical 
(Wit Europese 

Investering B.V.)
Prosegur Cash, S.A.

D.ª Karen Christiana 
Figueres Olsen 2017 Independiente

D. Jerónimo Marcos 
Gerard Rivero 2014 Independiente

D. José María Pacheco 
Guardiola 2018 Independiente 0,07

D. Jorge Vega-
Penichet López 2006 Secretario no 

consejero

P
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• �No renovación de D. Jaime Castellanos Borrego y D. 
Fernando Rodés Vila como consejeros de ACCIONA al 
término de su mandato.

• �Nombramiento de D. Javier Sendagorta Gómez del 
Campillo y D. José María Pacheco Guardiola como 
consejeros independientes en sustitución de los 
consejeros no renovados. 

• �Reclasificación de Dª Belén Villalonga Morenés como 
“Otro Externo” al haber transcurrido el plazo de 12 años 
desde su nombramiento como consejera independiente 
(en virtud de la Ley de Sociedades de Capital).

 

Novedades en 2018 

+ info sobre la Política de Selección de Consejeros  
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-
corporativo/libro-politicas/

Efectividad del Consejo 
de Administración y de las 
comisiones

En las sesiones del Consejo de Administración se promueve 
el debate y la participación crítica y activa de los consejeros, 
salvaguardando la libre toma de posición y expresión de 
opinión. Se garantiza así, un proceso de toma de decisiones 
efectivo y consensuado, entendiendo éste como el 
conjunto de opiniones proporcionadas desde la experiencia 
de cada uno de los consejeros. 

Existe además una comunicación directa y fluida entre 
los miembros del Consejo y los directivos del Grupo, que 
informan periódicamente sobre el funcionamiento de 
la compañía, las operaciones corporativas y el grado de 
avance en el cumplimiento de los objetivos. De esto modo, 
el Consejo de Administración contribuye de forma activa a 
la definición de la estrategia de la organización y participa 
en la supervisión de su implementación. Trimestralmente, 
el Consejo supervisa con mayor grado de detalle y 
profundidad el cumplimiento de los objetivos establecidos 
para el ejercicio. 

EN LAS SESIONES DEL  
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN  
SE PROMUEVE LA ACTITUD 
CRÍTICA Y EL ESCEPTICISMO, 
GARANTIZANDO UN DEBATE VIVO 
Y DINÁMICO A FAVOR DE LOS 
INTERESES DE LA SOCIEDAD

EN 2018 SE HAN 
IMPLEMENTADO LA MAYORÍA 
DE LAS RECOMENDACIONES 
QUE SURGIERON TRAS 
LA EVALUACIÓN EXTERNA 
DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN DE 
ACCIONA DE 2017

EVALUACIÓN DEL CONSEJO  
DE ADMINISTRACIÓN 

El Consejo de Administración, en lo que 
respecta al ejercicio 2018, ha autoevaluado 
la calidad y eficiencia de su funcionamiento. 
Dicha autoevaluación no ha dado lugar a 
cambios importantes en la organización 
interna del Consejo.

En 2017 ACCIONA contó con el apoyo de 
un consultor externo para la evaluación 
de sus órganos de administración. Las 
principales conclusiones recomendaron 
que el Orden del día recogiera, con mayor 
detalle, los asuntos que van a ser sometidos 
a consideración y decisión por el Consejo y 
las Comisiones; facilitar la información con 
mayor antelación; etc. La compañía ya está 
aplicando las mejoras propuestas en el 
informe del consultor externo.

https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/libro-politicas/
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/libro-politicas/
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Información proporcionada  
a los Consejeros 

Antes del comienzo de cada ejercicio, el Consejo 
de Administración y sus comisiones fijan de manera 
pormenorizada el calendario y programa de asuntos a tratar 
en las sesiones ordinarias. La convocatoria de las reuniones 
se envía con una antelación mínima de tres días a la fecha 
prevista para su celebración. En ellas se incluye el orden 
del día junto con la documentación escrita que proceda, 
para que los Consejeros puedan analizarla en profundidad. 
Asimismo, se recuerda a los Consejeros que pueden 
solicitar la inclusión en el Orden del día de cualquier asunto 
que estimen oportuno y la información que consideren 
necesaria para completar la que se proporciona.

Todas las sesiones celebradas quedan debidamente 
reflejadas en los libros de actas de la compañía. 

Formación a los Consejeros 

A fin de proporcionarles el conocimiento necesario de 
la compañía y su grupo de sociedades, el Consejo de 
Administración mantiene un programa de bienvenida y 
formación continua a los consejeros. Todos los miembros 
del Consejo reciben diariamente información relevante 
para el desempeño de su actividad publicada en los medios 
y son informados de los cambios legislativos significativos 
que tienen lugar. Adicionalmente, durante el ejercicio 2018, 
se han establecido programas de bienvenida y formación 
específica para los miembros de la Comisión de Auditoría. 

Desde 2018 las cuestiones relacionadas con la 
ciberseguridad ocupan una posición relevante en el 
seno del Consejo que ha incorporado recientemente al 
equipo de Auditoría Interna un experto en auditoría de 
seguridad de sistemas de tecnologías de la Información y 
Comunicación, dependiente de la Comisión de Auditoría.

Durante 2019, se prevé extender el programa de formación 
continua al Consejo de Administración con sesiones 
relacionadas con la sostenibilidad. 

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, 
los Consejeros tienen la posibilidad de solicitar asesores 
propios en materias legales, contables, financieras o de 
otra naturaleza.

Ética y cumplimiento 

Las pautas de actuación de ACCIONA se constituyen sobre 
la base del Código de Conducta, el Libro de Políticas, los 
compromisos contra la corrupción y el soborno, así como 
el respeto a la libre competencia. El cumplimiento de estas 
normas corporativas es para la organización una prioridad. 
Por ello, la Dirección de Cumplimiento y la Dirección 
corporativa de Auditoría Interna supervisan la eficacia del 
marco de cumplimiento de ACCIONA. En 2018 el Director 
de Cumplimiento reportó en dos ocasiones a la Comisión 
de Auditoría, cuyo presidente informa al Consejo de 
Administración después de cada reunión.

El Código de Conducta favorece la consolidación de una 
conducta empresarial aceptada y respetada por todos 
los empleados y directivos. El control y cumplimento del 
mismo se realiza a través de la Comisión del Código de 
Conducta, del Canal Ético y del Protocolo de actuación en 
situaciones de acoso.

A nivel operativo y en línea con su compromiso de lucha 
contra la corrupción y el soborno, la compañía dispone 
de un Modelo de Prevención de Delitos y Anticorrupción. 
Dicho modelo establece el entorno de control general del 
grupo siguiendo las mejores prácticas internacionales.

En 2018, ACCIONA S.A. ha obtenido las certificaciones de 
AENOR de las normas ISO 37001 de sistema de gestión 
antisoborno y UNE 19601 de sistema de gestión de 
compliance penal que acreditan que la empresa cuenta 
con sistemas de gestión que se ajustan a los requisitos 
exigidos en tales normas.

En relación con la debida diligencia de terceras partes, 
ACCIONA ha implantado una herramienta para ayudar en 
el adecuado conocimiento e identificación de las terceras 
partes con las que se relaciona. A finales de 2018, más de 
320 terceras partes (socios de proyectos y consultores 
comerciales) fueron evaluadas.

En 2018 se ha continuado realizando actividades de 
formación en esta materia. Así, durante el año 436 directivos 
y gerentes participaron en el curso de Anticorrupción 
y 2.965 empleados realizaron el curso del Código de 
Conducta (desde su lanzamiento han participado un total 
de 9.143 empleados).
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Anexo I
Resumen financiero

I ANEXO I RESUMEN FINANCIERO

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO  
DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2018

(Miles de euros)

ACTIVO 31.12.2017 31.12.2018

Inmovilizado material 6.640.329 6.735.988

Inversiones inmobiliarias 176.757 130.800

Fondo de comercio 185.650 198.466

Otros activos intangibles 1.576.022 584.583

Otros activos financieros no corrientes 131.923 208.086

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participación 1.391.331 1.000.822

Activos por impuestos diferidos 805.369 787.378

Deudores a largo plazo y otros activos no corrientes 277.250 355.959

ACTIVOS NO CORRIENTES 11.184.631 10.002.082

Existencias 820.965 914.311

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.891.893 1.700.814

Otros activos financieros corrientes 246.988 178.305

Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 146.403 107.475

Otros activos corrientes 151.576 317.201

Efectivo y otros medios líquidos equivalentes 1.272.781 1.717.405

Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.432.121

ACTIVOS CORRIENTES 5.962.727 4.935.511

Total Activo 17.147.358 14.937.593

Para ampliar más información ver Cuentas Anuales 2018: https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/
cuentas-anuales/

https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO  
DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2018

(Miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31.12.2017 31.12.2018

Capital 57.260 57.260

Ganancias acumuladas y prima de emisión 3.943.324 3.637.683

Valores propios (3.146) (199.616)

Diferencias de conversión (237.211) (205.902)

Dividendo a cuenta – –

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de p. neto de dominante 3.760.227 3.289.425

Intereses minoritarios 203.041 205.713

PATRIMONIO NETO 3.963.268 3.495.138

Participaciones preferentes, obligaciones y otros valores negociables 864.938 405.980

Deudas con entidades de crédito 4.406.936 3.673.960

Pasivos por impuestos diferidos 490.506 475.929

Provisiones 528.607 420.354

Otros pasivos no corrientes 151.576 892.371

PASIVOS NO CORRIENTES 8.077.258 5.868.594

Participaciones preferentes, obligaciones y otros valores negociables 641.148 1.243.758

Deudas con entidades de crédito 831.142 904.838

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.199.217 2.459.030

Provisiones 139.810 231.888

Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 77.385 60.366

Otros pasivos corrientes 744.590 673.981

Pasivos mantenidos para la venta 473.540 –

PASIVOS CORRIENTES 5.106.832 5.573.861

Total Pasivo y Patrimonio Neto 17.147.358 14.937.593



106

2017 2018

Importe neto de la cifra de negocios 7.253.974 7.509.529

Otros ingresos 613.346 461.928

Variación de existencias de productos terminados o en curso 29.166 43.837

Aprovisionamientos (1.975.668) (2.170.316)

Gastos de personal (1.497.031) (1.486.319)

Otros gastos de explotación (3.148.568) (3.113.997)

Dotación a la amortización y variación de provisiones (662.989) (638.805)

Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 104.323 151.683

Otras ganancias o pérdidas 3.774 (129)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 720.327 757.411

Ingresos financieros 45.628 48.600

Gastos financieros (368.747) (341.807)

Diferencias de cambio (9.898) 2.506

Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable 38.482 (196)

Resultado de sociedades por el método de participación (69.506) 42.266

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 356.286 508.780

Gasto por impuesto sobre las ganancias (105.341) (136.323)

RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 250.945 372.457

Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas – –

RESULTADO DEL EJERCICIO 250.945 372.457

Intereses minoritarios (30.814) (44.427)

RESULTADO ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINANTE 220.131 328.030

BENEFICIO BÁSICO POR ACCIÓN ACTIV. CONTINUADAS (euros) 3,85 5,90

BENEFICIO DILUIDO POR ACCIÓN ACTIV. CONTINUADAS (euros) 3,79 5,90

BENEFICIO BÁSICO POR ACCIÓN (euros) 3,85 5,90

BENEFICIO DILUIDO POR ACCIÓN (euros) 3,79 5,90

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2018

(Miles de euros)

I ANEXO I RESUMEN FINANCIERO

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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ESTADO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y 
GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE 
A LOS EJERCICIOS 2017 Y 2018

(Miles de euros)
2017 2018

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 250.945 372.457

1. Resultado atribuido a la sociedad dominante 220.131 328.030

2. Intereses minoritarios 30.814 44.427

B) �PARTIDAS QUE NO SERÁN RECLASIFICADAS A LA CUENTA  
DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

116 (168)

1. �Por revalorización / (reversión de la revalorización) del inmovilizado material  
y de activos intangibles – –

2. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 155 (224)

3. Efecto impositivo (39) 56

C) �PARTIDAS QUE PODRÁN SER RECLASIFICADAS A LA CUENTA  
DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(150.288) 86.911

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto: (184.983) 25.619

1. Por valoración de instrumentos financieros: (316) (193)

a) Activos financieros disponibles para la venta (316) (193)

b) Otros ingresos / (gastos) – –

2. Por coberturas de flujos de efectivo 60.879 23.570

3. Diferencias de conversión (230.405) 8.087

4. �Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto – –

5. Efecto impositivo (15.141) (5.845)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias: 34.695 61.292

1. Por valoración de instrumentos financieros: – –

a) Activos financieros disponibles para la venta – –

b) Otros ingresos / (gastos) – –

2. Por coberturas de flujos de efectivo 47.548 50.482

3. Diferencias de conversión (966) 23.430

4. �Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto – –

5. Efecto impositivo (11.887) (12.620)

TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS (A+B+C) 100.773 459.200

a) Atribuidos a la sociedad dominante 121.324 396.218

b) Atribuidos a intereses minoritarios (20.551) 62.982

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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I ANEXO I RESUMEN FINANCIERO

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS  
EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO  
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Miles de euros)

PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD 
DOMINANTE FONDOS PROPIOS (NOTA 16)

Capital

Prima de 
emisión, 
Reservas 

y Div. a 
cuenta

Acciones y 
particip. en 
patrimonio 

propias

Resultado 
del ejercicio 

atribuido a 
la entidad 

dominante

Otros 
instrumentos 

de patrimonio 
neto

Ajustes por 
cambio de 

valor

Intereses 
minoritarios

Total 
Patrimonio 

neto

Saldo inicial al 01.01.2017 57.260 3.712.946 (14.403) 351.981 – (276.308) 265.870 4.097.346

Ajuste por cambios de criterio 
contable – – – – – – – –

Ajuste por errores – – – – – – – –

Saldo inicial ajustado 57.260 3.712.946 (14.403) 351.981 – (276.308) 265.870 4.097.346

Total ingresos/(gastos) 
reconocidos – – – 220.131 – (98.807) (20.551) 100.773

Operaciones con socios  
o propietarios – (201.992) (2.195) – – – (39.053) (243.240)

Aumentos/(Reducciones)  
de capital – – – – – – – –

Conversión de pasivos financieros 
en patrimonio neto – – – – – – – –

Distribución de dividendos – (164.569) – – – – (40.422) (204.991)

Operaciones con acciones  
u obligaciones en patrimonio 
propias (netas)

– (35.711) (2.195) – – – – (37.906)

Incrementos/(Reducciones)  
por combinaciones de negocios – – – – – – 2.426 2.426

Otras operaciones con socios  
o propietarios – (1.712) – – – – (1.057) (2.769)

Otras variaciones de patrimonio 
neto – 350.143 13.452 (351.981) – – (3.225) 8.389

Pagos basados en instrumentos  
de patrimonio – 573 13.452 – – – – 14.025

Traspasos entre partidas  
de patrimonio neto – 351.981 – (351.981) – – – –

Otras variaciones – (2.411) – – – – (3.225) (5.636)

Saldo final al 31.12.2017 57.260 3.861.097 (3.146) 220.131 – (375.115) 203.041 3.963.268

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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INFORME 
INTEGRADO

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS  
EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO  
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Miles de euros)

PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD 
DOMINANTE FONDOS PROPIOS (NOTA 16)

Capital

Prima de 
emisión, 
Reservas 

y Div. a 
cuenta

Acciones y 
particip. en 
patrimonio 

propias

Resultado 
del ejercicio 

atribuido a 
la entidad 

dominante

Otros 
instrumentos 

de patrimonio 
neto

Ajustes por 
cambio de 

valor

Intereses 
minoritarios

Total 
Patrimonio 

neto

Saldo inicial al 01.01.2018 57.260 3.861.097 (3.146) 220.131 – (375.115) 203.041 3.963.268

Ajuste por cambios de criterio 
contable (nota 4.1) – (499.086) – – – – (2.736) (501.822)

Ajuste por errores – – – – – – – –

Saldo inicial ajustado 57.260 3.362.011 (3.146) 220.131 – (375.115) 200.305 3.461.446

Total ingresos/(gastos) 
reconocidos – – – 328.030 – 68.188 62.982 459.200

Operaciones con socios  
o propietarios – (171.352) (204.781) – – – (58.185) (434.318)

Aumentos/(Reducciones)  
de capital – – – – – – – –

Conversión de pasivos financieros 
en patrimonio neto – – – – – – – –

Distribución de dividendos – (171.779) – – – – (46.648) (218.427)

Operaciones con acciones  
u obligaciones en patrimonio 
propias (netas)

– 427 (204.781) – – – – (204.354)

Incrementos/(Reducciones)  
por combinaciones de negocios – – – – – – (15.324) (15.324)

Otras operaciones con socios  
o propietarios – – – – – – 3.787 3.787

Otras variaciones de patrimonio 
neto – 220.019 8.311 (220.131) – – 611 8.810

Pagos basados en instrumentos  
de patrimonio – (162) 8.311 – – – – 8.149

Traspasos entre partidas  
de patrimonio neto – 220.131 – (220.131) – – – –

Otras variaciones – 50 – – – – 611 661

Saldo final al 31.12.2018 57.260 3.410.678 (199.616) 328.030 – (306.927) 205.713 3.495.138

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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2017 2018

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 491.087 635.652

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 356.286 508.780

Ajustes al resultado: 846.776 648.848

Amortización del inmovilizado y variación de provisiones  
y deterioros 627.494 640.356

Otros ajustes del resultado (netos) 219.282 8.492

Cambios en el capital corriente (343.096) (300.468)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación: (368.879) (221.508)

Pagos de intereses (297.724) (267.962)

Cobros de intereses 32.207 44.575

Cobros de dividendos 20.204 77.255

Cobros/(Pagos) por impuestos sobre beneficios (110.812) (38.504)

Otros cobros/(pagos) de actividades de explotación (12.754) (36.872)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (588.435) 700.374

Pagos por inversiones: (929.097) (682.334)

Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio (160.329) (37.631)

Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (768.768) (644.703)

Cobros por desinversiones: 231.036 1.465.928

Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio 188.433 1.369.632

Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 42.603 96.296

Otros flujos de efectivo de actividades de inversión: 109.626 (83.220)

Otros cobros/(pagos) de actividades de inversión 109.626 (83.220)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN (25.574) (872.361)

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: (6.567) (196.043)

Adquisición (6.567) (196.043)

Enajenación – –

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2018

(Miles de euros)

Continúa

I ANEXO I RESUMEN FINANCIERO

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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2017 2018

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: 237.954 (487.966)

Emisión 2.088.175 2.637.484

Devolución y amortización (1.850.221) (3.125.450)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de (204.991) (218.427)

Otros flujos de efectivo de actividades de financiación (51.970) 30.075

Otros cobros/(pagos) de actividades de financiación (51.970) 30.075

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (32.616) (19.041)

AUMENTO/(DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (155.538) 444.624

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.428.319 1.272.781

Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.272.781 1.717.405

Componentes del efectivo y equivalentes al final del periodo

Caja y bancos 909.851 1.352.329

Otros activos financieros 362.930 365.076

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1.272.781 1.717.405

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2018

(Miles de euros)

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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Anexo II
Información sobre proyectos 
de financiación verde

I ANEXO II INFORMACIÓN SOBRE PROYECTOS DE FINANCIACIÓN VERDE

Información general 
En noviembre de 2016, ACCIONA firmó un 
contrato de financiación bajo la modalidad 
de préstamo Schuldschein por importe 
de 150 millones de euros, posteriormente 
incrementado en 17 millones de euros 
adicionales, estructurado en tramos con 
vencimientos a 3 y 5 años y que devenga 
intereses a un tipo de mercado. La finalidad 
del mismo es financiar instalaciones  
de energía renovable.

Con fechas 7 de abril y 5 de mayo de 2017  
se firmaron dos préstamos de 100 millones 
de euros con BBVA y de 50 millones  
de euros con Unicredit Bank Austria AG, 
respectivamente. 

Por último, se han emitido cuatro 
colocaciones privadas al amparo del 
programa EMTN, con fechas 25 de noviembre 
de 2016, 16 de junio y 20 de septiembre de 
2017, y 26 de enero de 2018 con un importe 
total de 104,9 millones de euros.

Proyectos e indicadores  
asociados: 
Los proyectos que han sido objeto de estas financiaciones 
son el parque eólico San Gabriel y la planta fotovoltaica 
El Romero Solar, ambos situados en Chile, con una 
inversión conjunta estimada de 589,6 millones de dólares 
estadounidenses. 

A continuación se detalla más información de dichos 
proyectos así como sus indicadores sociales y ambientales 
asociados. 

Parque eólico San Gabriel
 
Situado en la región de La Araucania, su construcción se ha 
iniciado en noviembre de 2017. Su entrada en operación 
comercial (Commercial Operation Date (COD)) se prevé 
para 2020. Por tanto, la capacidad instalada a 31 de 
diciembre de 2018 es 0 MW. 

�Planta fotovoltaica El Romero Solar
  
Planta ubicada en el desierto de Atacama, que consta de 
776.000 módulos fotovoltaicos. Construida en 13 meses, 
fue conectada a red en noviembre de 2016.
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INFORME 
INTEGRADO

INDICADORES DE IMPACTO POSITIVO 
EN EL MEDIO AMBIENTE (datos previstos)

Potencia nominal que será instalada 183 MW 

Capacidad media anual de generación renovable en base  
a la potencia nominal que será instalada 660 GWh 

Emisiones evitadas al año considerando el mix de producción  
de energías convencionales de Chile de 2018 (AIE 2018) 517.363 t CO2 

OTROS INDICADORES AMBIENTALES Y SOCIALES (datos 2018)

Beneficiarios de iniciativas sociales en la comunidad (n.º de personas) 312

INDICADORES DE IMPACTO POSITIVO 
EN EL MEDIO AMBIENTE (datos 2018)

Potencia pico instalada 246 MWp 

Potencia nominal instalada 196 MW 

Generación renovable 410,66 GWh 

Emisiones evitadas al año considerando el mix de producción  
de energías convencionales de Chile de 2018 (AIE 2018) 321.906 t CO2 

OTROS INDICADORES AMBIENTALES Y SOCIALES 
DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO (datos 2018)

Certificaciones de sistemas de gestión vigentes
ISO 9001:2015  

ISO 14001:2015  
OHSAS 18001:2007 

Declaración ambiental de producto (EPD®) de acuerdo con ISO 14025 
(fecha de publicación: 12/12/2017; validez: 25/10/2020) 

https://www.environdec.com/
Detail/?Epd=13084

Beneficiarios de iniciativas sociales en la comunidad (n.º de personas) 425

PARQUE EÓLICO  
SAN GABRIEL (CHILE)

PLANTA FOTOVOLTAICA  
EL ROMERO SOLAR (CHILE)

(Datos estimados en el momento 
de entrada en operación)

https://www.environdec.com/Detail/?Epd=13084
https://www.environdec.com/Detail/?Epd=13084
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Informe de Verificación Independiente sobre los indicadores 
no financieros incluidos en el Anexo II Información sobre 
proyectos de financiación verde del Informe Integrado de 

Acciona, S.A. del ejercicio 2018 

   
Reg. Mer Madrid, T. 14.972, F. 53, Sec. 8 , H. M -249.480, Inscrip. 1.ª 
N.I.F. B-82498650 

 

A la Dirección de Acciona, S.A. 

Hemos sido requeridos por la Dirección de Acciona, S.A. (en adelante, Acciona) para realizar una 
revisión independiente de los indicadores de desempeño no financiero incluidos en el Anexo II 
Información sobre proyectos de financiación verde del Informe Integrado de ACCIONA 
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 (en adelante, el Anexo II), 
seleccionados entre los propuestos por la carta de opinión de segunda parte asociada al bono verde 
emitido con el objeto de dar cumplimiento al cuarto principio, relativo a la rendición de cuentas, de los 
Green Bond Principles. 

Nuestro informe se presenta en forma de una conclusión de seguridad limitada que indique que, 
basándonos en el trabajo que hemos realizado y en la evidencia que hemos obtenido, no hay nada que 
nos haya llamado la atención y nos haga pensar que los indicadores no son fiables  y no cumplen, en 
todos sus aspectos significativos, con los principios y directrices para la determinación de indicadores 
incluidos en la Guía para la elaboración de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting 
Initiative (GRI Standards).   

La información revisada se circunscribe a los indicadores contenidos en el Anexo II anteriormente 
indicado, en el que Acciona ha incluido los indicadores no financieros seleccionados para rendir 
cuentas en relación al desempeño y los beneficios ambientales y sociales actuales y previstos del 
parque eólico San Gabriel (actualmente en construcción) y la planta fotovoltaica El Romero Solar, 
ambos situados en Chile. 

Responsabilidades de la Dirección de Acciona_______________________________ 

La Dirección de Acciona es responsable de la selección, preparación y presentación del Anexo II de 
conformidad con el cuarto principio de los Green Bond Principles (directrices y procedimientos para la 
emisión de bonos verdes), publicado por la International Capital Market Association y con los principios 
y directrices para la determinación de indicadores incluidos en la Guía para la elaboración de los 
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards). Asimismo, es 
responsable de la selección y presentación de los indicadores no financieros del Anexo II de entre los 
propuestos por la carta de opinión de segunda parte asociada al bono verde emitido, incluyendo el 
establecimiento y mantenimiento de los sistemas de control y gestión del desempeño de los que se 
obtiene la información. 
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Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los controles que la Dirección considere 
necesarios para permitir que la preparación de los indicadores no financieros esté libre de errores 
materiales debidos a fraude o errores. 

Nuestra responsabilidad___________________________________________________ 

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el Anexo II e informar al respecto en forma de una 
conclusión de seguridad limitada basada en la evidencia obtenida. Hemos llevado a cabo nuestro 
trabajo de conformidad con la Norma ISAE 3000, Assurance Engagements other than Audits or 
Reviews of Historical Financial Information y con la Norma ISAE 3410, Assurance Engagements on 
Greenhouse Gas Statements, emitidas por el International Auditing and Assurance Standard Board 
(IAASB). Esta norma exige que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo de forma que obtengamos 
un nivel significativo de seguridad sobre si el Anexo II cumple, en todos sus aspectos significativos, 
con los principios y directrices para la determinación de indicadores incluidos en la Guía para la 
elaboración de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards), 
como base para nuestra conclusión de seguridad limitada. 

Aplicamos la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad con la misma 
mantenemos un sistema integral de control de calidad que incluye políticas y procedimientos 
documentados en relación con el cumplimiento de los requerimientos éticos, estándares 
profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables. 

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de ética del Code 
of Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for 
Accountants, el cual está basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, 
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional. 

Procedimientos aplicados_________________________________________________ 

Nuestro trabajo de revisión limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la Dirección y las 
personas encargadas de la preparación de la información incluida en el Anexo II y la aplicación de 
procedimientos analíticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como: 

– El análisis de los procesos de recopilación y de control interno de los datos cuantitativos reflejados 
en el Anexo II en cuanto a la fiabilidad de la información, utilizando procedimientos analíticos y 
pruebas de revisión en base a muestreos. 

– La revisión de consistencia con los principios y directrices para la determinación de indicadores 
incluidos en la Guía para la elaboración de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting 
Initiative (GRI Standards). 

– La lectura de la información incluida en el Anexo II para determinar si está en línea con nuestro 
conocimiento general y experiencia, en relación con el desempeño ambiental de proyectos de 
energía renovable. 

– El contraste de la información financiera reflejada en el Anexo II con la incluida en las cuentas 
anuales de Acciona, auditadas por terceros independientes. 

Nuestro equipo multidisciplinar ha incluido especialistas en el desempeño social, ambiental y 
económico de la empresa. 
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Los procedimientos llevados a cabo en un encargo de aseguramiento limitado varían en naturaleza y 
tiempo empleado, siendo menos extensos que los de un encargo de aseguramiento razonable. 
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de revisión limitada es inferior 
al de uno de aseguramiento razonable. El presente informe en ningún caso puede entenderse como 
un informe de auditoría. 

Conclusión_______________________________________________________________ 

Nuestra conclusión se basa, y está sujeta a los aspectos indicados en este Informe de seguridad 
limitada independiente.  

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
nuestras conclusiones. 

Basándonos en los procedimientos aplicados y en la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de 
ningún hecho que pueda llevarnos a pensar que los indicadores no financieros incluidos en el Anexo 
II Información sobre proyectos de financiación verde del Informe Integrado de Acciona, S.A. del 
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 no hayan sido preparados, en todos los aspectos 
significativos, de conformidad con los principios y directrices para la determinación de indicadores 
incluidos en la Guía para la elaboración de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting 
Initiative (GRI Standards), lo que incluye la fiabilidad de los datos, la adecuación de la información 
presentada y la ausencia de desviaciones y omisiones significativas. 

Propósito de nuestro informe______________________________________________ 

De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe de 
Verificación Independiente se ha preparado para Acciona en relación con el Anexo II Información sobre 
proyectos de financiación verde presente en su Informe Integrado 2018 y por tanto no tiene ningún 
otro propósito ni puede ser usado en otro contexto. 

KPMG Asesores, S.L. 

 

 

 

Patricia Reverter Guillot 

21 de mayo de 2019 
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