existencia de un andlisis técnico inadecuado, @mbios en la normativa tributaria o de
los criterios administrativos y jurisprudencialessi como el riesgo reputacional
derivado de decisiones en materia fiscal que puddé@ar la imagen y reputacion del
Grupo. Por ello, Acciona ha definido una polititagestion de riesgos fiscales basada
en un adecuado entorno de control, un sistemaethifidacion de riesgos y un proceso
de monitorizacion y mejora continua de la efectiddle los controles establecidos

Tras la reforma del Cédigo Penal espafiol, ACCIONstalgleci6é el Modelo de
Prevencion
de Delitos y Anticorrupcion. Durante 2018 se haadedlado un Mapa de Riesgos
Penales con el objetivo de que el sistema de comglto normativo esté totalmente
integrado y los controles implantados se encuenperfectamente alineados y
auditados.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

1. Modelo de negocio

ACCIONA es una empresa global con un modelo de aiegbasado en la
sostenibilidad que trata de dar respuesta a lasipales necesidades de la sociedad
proporcionando energia renovable, infraestruct@a@sa y servicios.

Con presencia en mas de 40 paises, desarrolla taidat empresarial bajo el
compromiso de contribuir al cumplimiento de los @kvjs de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas en las comunidades en las que.opera

La estrategia de sostenibilidad en ACCIONA se umsentaliza a través del Plan
Director de Sostenibilidad, una hoja de ruta quegra todas las iniciativas de la
compafia en este campo. El objetivo de ACCIONAiderar la transicién hacia una
economia baja en carbono, para lo que pone akg&edé todos sus proyectos criterios
de calidad y procesos de innovaciéon destinadostimiapr el uso eficiente de los
recursos y el respeto al entorno. La compafiia esraneen carbono desde 2016,
compensando todas las emisiones de @¥Deradas que no pudo reducir.

ACCIONA esta presente en indices y ranquines $etscide sostenibilidad como
FTSE4Good, CDP Water Security A List 2018, 20191@l0100 Most Sustainable
Corporations in the World, entre otros.

Desde 2009, las actuaciones y compromisos asi dom@bjetivos en materia de
sostenibilidad se promueven, aprueban y supervidasde la Comision de
Sostenibilidad del Consejo de Administracion. Ademas, dentro Geimité de

Direccién hay un responsable corporativo en matiriaostenibilidad.

Con el objetivo de mantener una actitud de obsergacontinua a las nuevas
tendencias y desafios en materia de sostenibilil@LIONA elabora anualmente un
andlisis de materialiddd Este estudio profundiza en aquellos aspectosalssgi

2 Funciones, competencias y miembros de la Comigi@®odtenibilidad disponible en la web:
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversoi@sirno-corporativo/organos-gobierno/comisiones/

3 La dltima edicién del andlisis de materialidadeseuentra disponible en la Memoria de Sostenihiligae se elabora
anualmente y se publica junto con el Informe Irdelgrcon motivo de la Junta General de Accioniseatadociedad.
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ambientales y de gobierno corporativo relevantea phnegocio y permite focalizar su
rendicion de cuentas. Para ello se identificanigrigan los asuntos relevantes para
todas las lineas de negocio (Energia, Infraestrastu Bestinver, ACCIONA
Inmobiliaria y Grupo Bodegas Palacio 1894) y suagip a lo largo de la cadena de
valor.

Asimismo, ACCIONA estudia, dentro de su estratetgaidentificacion, evaluacion y
gestién de riesgos la exposicion que tienen susséte negocio al cambio climatico,
cuestiones ambientales, sociales, laborales y gtlmaen gobierno, en funcién de los
mercados en los que desarrolla su actividad.

La compafiia refleja sus compromisos y principiosict@acion en materia econdémica,
social, ambiental y de buen gobierno en su LibroPuditicag, aprobado por la
Comisién de Sostenibilidad del Consejo de Admiadtin en 2013 y actualizado en
2018. Estas politicas son aplicables a todas tHedades de la compafia.

La estrategia de ACCIONA en sostenibilidad se umsgntaliza a través del Plan
Director de Sostenibilidad (PDS). Con un horizotgmporal a 2020, el PDSesta
estructurado en objetivos estratégicos y operatigpicables a toda la organizacion,
dentro de las siguientes areas:

= Sociedad: gestion del impacto social, didlogo werédgo, accién social y
voluntariado.

= Cambio Climatico: neutralidad en carbono, riesdiwséticos y formacion.

» Medio Ambiente: ecoeficiencia en operaciones, gassostenible del agua,
biodiversidad.

= Buen Gobierno: ética, derechos humanos, gobierngocativo, gestion de
riesgos y transparencia.

» Personas: seguridad y salud, desarrollo e incexntdiversidad e inclusion, y
formacion.

» Cadena de Valor: gestion sostenible de la cadensungnistro, socios y
clientes.

* Innovacion: posicibn de vanguardia en los ambites la innovacion
colaborativa y operativa.

El area corporativa de Sostenibilidad coordina pulsa las iniciativas y compromisos
del PDS 2020, que se traducen en objetivos espesifiara las diferentes lineas de
negocio de ACCIONA. En cada division hay designagassonas responsables de
impulsar y realizar el seguimiento de las iniciasivespecificas de cada uno de éstos
dentro del marco del PDS.

La implementacion de la estrategia de sostenilildiala compafiia y el cumplimiento
de los compromisos, se encuentra vinculada corotoeptaje de la retribucion variable
de directivos, gerentes y parte del personal técpicle soporte. En esta evaluacion
anual se contempla la consecucion de objetivos afgemsibilidad tales como la
neutralidad en carbono, gestion del impacto socgauccion del indice de frecuencia
de accidentes laborales o los objetivos en iguaddagénero.

4 El Libro de Politicas esta disponible en la welips://www.acciona.com/es/accionistas-inversorasigrno-corporativo/libro-

politicas/
5 Objetivos del PDS 2020 disponibles en la wetp://pds2020.acciona.com/
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Este informe recoge informacién, tanto individuaino consolidada, de la totalidad de
las sociedades del grupo, en todos sus aspectoficsitivos, conforme a lo requerido
en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informaciérfinanciera y
diversidad.

Para su elaboracion se han seguido los Estanda@total Reporting Initiative (GRI),
marco internacional de referencia de reporte etesislidad. En aquellos indicadores
que no tienen reflejo en el citado estandar seskbgunido criterios propios de reporting.

Informacién en detalle

Cada afio, ACCIONA rinde cuentas de forma exhauslivaus compromisos, practicas
y desempefio en sostenibilidad tanto erMiamoria de Sostenibilidadomo en el
Informe Integradague se hacen publicos con motivo de la Junta Adea\ccionistas
en la web corporativah(tp://www.acciona.com

2. Informacién sobre cuestiones medioambientales

El modelo de negocio de la compafiia se basa asefiade soluciones que faciliten un
desarrollo mas sostenible. Entre los retos que gbone, la actividad se ha venido
centrando en los ultimos afos, principalmente, @andéscarbonizacién del mix
energético con el fin de mitigar el cambio climdtiel disefio, construccién y operacién
de infraestructuras resilientes y la atencion arédss que plantea el estrés hidrico en
amplias regiones del planeta. Las operaciones centgariia se llevan a cabo siguiendo
el principio de precaucion con el fin de minimizgrimpacto que toda operacion
industrial conlleva, especialmente en cuanto a éstign integral de riesgos
medioambientales, climéticos e hidricos, la redircgi compensacion de emisiones, la
promocion de la economia circular, y la conservadi la biodiversidad.

La proteccion del medio se recoge en el Codigo aledGcta y se desarrolla mediante
cuatro politicas de actuacion que cubren los prales riesgos en las operaciones:
Politica de Medio Ambiente, Politica frente al Céan@Blimético, Politica de Agua y
Politica de Biodiversidad.

Estas politicas se articulan a través del PDS 2§26 desarrolla compromisos
especificos anuales sobre las principales cuestiommbientales: reduccion y
compensacion de emisiones de gases de efecto &uesm (GEI), elaboracion e
implantacion de planes de adaptacion y gestibnedgas de cambio climético en la
estrategia de negocio, realizaciéon de mapas y diad® tratamiento de riesgos de
responsabilidad medioambiental, de riesgos asogialoambio climético y al recurso
hidrico, objetivos para la mejora de la eficierdgh consumo de agua, objetivos para el
fomento de la economia circular y para la consédveade la biodiversidad.

En 2016, ACCIONA adquirié el compromiso de ser aompafiia neutra en carbono en
la cumbre del clima de Paris, y ha dado los pasossarios para articular este hito en el

6 | as sociedades del grupo que cumplen con los sigsiiprevistos en el articulo 49.5 del Cédigo den@rcio son las siguientes:
ACCIONA Facility Services, S.A., ACCIONA Energi&. SACCIONA Construccion, S.A., ACCIONA Agua BECIONA
Medioambiente, S.A., ACCIONA Servicios Urbanos S.L.

7 Las cuestiones referidas a la diversidad del Cyinde Administracion se contemplan en el Informeahde Gobierno
Corporativo de ACCIONA 2018ittps://www.acciona.com/es/accionistas-inversom@sierno-corporativo/informe-anual/
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marco de su PDS 2020, desarrollando un Modelo aep@nsacion de Emisiones donde
se compensan voluntariamente el 100% de las erasigme no se han podido reducir.
La compensacion, que se materializa tras la vadifim externa del calculo de las
emisiones generadas, es incorporada como un costtéoda cada uno de los negocios
de la compafiia, de modo que la consideracion geaaio interno del carbono, ademas
de incluirse como un riesgo probable en la valdradie las inversiones futuras,
constituye para ACCIONA un coste real a tener emtaien la operacion.

El modelo de gestion medioambiental de ACCIONA dstdado en una evolucion
continuada de la mejora del desempefio ambientaktgblece un marco comun de
actuacion para todas las divisiones de la compdisie modelo contempla la
consideracion de los aspectos ambientales desdegyenspectiva de ciclo de vida,
identificando riesgos y oportunidades en los proge®n objeto de asegurar la mejora 'y
los resultados planificados. Esta filosofia de meege encuentra implantada en todas
las lineas de negocio las cuales establecen amignobjetivos medioambientales,
tomando como referencia los incluidos en el PD&ysistemas de gestion.

Los sistemas de gestion medioambiental de la comapegian certificados conforme a
distintos referentes internacionales. En 2018, @ 9de la cifra de negocio de
ACCIONA esta certificada segun la ISO 14001 destdoapor ejemplo, el 100% de la
comercializacion y venta de energia renovable @argia de origen acreditada por la
CNMC o el 100% actividad de construccion en vapasses (Espafa, Chile, Brasil,
México, Colombia, Canad4, etc.).

Durante 2018, la actividad de prevencion y mitigaaile riesgos medioambientales de
ACCIONA se ha cifrado en 3.242 millones de eureslog cuales 83 millones de euros
se derivan de la gestién (prevencién, reduccionoaeccion) de los impactos
ambientales generados por la compafia. AdemasQEs Ba compafia conté con un
total de 239 profesionales con responsabilidad &enma de medioambiente.

La gestion de los riesgos medioambientales se atreuprocedimentada en la Norma
Corporativa de Gestion de Riesgos Medioambientalesocedimientos asociados (de
Responsabilidad Medioambiental, Cambio CliméaticRgcursos Hidricos). En ella se

detalla el proceso por el que se identifican, \alppriorizan y comunican a los 6rganos
de decision, los eventos potenciales que en relatitnedioambiente podrian impactar
sobre la compafiia, asi como aquellos generadasspique podrian impactar a su vez
sobre el medioambiente, de modo que se establgntiicas de actuacion y umbrales

de tolerancia. En 2018, se han identificado 104goe significativos, para los que se
han desarrollado instrumentos especificos de nitiga Ademas, y con el objetivo de

abordar riesgos que han devenido en crisis medieatates, la compafiia cuenta con
mecanismos procedimentados para su gestion, idegmen la Norma Corporativa de

Gestion de Crisis.

Adicionalmente, y como apoyo a la gestion de rissgonivel de negocio, se ha
elaborado un andlisisop-down de escenarios, riesgos y oportunidades globales
asociados al cambio climético y al recurso hidnipge concluye:

= En lo referido al cambio climatico, se han identifilo 110 riesgos

medioambientales de ACCIONA asociados al cambiandlco y 22
oportunidades. Un 10% de la actividad del grupé egpuesta a un peligro muy
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alto por el cambio climéatico. ElI negocio con mayoreportunidades es
ACCIONA Energia, si bien practicamente todas lasds de negocio presentan
oportunidades derivadas de la necesidad de migfyjatambio climético y
adaptarse a él.

= Respecto al recurso hidrico, se han identificado v@inerabilidades de
ACCIONA. Los principales riesgos hidricos son lanpetencia por el agua, la
variacion de precipitaciones, las inundaciones g/ tarmentas severas. Las
oportunidades se centran en el negocio de ACCIONjuaA en paises de
América Central, América del Sur, Africa, Orientedlio y sur de Asia.

Las provisiones relativas a responsabilidades jplebao ciertas, litigios en curso e
indemnizaciones u obligaciones pendientes de @idntleterminada de naturaleza
medioambiental, no cubiertas por las poélizas deresgsuscritas, se constituyen en el
momento del nacimiento de la responsabilidad oadebligacion que determina la
indemnizacién o pago. Mas informacion en el apartad2.R (actividades con
incidencia en el medio ambiente) y apartado 17v{pianes Yy litigios) de la€uentas
Anuales Consolidadas

Emisiones

A través de los sistemas de gestion ambiental derfgpafiia, se identifican, evallan y
minimizan los posibles impactos negativos de lasiemes de carbono de la compafiia
y otras emisiones atmosféricas, el ruido y el ingpamminico.

Como consecuencia de la actividad de generacidtrie® de ACCIONA a partir de
fuentes 100% renovables, en 2018 la compafia hadevia emision de 12.534
toneladas de NQ 51.022 toneladas de 8@ 357 toneladas de particulas RMEstas
emisiones tienen impacto en la salud de las pessduego evitarlas, conduce a un
ahorro sanitario.

ACCIONA Energia, dentro de la gestion y control Ide aspectos ambientales del
negocio, incluye el impacto acustico tanto en tefde disefio de proyecto como en el
funcionamiento de las instalaciones de cualquper tie tecnologia. En fase de disefio,
al objeto de prevenir riesgos por ruido ambientagén fase de funcionamiento, para
verificar el cumplimiento de la normativa de apticen, asi como la implementacion de
mejoras tecnolégicas que reduzcan la afeccion iaajiston especial atencion a areas
especialmente sensibles.

En cuanto a ACCIONA Infraestructuras, el servicie dhotocicletas compartidas
ACCIONA Mobility reduce la contaminacién acustioa @udad, estimada en un 16%
en los decibelios emitidos por moto.

Evolucién de las emisiones generadas de;, 8O, PM1o, SF;:

Conceptc 201¢ 201¢ 2017 201¢

NO,* (toneladas) 9.590 12.298 14.683 1.767
SO** (toneladas) 2.237 2.888 3.351 248
PMyo*** (toneladas) 641 795 958 76
SF; (toneladas) 0,443 0,179 0,094 0,050
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El histérico de datos incluye la actividad de Trasfiterranea, que en 2018 se desconsolida del gA@GIONA y 2 centros cuyo
consumo representativo ha dejado de ser atribudlgrupo ACCIONA, segun acuerdos relativos a laspomsabilidades de
gestion energética y al criterio de atribucion @es lemisiones de plantas de titularidad publica,sodidadas bajo esquema de
control financiero, segun GHG Protocol: Corporateu$dard for U.S. Public Sector Organizations.

* Descontando la actividad de Trasmediterranea 3 2ocentros mencionados las cifras serian 870 (RQIL299 (2016) y 1.802
(2017)

** Descontando la actividad de Trasmediterraneag 2 centros mencionados las cifras serian 53 (RA¥D (2016) y 186 (2017)
*** Descontando la actividad de Trasmediterranelog 2 centros mencionados las cifras serian 525037 (2016) y 80 (2017)

- Neutralidad en carbono

Gracias a la actividad de generacion eléctrica GENA a partir de fuentes 100%
renovables, en 2018 la compafia ha evitado la émide mas de 14,7 millones de
toneladas de C{a la atmosfera.

En la cumbre del clima de Paris, ACCIONA adquirlbcempromiso de ser una
empresa neutra en carbono como parte de su obgdivatégico de mitigar el cambio
climatico. Por ello, desde 2016 todas las emisigeeeradas a la atmdésfera de gases de
efecto invernadero que no se han podido reducir, gampensadas a través de la
cancelacién de créditos de carbono certificados.

En el marco del PDS 2020, ACCIONA ha establecidgetdms especificos de
reduccién de emisiones conforme a la ciencia, mbetque han sido validados por la
iniciativa Science Based Targets (SBT) y que semtan en reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, tanto para emisiorgsiap como de la cadena de
suministro, en un 16% a 2030, con afio base 20120&8&, las emisiones de gases de
efecto invernadero se han reducido en un 7% respéetio anterior, siendo el objetivo
anual establecido de un 1,23%.

Evolucién de las emisiones generadas dee€O

Emisiones GEI* 201¢ 201¢ 2017 201¢€
(toneladas Ce)
Alcance 1 80.073 118.463 152.666 131.685

Alcance 2 (Market-based) 176.615 227.422 317.590 305.929
Total 256.68t 345.88! 470.25t 437.61«

* Datos histéricos de C@ recalculados (acorde a lo establecido por GHG tBeol), debido a que la actividad de
Trasmediterrdnea en 2018 se desconsolida del gA@GIONA y a que 2 centros de consumo representhtivodejado de ser
atribuibles al grupo ACCIONA segun acuerdos relagia las responsabilidades de gestion energétalecyiterio de atribucion de
las emisiones de plantas de titularidad publicapsmlidadas bajo esquema de control financiero, se8HG Protocol: Corporate
Standard for U.S. Public Sector Organizations.

- Adaptacion al cambio climatico

En materia de adaptacion climética, en 2018 caea lfle negocio ha elaboradd™an
especifico de Adaptacion y Gestion de Riesgos deb©aCliméatico Como apoyo a la
elaboracion de estos planes, se ha elaboraBmsdier 2018 de medidas globales de
adaptacion al cambio climétic&l documento propone 71 soluciones de adaptad@n,
las cuales al menos 25 ya estan siendo incorposadkss lineas de negocio. dgissier
abarca la adopcion de medidas en campos como tergekel agua, el empleo de

8 A fecha de cierre de este informe, se esta ejedotta operacion de adquisicion de créditos de oabpara la compensacion de
emisiones de gases de efecto invernadero, que tiggat aseguramiento en el cumplimiento del objetie neutralidad de
emisiones de ACCIONA.
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nuevos materiales, la redefinicion de disefios osel de sistemas de monitorizacion
climatica.

Economia circular y prevenciéon y gestion de resduo

Avanzar en un programa de economia circular esdentos objetivos de ACCIONA.
Dentro delPlan de Gestion de Residuos 2016-2020 para el famgs la Economia
Circular, la compafiia establecio el objetivo de valoriz&086 de la generacion a 2020
y reducir el 10% la generacion total de residuosalorizados respecto a 2015. Durante
2018, se ha valorizado aproximadamente un 58% deraracion.

Evolucién de la generacion y gestion de resittuos

Conceptc 201t 201¢ 2017 201¢

Residuos no peligrosos (toneladas) 8.909.870 12.590.645 12.118.376 9.602.772
Residuos peligrosos (toneladas) 9.889 13.279 21.104 8.633
Valorizacién del total de residuos (% 35% 37% 43% 58%
Vertedero (%) 65% 63% 57% 42%

ACCIONA considera que el analisis de ciclo de i8&V) es una herramienta util
para avanzar hacia una economia circular. La corapafenta con uportfolio de 56
ACV vy 6 declaraciones ambientales de producto (BRID,sus siglas en inglés) de los
sectores de la energia y las infraestructuras, &llde nuevos en 2018, en los que se
exponen los impactos ambientales estandarizado$veesos productos y servicios de
la compafiia.

Uso sostenible de los recursos

ACCIONA implementa medidas para la optimizacion s de materiales y el empleo

de materiales sostenibles, priorizando aquellgzrdeedencia como éaridos reutilizados;
el uso de materiales renovables como madera caddi FSC y biomasa; la utilizacion

eficiente de los recursos con las mejores tecnaogisponibles; y el uso de materiales
avanzados como laompositesque minimizan la cantidad de materia empleada.

Evolucion del consumo de recursos:

Concepto 2015 2016 2017 2018

Total recursos (toneladas) 7.954.691 12.318.290 8.940.928 17.403.599
i *

Recursos reciclados o renovables 1.392.542 1.614.318 1.763.063 5.065.995

(toneladas)

Recursos reciclados o renovables* (¢ 18% 13% 20% 29%

*Reciclados o renovables: biomasas, madera ceatific(FSC o similar), tierras, aridos y aceros réatos.

En materia de agua, la compafiia tiene un objetR@28 de mejorar la eficiencia de su
consumo. En 2018, la reduccion del consumo de hgwsdo del 39% como resultado,
principalmente, de la desconsolidacion de algunesla$ centros de generacion
termoeléctrica de la compafiia. También ha contithai la reduccion del consumo el
uso de circuitos cerrados del agua de enfriamipata tuneladoras y la instalacion de
un equipo de refrigeraciéon mediante aire en unatplde biomasa.

9 Debido a la naturaleza de los negocios de ACCIQ@Npartir del estudio de materialidad realizado é.8, la informacién
requerida sobre “desperdicio de alimentos” no essiderada relevante a reportar.
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En 2018, el volumen de agua tratada por ACCIONA®maG® a los 790 hm3, 295 hm3
de ellos en paises con estrés hidrico. Adicionaiepeh 17% del agua consumida es de
origen reciclado, terciario o lluvia. Cabe destapae las actividades de depuracion y
potabilizaciéon de ACCIONA suponen una mejora dedidad del agua sin afeccion
significativa a la reserva del recurso hidrico.

Evolucion del consumo de agua y suministro de atguacuerdo con las limitaciones
locales:

Consumo y siministro de agua er 201t 201¢ 2017 201¢
ACCIONA

Tratamientos de agua para clientes (hm3 634 772 775 790
Aguas para consumo propio (hm3) 6,5 6 7 4,3
Consumo y suministro de agua e 201¢ 201¢ 2017 201¢
ACCIONA en paises con estrés hidrico

Tratamientos de agua para clientes (hm3 59 76 160 295
Aguas para consumo propio (hm3) 0,12 0,15 0,19 0,16

- Eficiencia energética

El grupo elabora planes y programas de reducciéoodsumos energéticos, con foco
en medidas de eficiencia energética y consumo egi&s renovables.

Cabe destacar en este ejercicio medidas como eleenge biodiésel B20 para la
totalidad de equipos estaticos existentes en la dbéra Linea Roja Metro de Dubai, la
reduccién del consumo energético mediante la ini@ptédn del estandar 1ISO 50001 en
sus centros de tratamiento de agua o la reducaddendisiones por transporte de
residuos debido al descenso en su generacion. ¥ fde cierre de este informe, se
estan ejecutando las operaciones de adquisicicced#icados de energia renovable
que garanticen el aseguramiento en el cumplimidetdos objetivos de reduccion de
emisiones de ACCIONA.

Con el objetivo de extender su compromiso medioanial a sus proveedores,

ACCIONA ha calculado por quinto afio consecutivocehsumo energético y las

emisiones de gases de efecto invernadero del 1@0%t ¢adena de suministro, y por
cuarto afio los consumos hidricos del 100% de logggdores, lo que permite hacer un
analisis por pais, sectores de compra y division.

Evolucién del consumo energético:

Consumo energético (T. 201t 201¢ 2017 201¢

Renovable* 6.013 6.510 5.740 5.698
No renovable** 7.204 9.488 13.331 4.488
Total*** 13.21% 15.99¢ 19.07: 10.18¢

El histérico de datos incluye la actividad de Trasfiterranea, que en 2018 se desconsolida del gA@GIONA y 2 centros cuyo
consumo representativo ha dejado de ser atribudlgrupo ACCIONA, segun acuerdos relativos a laspomsabilidades de

gestion energética y al criterio de atribucion @es lemisiones de plantas de titularidad publica,sodidadas bajo esquema de
control financiero, segun GHG Protocol: Corporateu$dard for U.S. Public Sector Organizations.

* Descontando la actividad de Trasmediterraneas/2ocentros mencionados las cifras serian 5.9895206.485 (2016) y 5.710

(2017)

** Descontando la actividad de Trasmediterraneay 2 centros mencionados las cifras serian 2.6895p, 3.489 (2016) y 4.846
(2017)
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*** Descontando la actividad de Trasmediterranedog 2 centros mencionados las cifras serian 8.648.%); 9.974 (2016) y
10.556 (2017)

Proteccién de la biodiversidad

ACCIONA realiza un control y seguimiento de lagateciones que estan adyacentes o
ubicadas en areas protegidas y areas no protedgdgsan valor para la biodiversidad.
Durante 2018, la compafia ha desarrollado activetadin total de 153 instalaciones
ubicadas total o parcialmente en &reas protegid@a®as no protegidas de gran valor
para la biodiversidad, con una superficie de 1.Aé&éareas. En estas localizaciones,
ACCIONA lleva a cabo la identificacion y valoracidode los impactos mas
significativos, en las que se tienen en cuenta cespeafectadas, superficie de la
instalacion, duracion de los impactos y su caraetesrsible o irreversible.

En 2018, los principales impactos han resultadaeseb medio hidrico (49%, un 6%

mas que en 2017), fauna (21%, un 2% menos que Ef) 20/egetacion (14%, un 1%

menos que el afio anterior), y en menor medida sal@le, paisaje, habitat y atmosfera.
Los proyectos de ACCIONA consideran la prevencidastauracion de aquellas zonas
gue se puedan ver afectadas por el desarrollo deastividades. Por ello, estos
proyectos llevan asociados trabajos de protecciéestauracion de habitats, como la
revegetacion, saneamiento de masas forestalegammétinto de areas de exclusion,
adecuacion de tendidos eléctricos o0 censos y sequms de aves. En 2018,

ACCIONA ha protegido y restaurado 14,56 hectéreaslas entornos de las

instalaciones. Asimismo, la compafia cuenta eonPrograma de Compensacion y
Mejora de la Biodiversidadconsistente en el disefio y ejecucion de iniciativa
voluntarias que van més alla de las exigenciasemtdles administrativas.

Durante 2018, la compafiia ha completado el detkammtodoldégico de medicion y
valoraciéon de la huella en biodiversidad, que irgedos herramientas reconocidas a
nivel internacional. Como resultado de la aplicadi@ la metodologia, y considerando
los cientos de htde agua depurada de vuelta al medio hidrico yndlnes de
toneladas de CQevitadas por las instalaciones de la compafiidhasebtenido un
resultado global positivo de la huella sobre lalhiersidad de ACCIONA, equivalente
a la restauracion de un espacio degradado de ng30daer? de superficie.

3. Informacién sobre cuestiones sociales y relatigal personal

Los asuntos capital humano, seguridad, salud yebtan e igualdad y diversidad entre
los empleados son relevantes para la compafialdtitd es un activo principal de
ACCIONA vy es por ello que lleva a cabo una gestamtiva que comprende la
identificacion, retencion y el desarrollo de lasspaas de la organizacidn

El Cédigo de Conducta de ACCIONA establece pautasothducta referidas al respeto
y no discriminacion de las personas, la igualddd geguridad y salud en el trabajo,
entre otras. Asimismo, la compafiia tiene una Balispecifica de Recursos Humanos
y Prevencion de Riesgos Laborales que recoge pirascicomo el fomento de
condiciones laborales competitivas, el impulso agiaaldad efectiva, favorecer la
conciliacién, la mejora continua de la seguridasiajud, la libertad de negociacion y

104 estrategia y los programas en este ambito serien de forma detallada en la memoria de sobikoed y el informe
integrado que se elaboran anualmente.
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asociacion. En lo referido al Consejo de Admintia, la compafiia cuenta con la
Politica de Seleccién de Consejeros y la Politc&€emuneraciones.

Asimismo, la compafiia cuenta con un Protocolo tigaa@n en situaciones de acoso, a
través de cual, ACCIONA deja constancia de su cifende adoptar cuantas medidas
sean necesarias para impulsar un ambiente dedrhbiag de acoso (sexual o moral),

sin permitir ni consentir conductas de esta nataeal A través del Canal Etico, la

Comision del Cdadigo de Conducta valora las densgncéxibidas y establece las

medidas de actuacién necesarias.

Del mismo modo, dentro del PDS 2020, se han esifdbleobjetivos especificos en
materia de desarrollo e incentivos, seguridad ydsadiversidad e inclusion y
formacion.

Capital Humano

La gestion del capital humano en ACCIONA se diseffzartir de la definicion de la
estrategia de recursos humanos y cada afio seteeajuas nuevas necesidades del
negocio. Para el periodo 2018-2020, la compafiéblesie como principal prioridad la
necesidad de poner a los empleados en el centta dstrategia, con cinco pilares
basicos de gestion: la atraccién del talento, feoola experiencia del empleado,
liderazgo colaborativo, adaptar el espacio de joaddas nuevas necesidades y acelerar
el cambio tecnoldgico.

El gran reto es contribuir al desarrollo de prajrales altamente especializados en un
contexto altamente disruptivo en el que los cambiosecnologias, procesos y cultura
exigen una adaptacion permanente de los profesom la compafiia y, por lo tanto,

en la forma de gestion.

En 2018, ACCIONA contaba con una plantilla global38.544 personas.

Evolucion del nimero de empleados total y por @ivig% sobre el total):

2017 2018
ACCIONA Energia 4,36% 4,12%
ACCIONA Infraestructuras: Construccion 29,73% 27,99%
ACCIONA Infraestructuras: Concesiones 2,68% 1,79%
ACCIONA Infraestructuras: Agua 9,69% 9,72%
ACCIONA Infraestructuras: Servicios 47,46% 52,16%
ACCIONA Infraestructuras: Industrial 0,56% 0,69%
Otros negocios* 5,51% 3,53%
Plantilla media a final de afio (n.° de empleados) 37.403 38.544

*QOtros negocios incluye: Bestinver, Grupo Bodegatadta 1894, ACCIONA Inmobiliaria; Corporativo y Tsmediterranea
(desconsolidado a partir de mayo de 2018).
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N° total de empleados en 2018 desagregado pordaiwsentre hombres y mujeres:

ACCIONA Energia
ACCIONA Infraestructuras: Construccion
ACCIONA Infraestructuras: Concesiones

ACCIONA Infraestructuras: Agua
ACCIONA Infraestructuras: Servicios
ACCIONA Infraestructuras: Industrial

Otros negocios*

Plantilla media a final de afio
(n.° de empleados)

em-l;)(l);ae: - Hombres Mujeres
1.587 1.166 421
10.787 9.077 1.710
690 330 360

3.747 3.103 644
20.106 11.781 8.325
266 210 56

1.361 728 633
38.544 26.396  12.148

68%

32%

*Otros negocios incluye: Bestinver, Grupo BodegaslaBio 1894, ACCIONA Inmobiliaria; Corporativo y
Trasmediterranea (desconsolidado a partir de 3hdgo de 2018).

Evolucién del numero de empleados por division, im@y mujer y tipo de contrato:

ACCIONA
Energia
ACCIONA
Infraestructuras:
Construccion
ACCIONA
Infraestructuras:
Concesiones
ACCIONA
Infraestructuras:
Agua

ACCIONA
Infraestructuras:
Servicios
ACCIONA
Infraestructuras:
Industrial

Otros negocios*

Plantilla media a
final de afio (n° de
empleados)

Hombre

41

3.134

84

1.496

3.099

53

272

8.179

Temporal

Mujer

7

323

44

138

2.103

19
115

2.751

2017
Total Hombre
48 1.176
3.458 6.470
128 514
1.633 1.645
5.202 6.971
73 102
388 1.105
10.930 17.983

Fijo
Mujer

408

1.192

362

346

5.577

36
569

8.490

Total

1.583

7.662

876

1.991

12.549

138

1.674

26.473

Temporal
Hombre  Mujer
50 17
3.258 432
30 38
1.353 210
3.963 2.574
60 14
84 68
8.798 3.354

2018

Total

67

3.690

68

1.564

6.537

74

152

12.152

Hombre

1117

5.819

300

1.750

7.819

149

644

17.598

Fijo
Mujer

403

1.278

322

434

5.750

42
565

8.794

*Otros negocios incluye: Bestinver, Grupo BodegadaBio 1894, ACCIONA Inmobiliaria; Corporativo y dsmediterranea
(desconsolidado a partir de mayo de 2018).

Evolucién del numero de empleados por tipo de etmly tramo de edad (afios):

Evolucion del nimero de empleados por tipo de etmty clasificacion profesional:

2017
Tramo edad Temporal
< de 31 afios 52%
gr%eos 31 a 50 28%
> de 50 afios 19%

2018
Fijo Temporal
48% 54%
72% 31%
81% 24%
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Fijo
46%
69%
76%

Total

1.520

7.097

622

2.183

13.569

192

1.209

26.392



2017 2018

Temporal Fijo Temporal Fijo
Directores ¥ 0% 100% 0%  100%
andos
Técnicos 18% 82% 22% 78%
Soportes 17% 83% 18% 82%
Operadores 34% 66% 37% 63%
Otros 26% 74% 29% 71%

Evolucién del numero de empleados por pais y dmnebres y mujeres:

2017 2018
Total Hombre Mujer Total
Espafia 20.875 13.534 8.206 21.740
Alemania 1.098 316 63 380
Australia 1.135 984 216 1.200
Brasil 2.239 1.037 71 1.108
Canada 476 272 218 490
Chile 2.044 1.877 332 2.209
EE. UU. 170 146 25 172
Italia 390 338 41 379
México 2.005 1.282 955 2.237
Noruega 656 628 38 665
Polonia 1.538 939 609 1.548
Portugal 1.210 979 775 1.753
Catar 162 123 12 135
Ecuador 1.103 1.864 178 2.042
EAU 269 455 74 529
Pera 898 706 92 798
Resto del mundo 1.137 915 243 1.159
Total empleados 37.403 26.396 12.148 38.544
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Numero de empleados y distribucion de tipo de anpor division y entre hombres y
mujeres en 2018:

2018
Jornada completa Jornada parcial
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

ACCIONA Energia 1.149 340 1.490 17 80 97
O ras 22.256 6769  29.026 2245 4325 6570
- Construccion 8.950 1.524 10.474 127 186 313
- Concesiones 309 292 601 21 68 89
- Agua 2.940 480 3.421 163 164 326
- Servicios 9.851 4.420 14.270 1.931 3.905 5.836
- Industrial 207 54 261 3 2 5
Otros negocios * 720 529 1.249 9 103 112
Plantila media a

final de afio (n° de 24.125 7.639 31.765 2.271 4.509 6.779
empleados)

*Otros negocios incluye: Bestinver, Grupo BodegadaBio 1894, ACCIONA Inmobiliaria; Corporativo y dsmediterranea
(desconsolidado a partir de mayo de 2018).

Evolucion del numero de empleados por clasificagéofesional y entre hombres y
mujeres:

2017 2018

Colectivo Total Hombre Mujer Total

Drrectivos ¥ 2207 1756 426 2.182
Técnicos 5.739 4.424 2.239 6.663
Soportes 1.290 452 910 1.362
Operadores 27.107 19.449 8.335 27.783
Otros 1.059 315 238 554
Total empleados 37.403 26.396 12.148 38.544

Evolucién del nimero de empleados por clasificagofesional y tramo de edad
(afios):

2017 2018

<de 31 De31a50 >de50 Total <de3l De31a50 >deb50 Total
Directores y

Mandos 10 1.575 622 2.207 9 1578 595 2.182
Técnicos 1.065 3.938 736 5739  1.248 4.566 848 6.663
Soportes 242 780 268 1.290 223 864 275 1.362
Operadores 3.821 15.027 8259  27.107  3.652 15264  8.867  27.783
Otros 125 580 355 1.059 69 256 228 554
l%t;'e . 5.263 21.900 10240  37.403  5.201 22529  10.814  38.544
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Evolucién del numero de despidos por sexo y ctasifon profesional:

Colectivo 2017 201¢
Hombres Directivos y mandos 64 68
Técnicos 91 141
Soporte 14 6
Operarios 430 693
Total hombres 599 908
Mujeres Directivos y mandos 9 13
Técnicos 40 45
Soporte 15 26
Operarios 317 281
Total mujeres 381 365
Total general 980 1.273

Nota: datos a 31/12/2018 para personal activo. Pmspidos se consideran tres categorias en Espa@spiDos por causas
objetivas, Disciplinarios, y Extincién por ERE). reel resto del mundo, se han excluido bajas invialtias por fin de contrato,
repatriaciones o salidas de perimetro.

Evolucién del numero de despidos por clasificagdfesional y tramo de edad (afios):

Colectivo Afio < d~e 31 De 3~1 a 50 > d~e 50
afios afios afios
Directivos 2017 1 41 31
y mandos w5558 0 38 43
Técnicos 2017 10 88 33
2018 33 119 34
Soporte 2017 5 13 11
2018 2 18 12
Operarios 2017 189 367 191
2018 204 516 254

Desarrollo de personas

Durante 2018, se ha consolidado el nuevo ModelGe&sion del Rendimiento, basado
en los pilares de identificar, desarrollar y reamroel talento de los profesionales de
ACCIONA, asi como en la integracion de la movilidagtrna en la gestion del talento.
También se ha realizado un diagndstico de la Mébgi de Seleccion y se ha
propuesto nuevo modelo.

Dentro del modelo de desarrollo profesional de AQGMA, la formacién de los
empleados es fundamental y se articula en toraoUniversidad ACCIONA. En 2018
el foco formativo estaba en los programas de ligrg diversidad. Dando respuesta al
objetivo de la compafiia a 2020 de dotar a los edpke de conocimientos y
competencias en sostenibilidad, en 2018 se lanzedanda campafa del Curso de
Sostenibilidad ACCIONA.
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Numero de horas de formacién y alumnos por cataggniofesionales y entre hombre y
mujer:

2018
DIEEE Técnicos  Soporte Operarios Total
y mandos
NO total de Hombres 78.201 156.483 9.946 295.180 539.810
horas Muijeres 26.333 90.324 18.810 36.561 172.028
PEEINEES Total 104534  246.807  28.756 331741  711.838
Hombres 2.000 4.200 396 10.502 17.098
Alumnos Muijeres 455 2.062 838 2.719 6.074
Total 2.455 6.262 1.234 13.221 23.172
Horas de Hombres 44,53 35,37 22,00 14,94 20,45
formacion :
empleado/ Mujeres 61,81 40,34 20,67 4,26 14,16
afo Total 47,91 37,04 21,11 11,71 18,47

Inversién en formacion por clasificacién profesiona

Directivos y . )
Mandos Técnicos Soporte Operarios Total
Inversion total (euros) 3.165.835  3.662.304 269.498 2.444.909 9.542.546
IR G e 1.450,89 549,65 197,87 86,28 247,58

(euros)/afio
Retribucion

La objetividad, la competitividad externa y la etpd interna son los criterios basicos
sobre los que se disefian y se implementan lasicpslide compensacion de la
compainia.

ACCIONA retribuye a sus empleados de acuerdo can diguientes criterios:
competitividad sectorial y geografica, equidad rimeey mérito. ACCIONA trabaja en
sectores productivos diversos (construccion, aglentas industriales, concesiones,
servicios, inmobiliaria, bodegas, gestion de fondesnversion, eventos, etc.) en mas
de 38 paises. De acuerdo con la legalidad vigémtetribucion de los empleados esta
sujeta a los convenios colectivos aplicables (enasb de Espafia 299 convenios de
diferente alcance en 2018).

Atendiendo a la Recomendacion de la Comision Ewrate marzo de 2014 sobre el
principio de igualdad de pago y a las tendencigislkgivas en Espafia y en otros paises
europeos, ACCIONA esta determinada a que no egistsau actividad ningun tipo de
inequidad retributiva por género. Para conseguégiaidad salarial por género en todos
los negocios y paises, ACCIONA ha desarrollado metodologia de analisis salarial
basada en las mejores practicas internacionalédaga por un externo independiente,
que permite identificar los posibles casos de imgU retributiva entre mujeres y
hombres con igual trabajo.

El analisis permite identificar de forma granulaefectiva la posible existencia de un
gap retributivo por pais, negocio y nivel organizativiespecificamente, en 2018,
ACCIONA ha identificado un posiblgap retributivo entre mujeres y hombres a escala
global del 5,3%.
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El grafico que se incluye a continuacion muestralitribucion
organizativo:

del dato por nivel

Andlisis de Equidad Retributiva por Género o “Equal Pay”

3,79%
3,02% (+0,01%)
7,11% (+0,01%)
5,80% (+0,06%)

9
4,56% (+0,08%)

2,20% (+0,12%)

(+0,39%)

-12,19%
(-1,20%)

4,17%

9
8,28% (+0,18%)

_— (+0,54%)
,57%

(+0,49%)
+5,3 %

9,35%
(+4,66%)

ANALISIS DE EQUIDAD RETRIBUTIVA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
POR GENERO L

("Brecha Salarial Ajustada")

10

SOPORTE

OPERARIOS
L

TECNICOS GERENTES DIRECTORES

Con esta informacién se analizan los datos anuaénpen linea de negocio, pais y nivel
para definir si hay inequidad por género en pueséogual valor o si la diferencia se
debe a cualquier otra causa (antigiedad, antiglextadel nivel organizativo,
rendimiento, resultados, etc.). En concreto, erf28& ha establecido un objetivo de
eliminacién de las situaciones detectadas de idadybor género que se llevara a cabo
durante el proceso de revisién salarial de caddadnde negocio. El plan de accién
cuenta con el seguimiento periédico de la Direcciiienes evallan el progreso en
cada pais y nivel de la organizacion.

A continuacién, se facilita la informacion retritust media totdft desagregada por
sexo, edad y clasificacion profesional o igual vae los empleados de ACCIONA

Produccién y Desarrollo de Negocio - Promedio de meuneraciones totales 2018 (euros)

Clasificacion profesional < de 31 afios De 31 a 50 afios > de 50 afios

Directivos y Mandos 60.031 90.714 129.546
Hombre Técnicos y Titulados 35.815 45.001 49.745
Resto de personal 18.919 25.284 26.356
Directivos y Mandos N/A 70.260 85.385
Mujer Técnicos y Titulados 26.420 36.115 37.972
Resto de personal 12.930 16.279 16.530
Funciones de Soporte - Promedio de remuneracionestales 2018 (euros)
Clasificacion profesional < de 31 afios De 31 a 50 afios > de 50 afios
Directivos y Mandos 56.979 90.968 151.770
Hombre Técnicos y Titulados 28.723 37.615 44.378
Sngz(r)tr;al administrativo y 12.643 16.895 26.167
Mujer Directivos y Mandos 57.054 80.605 118.639

11 No se ha incluido en el analisis estadistico a #dgaerofesionales con percepciones anuales infes@ 1.000 euros que no
han podido ser anualizadas.

12) o empleados de Bestinver no se encuentran dudwen el alcance de esta tabla.
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Técnicos y Titulados 27.374 36.014 41.063

Personal administrativo y

18.015 24.198 28.919
soporte

En relacién a los consejeros de ACCIONA, los dagtsbutivos se presentan de forma
individualizada en la nota 34 de I@sentas Anuales Consolidadas

Relaciones laborales y organizaciéon del tiempoaisafo

La préctica totalidad de los colectivos de empleagkian cubiertos por las regulaciones
colectivas laborales en los diferentes paises éerminados paises, y por razones de
puesta en marcha o marco de legislacion, pueder heddectivos minimos de
trabajadores que no estén cubiertos, en todo cémdores al 1% de la plantilla total).
Los convenios o0 acuerdos colectivos y/o de condésocolectivas se firman en todas
las obras y proyectos; excepto en aquellos paisadedla afiliacion sindical o la
representacién sindical no es practica normalizadacluso se considera ilegal. En
estos casos se han establecido mecanismos del @mtas condiciones pactadas, tanto
propias de la compafiia como de sus proveedores.

ACCIONA mantiene reuniones de forma continua y radizada con todas las
representaciones sindicales y de los trabajad@mesgestionar con caracter preventivo
cualquier cuestion que pudiera derivar en situasate conflicto minimizando asi el
namero de éstos.

ACCIONA cuenta en Espafia con 766 representantatekede los trabajadores (RLT),
en empresas que representan el 82% de la plamillBspana, sin perjuicio de que los
temas de seguridad y salud se traten a nivel glidbdd compafia independientemente
de este ambito. Acorde a la Directiva Europea 89/3HE y a su trasposicion espafiola
en la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, tadaSociedades de ACCIONA bajo
dicho alcance de Normativa Europea cumplen condaision de temas de seguridad y
salud en los convenios.

En relacién a la organizacion del tiempo de trabajonplantacion de politicas de
desconexion laboral, ACCIONA est4d pendiente de tadapus sistemas vy
procedimientos al modelo final que legalmente sadelle a medida que se concrete la
transposicion del Reglamento UE al ordenamienidipo espafiol.

La compaiiia fomenta la conciliacién de la vida @ea$ y laboral, a través de la

flexibilidad en los horarios de entrada y salidapgniendo a disposicion de los
empleados un escalonado en las rutas. De esta amaeefacilita la finalizacion de la

jornada dentro de los términos acordados con lo$. FAsimismo, los empleados

pueden hacer uso de varios dias para asuntos prapie pueden ser solicitados a
través de la seccidn personal de la intranet. Biama) y en la medida de lo excepcional
de cada situacion, se podran acordar formulas aleajtv en remoto en caso de
necesidad.

Estas medidas prioritarias se complementan cos cvmo comedores en los centros

principales para reducir los tiempos de comidasgptizamientos, cheques guarderia y
servicios médicos con cobertura amplia, asi comacses de video consultas médicas.
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Evolucién de empleados con derecho a baja por mdsel/paternidad:

2017 2018

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
N.° de empleados con derecho a baja
paternidad/maternidad
N.° de empleados que disfrutaron de ur
baja por paternidad/maternidad
N.° de empleados que se reincorporara
al trabajo después de que finalizase su 375 234 609 541 318 859
baja por maternidad o paternidad
N.° de empleados que se reincorporara
al trabajo después de que finalizase su
baja por maternidad o paternidad y que 354 226 580 516 315 831
siguieron en su trabajo durante los doc:
meses después de volver al trabajo

Ratio* de retencion 0,94 0,97 0,95 0,95 0,99 0,97

378 236 614 541 323 864

378 236 614 541 323 864

*GRI no establece una definicién concreta paraagia, por lo que para el calculo del mismo, se mtg@ el nimero de personas
que permanecen en su puesto de trabajo a 31 denalice de 2018 tras haber disfrutado de una bajagaternidad/maternidad en
2018, entre el niumero de bajas por paternidad/nmadixdd que se produjeron en ese mismo afio (2018).

Igualdad y diversidad

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad a 202@GCIONA se ha marcado como
objetivo establecer planes de diversidad en tood®paises de mas de 300 empleados
propios, impulsando programas de liderazgo paraemsj con alto potencial,
incrementando la presencia de mujeres en puestdidos y de gerentes, fomentando
la contratacion socialmente responsable, entrs.otro

En funcion del pais y la actividad desarrollada,rlesgos laborales y sociales asociados
a los proyectos que efectia la compariia son diselos negocios mas intensivos en
mano de obra incrementan el riesgo asociadosest&dg de personal. En determinados
paises es destacable la proteccion de minoriasigie BBEEE en Sudafrica, First
Nations en Canada, Indigenas en Australia), o ¢enpcién de la igualdad (Europa,
Canada, etc.), asi como la proteccion de colectivoggrantes (Oriente Medio y Asia).
La gestion de estos riesgos en ACCIONA implica liaeacion de los procesos y
objetivos globales de diversidad y contratacioniadomnte responsable, con el
desarrollo de planes y procedimientos especifitbdande se requiera.

Dentro del sistema de gestion de la diversidad adedmpafiia, mensualmente se
reportan los resultados de consecucion en mategiaigdaldad y contratacion

socialmente responsable. Estos resultados sorzamad por cada division de negocio y
pais con el fin de determinar los planes de adiunagio correccién precisos para
asegurar el cumplimiento de los objetivos.

En lo referido a planes de igualdad, todos lososestde actividad en Espafia estan
cubiertos por Planes de Igualdad conforme a laQeyanica 3/2007 para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, suscritos con ladicgitos mas representativos y en las
gue se reportan y evallan conjuntamente los refmgdtde forma semestral. Asimismo,
mecanismos similares estan implantados en paises Aastralia, México y Canada.

En 2018, las mujeres ocupan un 14% del total dstpsele direccion (vs. 12,8% en
2017) y el 20,4% de los puestos de gerencia (1%€892017). Para el afio 2020, el
objetivo es incrementar el porcentaje de mujeresgmtes en puestos directivos y
predirectivos (gerentes) hasta el 23%.
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Entre las medidas llevadas a cabo en 2018 paraopenta igualdad de trato y de
oportunidades entre hombres y mujeres se ha tddbpgra fomentar la contratacién de
mujeres en los procesos de seleccion externaoasd en los procesos de promocion
interna. Asimismo, ha habido un crecimiento delPama de Desarrollo Directivo para
Mujeres de Alto Potencial.

En lo referido a la insercion laboral de persorasdiscapacidad, a 31 de diciembre de
2018, el numero medio de personas empleadas emrgb cel ejercicio por las
sociedades comprendidas en la consolidacion, cwmapicidad mayor o igual al 33%,
ha ascendido a 1.001 (empleo directo y empleoenth), y a 897 a 31 de diciembre de
2017. En cumplimiento de la Ley General de Discajaal; se ha alcanzado en 2018 el
3,86% de empleo equivalente de la plantilla total Espafia (del que un 3,33%
corresponde a empleo directo y el 0,54% a empldioeicto). Este dato fue el 3,6% en
2017. ACCIONA dispone de certificado Bequal, concédificacion Bequal Plus en
varios de sus negocios.

Sequridad vy salud

ACCIONA dispone de planes de actuaciéon y objetigspecificos para promover la
salud de sus empleados y colaboradores y prevaniridsgos laborales (PRL). En el
marco del PDS 2020, la compafiia tiene como objegigacir el indice de frecuencia de
accidentes en un 15% por debajo del dato del afi6. 20

La compafia hace un esfuerzo continuo por evatisarié¢sgos especificos asociados a
cada actividad (p. ej. riesgos asociados a enfadesdprofesionales, a la ejecucion de
obras de construccion, maquinaria, trabajos enaaltontactos eléctricos, etc.).

La mayoria de los negocios de ACCIONA estan cedifas segun el estandar OHSAS
18001 (99% de ACCIONA Energia, un 91,3% de ACCIOM#aestructuras, 100%
Corporativo, 100% ACCIONA Inmobiliaria y 100% Bester). Adicionalmente,
ACCIONA Infraestructuras tiene otras certificacisneoluntarias de caracter local,
como el COR en Canada y la OFSC Federal Safetyustraiia.

Semestralmente el Comité de Prevencion, compuesttop responsables de PRL de
las diferentes divisiones de ACCIONA vy la direccide recursos humanos, hace
seguimiento de los proyectos que se estan llevarcbo y su grado de desarrollo, asi
como de los accidentes laborales acaecidos errietlpe En el mismo, se analizan los
datos de siniestralidad y se revisan las invesbgas de causas y medidas correctoras
de los accidentes fatales tanto de empleados gropimo subcontratados.

En linea con sus objetivos de implantar programeagambio conductual y de cero
accidentes en actividades propias y de subcontlata®mpafiia lleva a cabo distintas
acciones preventivas. En la division de Infraestmas cabe destacar el Proyecto
LIDER que establece habitos de liderazgo en PRprajecto Behaviour Based Safety
for You (BBS4U) cuyo objetivo es controlar y evitéa aparicion de riesgos
relacionados con las conductas de los trabajadores Programa de Proteccion
Voluntario para las empresas colaboradoras. Popaste, ACCIONA Energia ha
implementado los programas Think Safe y Act Safe paejorar la cultura preventiva
de todos los empleados de la divisidon, asi comesuysesas proveedoras, a través de la
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participacion en una sesion de concienciacién. EtB2se han impartido un total de
339.330 horas de formacion en PRL (8,8 horas ppieado/afno).

La sistemética empleada para la recogida de datosaatidentabilidad, no ha
contemplado hasta la fecha el dato diferenciadospro, especialmente en los paises
donde esta informacion no responde al modelo dekato en Espafa. El reporte
siguiendo este criterio seria estimativo, por le ga considera importante implantar en
el ejercicio 2019 una nueva operativa de reporee pntemple desde el inicio el dato
teniendo en cuenta sexo y zona. Esto permitirh @tapafia presentar un resultado
fiable y ajustado a la realidad.

Acorde a la Directiva Europea 89/391 CEE y a sspaicion espafiola en la Ley de
Prevencion de Riesgos Laborales, las medidas preaenimplantadas para la
eliminacién de riesgos o su minimizacién se adaptiemdiendo a la actividad que
origina el riesgo independientemente del sexordbbjador. ACCIONA, incidiendo en

la proteccién a la maternidad y lactancia, ha ekdwm un procedimiento especifico
relativo a la actuacion preventiva frente a loshies riesgos que se vean agravados en
dicha situacion.

Evolucién de los accidentes fatales de empleadysqy y contratistas:

2017 201¢
En Resto del B Resto del
P mundo P mundo
Emp_leados 4 1 0 0
propios
Contratistas 0 1 2 1

Nota: sélo se han producido accidentes fatales@nbres.

Evolucién del indice de frecuencia de empleadogipasion:

2017 2018
ACCIONA Energia 0,36 0,45
ACCIONA Infraestructuras 4,94 4,98
- Construccion 1,68 1,06
- Concesiones 2,69 3,06
- Agua 4,41 4,43
- Servicios 6,77 6,68
- Industrial 0,45 -
Otros negocios 2,73 1,47
Corporativo 0,00 0,00
Total ACCIONA 4,55 4,65

I. Frecuencia: (n° de accidentes con pérdida dbaja/horas trabajadas) x 200.000
*Otros negocios incluye: ACCIONA Inmobiliaria, Beser, Grupo Bodegas Palacio 1894. El dato de 20m€luye
Trasmediterranea.
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Evolucién del indice de gravedad de empleados ip@i@h:

2017 201¢
ACCIONA Energia 7,9 17,7
ACCIONA Infraestructuras 142,4 165,5
- Construccion 53,9 49,2
- Concesiones 112 139,5
- Agua 119,1 172,7
- Servicios 1944 212,0
- Industrial 5 0,00
Otros negocios 113,2 34,6
Corporativo 0,00 0,00
Total ACCIONA 132,6 154,6

I. Gravedad: (n° de jornadas perdidas por accidedgdrabajo/horas trabajadas) x 200.000.
*Otros negocios incluye: ACCIONA Inmobiliaria, Beser, Grupo Bodegas Palacio 1894. El dato de 20b€luye
Trasmediterranea.

Evolucién del nimero total de enfermedades profiedés por region:

2017 2018

Espafia 16 21
Resto del mundo 2 0

Evolucién de las horas perdidas de personal pomigegion®*:

2017 2018
Espafie 3.298.943 3.598.213
Resto del mundc 222.508 277.415

* Este dato se solicita en horas, la recopilaciétraés del sistema es en jornadas. La trasposic®esta automatizada y dado el
nimero de convenios en vigor en la compafiia elutdlpara horas sélo se podria dar estimativo esteleindo una hora media
para todos. Por ejemplo 8 horas/dia.

Evolucién de los accidentes de empleados propiposggion (con baja laboral):

2017 2018
Espafia 1.198,00 1.345,66
Resto del mundo 150,00 172,00

4. Informacion sobre el respeto de los derechos hamos

El respeto a los derechos humanos se encuentelEsé del compromiso ético de la

compafia. Las &reas de riesgo que se analizan @gor metenimiento se centran en las

practicas laborales propias y de sus contratisf®yeedores, asi como en el respeto a
los derechos de las comunidades locales.

Desde el Cddigo de Conducta a la Politica de ResuFumanos y Prevencion de
Riesgos Laborales, se establece la voluntad dergafia a respetar los DDHH y
libertades publicas reconocidas en la Declaracidivedsal de los Derechos Humanos
de Naciones Unidas. También asume como pautasabaddé& comportamiento, entre
otras, la Declaracion de los Principios y derechwalamentales en el trabajo y los
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Convenios de la OIT, las Directrices para empresakinacionales de la OCDE vy el
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Con el fin de concretar este compromiso, ACCIONAerta con una Politica de
Derechos Humanos, actualizada en 2018 para adacaatb establecido en los
Principios Rectores de Empresas y Derechos Hundmbiciones Unidas.

En linea con los objetivos establecidos en el mdetdDS 2020, y de acuerdo con los
Principios Rectores para Empresas y DDHH de Nasiddaidas, ACCIONA se
encuentra trabajando en la implantacion de un pmeaalisis de riesgos y diligencia
debida que incluye:

» Identificacion y evaluacion de sus impactos - ieglpotenciales.

= Establecimiento de procesos y procedimientos efpesi para instaurar las
medidas de prevencion sobre los impactos potesd@démtificados.

= Desarrollo de mecanismos de remediacion sobrempadtos que ya se hayan
producido o haya contribuido a provocar.

La compafia desarrollé un diagnéstico de riesgadedechos humanos, tomando como
marco de referencia los Principios Rectores analiaa- entre otros — los siguientes
riesgos: libertad de opinién y expresion, dereadwsas minorias, de los indigenas, de
las mujeres y nifias, discriminacién en el emplesrechos de acceso a servicios
basicos, libertad sindical, derechos de trabajadonggrantes, remuneracion justa,
horarios de trabajo, seguridad y salud, trabajpoisw y trabajo infantil.

Durante 2018, se han revisado las categorias sigosede derechos humanos y se han
analizado en los paises en los que la compafiardésau actividad. Se concluyd que
el 13% de los paises en los que ACCIONA Energiamstsente y el 41% de los paises
en los que ACCIONA Infraestructuras opera tienenriaego grave o muy grave de
vulneracion de algun derecho humano.

Como parte de la mejora continua de los procesallidencia debida, previamente se
habian analizado las medidas de control y mitigapi@sentes en los procedimientos y
politicas de la compafia tomando como referensi@étandares de Danish Institute for
Human Rights y el Pacto Mundial de Naciones Unidzse trabajo concluy6 que el

43% de dichas medidas presentes tienen cobertatagb52% tienen cobertura parcial

(dependiendo de la geografia o el negocio), elid#ien cobertura insuficiente y el 2%

no aplica.

Con base en el analisis de presencia en paiséssde iy con el objetivo de completar
las coberturas parciales e insuficientes identifisa en 2018 la compafia ha trabajado
en un procedimiento de prevencion y mitigacion dimeraciones de DDHH laborales,
una guia de actuaciébn en caso de participacion resegos de reasentamiento
involuntario, y otra guia de reclamacion y remeidiacen caso de vulneracion de
DDHH. Todos ellos, se espera que sean desplegad@81®. Ademas, en el mismo
ejercicio, se ha trabajado en la inclusion de obedr especificos de DDHH en las
herramientas de control de la compaiiia.

Asimismo, ACCIONA Infraestructuras aprobé en 2083 Norma de Bienestar de
Trabajadores Migrantes, que establece unos resmiigiinimos obligatorios para los
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procesos de reclutamiento, empleo y alojamientdrateajadores y subcontratistas de
proyectos ubicados en los paises del Consejo depefaxion del Golfo (Gulf
Cooperation Council). Para 2019, esta previsto egta Norma sea de aplicacion a
ACCIONA Energia.

Derechos humanos v gestidon del impacto social

Por otra parte, en relacion a los derechos deolasigidades locales y los laborales que
puedan verse afectadas por la actividad, ACCIONAd#s, a través de su metodologia
de Gestion del Impacto Social (GI5)posibles vulneraciones en los DDHH que un
proyecto o servicio concreto pudiera ocasionarasncbmunidades y otros grupos de
interés, entre otros factores. Ademas, valora topactos sociales en términos de
gravedad si producen cambios significativos en dauetura social, econémica o

cultural de un grupo de poblacion o de empleadapjenafecten a los DDHH. En este
caso, la metodologia de GIS exige el establecimiel® medidas de prevencion y
mitigacion para estos impactos.

En 2018, en 10 de los proyectos (vs. 12 en 2017pemue se ha implementado la
metodologia GIS se ha identificado algun riesg@akble vulneracion de DDHH. En
todos estos casos se han tomado medidas para quiattales vulneraciones se
produzcan.

Cabe destacar que a través del Canal Etico de r@pafiia se puede comunicar
cualquier supuesto incumplimiento o vulneracién lae conductas recogidas en el
Cddigo de Conducta, incluidas cuestiones de DDHIttaés de este canal, en 2018, la
compafia no tiene constancia de denuncias por a#sosulneracion de derechos
humanos.

DDHH en la cadena de suministro

En lo referido a la cadena de suministro, a tradék portal de proveedores y

herramienta de licitaciones del grupo, ACCIONA bkee diferentes mecanismos que
ayudan a la prevencion de la vulneracion de los BDMuto Declaracion Responsable

del Proveedor, Principios Eticos para Proveed@eastratistas y Colaboradores, Mapas
de Riesgo, Procedimiento de Homologacion y Evatiradie Proveedores, auditorias a
proveedores y Politicas No Go. En 2018, a travésisiema de compras de PROCUR-
e no se han identificado proveedores o contratmti@sestén violando o poniendo en
peligro el cumplimiento de los derechos huméahos

Formacién en DDHH

Durante 2018, también se han llevado a cabo distiitticiativas de formaciéon que
incluyen contenidos acerca de los compromisos derfgafiia en materia de DDHH.

Para empleados:
= Curso de Sostenibilidad: se incluye formacién sdhreesponsabilidad de la
empresa de respetar los derechos humanos labpmiékes.

13 Mas informacién sobre la metodologia GIS en elregu “Compromisos de la empresa con el desarrstistenible”
14 \mas informacion sobre controles de DDHH a proveeden el apartado “Subcontratacion y proveedores”
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= Curso del Cddigo de conducta: formacion especitjoe contempla a los
derechos humanos dentro de sus 17 pautas basiaatuideion.

Para 2019, esta previsto lanzar un curso espedaifibce DDHH para empleados de la
compafia, realizado en colaboracion con la Red fisdpadel Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

Dirigido a proveedores:
= Curso Sostenibilidad aplicada a tu empresa: commddulo especifico sobre
derechos humanos y accion social.

5. Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Las cuestiones relativas a ética y anticorrupcign,en especial promover el
cumplimiento legal y la integridad, son una priadden todas las divisiones de
ACCIONA.

En concreto, las principales politicas establecmasel grupo ACCIONA para luchar
contra la corrupcién y el soborno, asi como eldpl@o de capitales son las siguientes

= Cdbdigo de Conducta: establece los valores que dgbi@n el comportamiento
de todos los administradores, directivos, empleaylogroveedores de las
empresas del grupo ACCIONA. El Codigo de Conduapapbado en 2007, fue
revisado en 2011 y 2016 por el Consejo de Admadsin.

= Politica de Anticorrupcion: aprobada en 2013, dst@buna posicion clara y
expresa del grupo ACCIONA en contra de cualqui¢o aorrupto o delictivo,
asi como la extension del compromiso a todas lesopas que forman el grupo
en su desempeiio profesional.

= Politica para la Prevencion de Delitos y Antisoloocaprobada por el Consejo de
Administracion en abril de 2018 que refuerza el pmmiso de tolerancia cero
del grupo ante actividades ilicitas, la vigilangi@rmanente mediante el
establecimiento de medidas tendentes a su prevengiddeteccion, el
mantenimiento de mecanismos efectivos de comumicaciconcienciacién de
todos los empleados y el desarrollo de una cuéinmpresarial basada en la ética
y el cumplimiento de las normas.

Ademas el grupo ha disefiado una hoja de ruta cfin éé seguir adaptando el Cadigo
de Conducta a las practicas mas avanzadas y dispored afio 2020 de un Modelo de
Prevencion de Delitos y Anticorrupcion internaciomaplantado en el 100% de las
actividades.

Medidas adoptadas para prevenir la corrupciéml®mo vy blanqueo de capitales

- Normas
Las Politicas anteriormente indicadas han sidorddkaias tomando como referencia

estdndares internacionales e implantandose engkmniaacion a través de normas e
instrucciones corporativas que regulan aspectes @mo, entre otros, donaciones y
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patrocinios no comerciales, contratacion de coosedt comerciales, interaccion con
funcionarios publicos, normas sobre regalos y hakgad y seleccion de personal.

Las normas que se derivan de estas politicas sapladmcion a todas las sociedades
que forman parte del grupo ACCIONA, a todos sus leatps y terceros que se
relacionan con el grupo.

En este aspecto, las Normas de Actuacion en Antigoion fueron aprobadas por el
Consejo de Administracion en enero de 2016. Estapopcionan pautas de
cumplimiento concretas para evitar conductas irdtdehi siendo de aplicacion y
obligado cumplimiento para todos los empleadosdagzarte asociada con ACCIONA
(entre otros agentes, intermediarios, asesoresyltores y proveedores).

- Modelo de organizacion y gestion

El grupo ACCIONA, en el desarrollo de su actividadantiene relaciones con
Administraciones Publicas y participa en procesediatacion de infraestructuras en
diversos paises por lo que los riesgos de corroppidblica se analizan en cada
proyecto valorando el pais e importancia del prtayea cuestion, sin perjuicio de ello
se han implantado politicas y medidas de contn@ paitar o identificar posibles casos
de corrupcion.

La Direccion de Cumplimiento, creada en 2015 y mporte directo a la Presidencia
Ejecutiva y a la Comision de Auditoria del Consé@ Administracion, disefia y

supervisa junto con la Direccion de Auditoria Interla idoneidad y la eficacia de los
procedimientos, controles y compromisos internotabéscidos para asegurar la
observacion de las obligaciones normativas o vahiad, de orden ético,

organizacional, medioambiental o social, y la id&wtcion, prevencion y mitigacion de

los riesgos relacionados.

ACCIONA ha adoptado y ejecutado un Modelo de Ommmidon y Gestion para la
Prevencion de Delitos y Anticorrupcion (MPDA) qiene las siguientes caracteristicas:

» El modelo esté disefiado de acuerdo a la estruotgamnizativa del grupo
ACCIONA, identificando los riesgos de cumplimienfeenal y sus
correspondientes controles para cada uno de |l@stdepentos del grupo.

» Para cada riesgo identificado, se han asociadoatestinternos que mitigan
0, de alguna forma, disminuyen la probabilidad deemalizacion de cada
riesgo penal.

» El modelo documenta estos controles internos, canserie de atributos que
los caracterizan; entre éstos, el &rea o direaei$ponsable de su realizacion
y la descripcion concreta de la actividad de cdntro

» Ademas, el MPDA ha incluido controles pertenecierdelos Sistemas de
Control Interno sobre la Informacion Financiera W&L del grupo
ACCIONA, adecuados para prevenir la comision derd@hados delitos.

De acuerdo al objetivo fijado, el modelo de prewemade delitos establecido para

Espafa se esta implantando progresivamente, adaguasli caso a las exigencias de la
legislacién local, a los demas paises en los quesarrolla la actividad del grupo. Esta
tarea estara finalizada en 2020.
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En 2018, ACCIONA S.A. ha obtenido las certificagsrde AENOR de las normas ISO
37001 de sistema de gestion antisoborno y UNE 13f®Iistema de gestion de
compliancepenal que acreditan que la empresa cuenta camsistde gestion que se
ajustan a los requisitos exigidos en tales normas.

- Supervisiéon y mejora continua del modelo

Los controles més relevantes son revisados de fguer@dica. Desde 2007, se
encuentra implantado en el grupo un Canal Eticopguenite comunicar las conductas
irregulares relacionadas con la contabilidad, ehtrod, la auditoria o cualquier
incumplimiento o vulneracion de las conductas retagyen el Coédigo y normativa
interna.

La normativa interna impone la obligacién de cornanias potenciales irregularidades
o incumplimientos del Coédigo de Conducta de los pseempleados puedan tener
conocimiento, asi como reportar cualquier hechtg, amonducta o comportamiento
contrario a las Normas de Actuacion en Anticorrapci

La Comision del Cdodigo de Conducta supervisa que danuncias se analicen

exhaustivamente, se garantice la confidencialigexd, como que no se produzcan
represalias de ningun tipo contra aquellos quecialicen, de buena fe y respetando, en
todo caso, a las personas presuntamente implicadas.

2017 201¢
Comunicaciones recibidas a través del Canal Etico 45 83
- Comunlcacmnes objeto de instruccion especifica 510 54%
(con instructor externo en muchos casos)
- Comunicaciones archivadas sin instruccién, pasarmbjeto del Cédigo de Conduct
(denuncias anénimas no financieras, meramentedksode organizacion o funcione: 49% 46%

sin perjuicio de que en gran parte de los expeekestchivados se realiz6 una
investigacion preliminar sin designacion de instuespecifico)

Tanto el Cdodigo de Conducta como las Politicas aratpvas y las Normas de
Actuacioén en Anticorrupcion han sido comunicadéssaempleados y publicadas en la
intranet de la compainiia y en la pagina web. Adalimente, el Codigo y las Normas de
Actuacion en Anticorrupcién requieren de la lectyraceptacion obligatoria por parte
de los empleados. Las Normas corporativas de adisadle las Politicas y en particular
las que se refieren a prevenir la corrupcién yobbsno son accesibles, tanto en espariol
como en inglés, a los empleados a través de Enigitr

En 2018, se ha realizado una encuesta que ha krmdnfirmar el conocimiento y la
percepcion que los empleados del grupo tienen sebi@€ddigo de Conducta, las
Normas de Actuacion en Anticorrupcion y el CandtdtMas de 2.000 respuestas
registradas y casi 500 comentarios confirman ebcioniento y la percepcion que las
personas de la compafiia tienen sobre el Cédigmdducta, las Normas de Actuacion
en Anticorrupcién y el Canal Etico. Las encuestadican que el 86% de los
encuestados conocen la existencia del Cédigo dduetam Ademas, el 78% sabe donde
acudir cuando tiene un problema relacionado cdddeligo. El grado de conocimiento
del Canal Etico es superior al 80% en todos losesaidonde tiene presencia
ACCIONA. En cuanto a las Normas de Actuacion enidamtupcion el 76% de las
personas que han respondido a la encuesta cono@xistencia. El 73% de los
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empleados que han respondido a la encuesta cansidee las personas de su entorno
laboral cumplen con lo que establece el Codigo aedGeta y las Normas de Actuacion
en Anticorrupcion.

La actualizaciéon de la informacién es constante. H18, la Direccién de
Cumplimiento ha realizado 23 publicaciones en laaiet de informacion relevante
sobre temas relacionados con el cumplimiento yiesrsos dmbitos que éste implica,
tales como la aprobaciéon de nuevas normas, pregyntaspuestas frecuentes de las
normas corporativas de cumplimiento, la importarsé Canal Etico a efectos de
comunicar irregularidades y resumen de su activaéms videos formativos del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y la Oficina de Naciokbksdas contra la Droga y el
Delito para la lucha contra la corrupcion.

Del mismo modogn 2018, se ha continuado realizando dos activ&lddeformacion.
Por un lado, 436 directivos y gerentes fueron falmsaen el Curso de Anticorrupcion.
Por otro lado, 2.965 empleados siguieron el cusddCddigo de Conducta, disponible
en 7 idiomas. Con caracter presencial, en junimpartio, con la ayuda de un despacho
de abogados de prestigio, un seminario sobre “Dakatinternacional de negocio y
corrupcion”.

- Blanqueo de capitales

En lo referido de manera especifica al blanqueocalgitales, dentro del grupo,
ACCIONA Inmobiliaria y Bestinver se configuran coraojetos obligados conforme al
articulo 2 de la Ley 10/2018 y cuentan con los ogade control interno y
procedimientos exigidos por la normativa vigenteicfonalmente y en todo el grupo
ACCIONA es obligacion de todos los empleados presspecial atencion a aquellos
supuestos en que existan indicios de falta deridted)de las personas o entidades con
las que se mantienen relaciones comerciales ytado psrmitidos los pagos en efectivo,
salvo casos excepcionales, con autorizacion exgresa soporte documental trazable.

En 2018, ademas de los cursos de formacién obtigatpara el personal de los sujetos
obligados, se ha preparado un cuwsbine de formacién para la prevencién de blanqueo
de capitales que estara disponible durante el @fi® &in perjuicio de realizar también
formacion de manera presencial.

- Diligencia debida de terceras partes

El grupo tiene implantada una herramienta que gerraglizar un primer analisis sobre
terceras partes que potencialmente tendran unairelaomercial o societaria con la
compafia como parte de la mejora de gestion dgosesn proyectos. La herramienta
permite identificar adecuadamente socios 0 beeiid de los terceros, recoger
evidencias de la aceptacion del Codigo de Condudk las Normas de Actuacion en
Anticorrupcion de la compafiia, realizar una primiekeestigacion en fuentes publicas
noticias sobre su integridad, asi como comprobarrguse encuentran incluidos en las
listas de sanciones internacionales. A finales@&2mas de 320 terceras partes fueron
evaluadas (177 en 2017).
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- Aportaciones a fundaciones y entidades sin ammticro

Como parte del proceso de certificacion UNE 19601S© 37001 mencionado

anteriormente, se desarroll6 y aprobd la Norma @atjva de Donaciones y

Patrocinios no Comerciales. El objeto de esta naongorativa es establecer un marco
de actuacion que permita al grupo ACCIONA asegaragge las donaciones y

patrocinios no comerciales a organizaciones beagficsin &nimo de lucro no disfracen
pagos ilegales a funcionarios publicos u otrasqmers en violacion de las Normas de
Actuacion en Anticorrupcion de la compafiia. Cuaquilonacion o actividad de

patrocinio realizada por el grupo ACCIONA no delenerar la mas minima duda
acerca de su idoneidad o adecuacion y por supoesiebe suponer el incumplimiento
de cualquier ley o regulacién aplicable.

Las aportaciones a fundaciones y entidades sincadenlucro se realizan analizando
adecuadamente la entidad receptora de la donagaétracinio, asi como la reputacion
del mismo, y la transparencia financiera de latunstn.

Por ultimo, todas las aportaciones se encuentempmse dentro del Plan de Accion
Social de la compafiia que tiene como objetivo atiee100% de la contribucién social
de ACCIONA con los objetivos de la compafia, aésde proyectos sostenibles a
medio/largo plazo en los lugares de operacion dEIOBIAL,

6. Informacién sobre la sociedad
6.1. Compromisos de la empresa con el desarrollostenible

La gestion del impacto generado en las comuniddde positivo como negativo, asi
como el didlogo con las mismas son asuntos relesgmra la compafiia.

En el Cddigo de Conducta se recoge el compromis@ide compartido de ACCIONA
con las comunidades locales de los lugares dorsterdda su actividad.

La Politica de Sostenibilidad, actualizada en 2018,desarrollado este compromiso
entendiendo que el didlogo y la cooperacion corcdasunidades locales permiten a la
compafia aumentar el impacto positivo de sus detilés en la sociedad.

Con objeto de articular parte de esta contribupisitiva, se ha establecido una Politica
de Accidn Social, que ha sido complementada enegsteicio con la aprobacion de una
nueva Politica de Relacion con Grupos de Interésa Establece las bases de la
comunicacion y el didlogo continuo que guian laciéin con las comunidades locales,
entre otros grupos de interés.

En el marco del PDS, la compafia ha establecidacamsbs objetivos para 2020 con el
fin de reforzar el analisis y la gestion de losepatales impactos sociales de los
proyectos, las relaciones con sus grupos de intgrda medicion el impacto
socioeconémico y ambiental de su actividad.

Gestién del Impacto Social

15 Mas informacion en el apartado “Compromisos detapresa con el desarrollo sostenible”.
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La compafiia ha desarrollado una metodologia progig&estion del Impacto Social
(GIS) que tiene por objeto analizar, desde lassfards tempranas del disefio de
proyectos, los riesgos sobre las comunidades wrttas potenciales consecuencias
sociales, tanto negativas como positivas, duragddses de construccion, operacion o
prestacion del servicio. Esta metodologia, antésudada a través de un procedimiento
corporativo, se esta implementando a través denueaa Norma de rango también
corporativo de Gestién del Impacto Social aprobada2018, que establece unos
requisitos minimos de gestién, amplia el alcancengantacion de la metodologia y es
de aplicacién en la actualidad a los proyectoxcjpales de ACCIONA Infraestructuras
y ACCIONA Energia.

La metodologia GIS incluye las siguientes fases:

= Caracterizacion del riesgo social: desde la fasdiskfio y oferta se estudia el
grado de riesgo social del proyecto.

= Evaluacién social del proyecto, que incluye la pegia de medidas sociales.

= Comunicacion y dialogo con las comunidades locgletros grupos de interés
acerca del proyecto, sus principales impactos yidasdociales a llevar a cabo.

= Implantacion de las medidas identificadas y su iseigato.

Evolucién de la implantacion de la metodologia @st®n del Impacto Social:

2017 201¢
N.° de proyectos 100 98
- Energia 13 17
- Infraestructuras (Construccién, Agua, Industrigl
o 87 81
Servicios)
N.° de paise 33 25

Durante este afio se ha consolidado la implantatgdia metodologia GIS en el 100%
de los proyectos, y desde 2017 se realizan auakt@ternas con el fin de evaluar el
grado de aplicacion de la misma.

Evolucion de las auditorias de Gestion del Imp&cdoal:

2017 201¢
N.° total de auditorias de GIS 9 8
- Energia 2 2
- Infraestructuras (Construccion, Agua, Industyislervicios) 7 6

La tipologia de los proyectos cubiertos cada aftamrsliversa como las actividades de
la compafiia, abarcando desde la construccion deestfucturas lineales y edificios,
construccion y explotacion de plantas de trataridietagua o construccion y operacion
de parques edlicos y plantas fotovoltaicas o losiges de mantenimiento en
instalaciones, entre otros.

Los posibles impactos negativos en los que pone lloenetodologia de GIS son, entre
otros, la afeccion a grupos vulnerables, impactosesvicios basicos y suministros de
las comunidades; cortes temporales de vias dgptreesy problemas de seguridad vial
en entornos urbanos o alteracion de derechos Bas@mo la educaciéon o la salud.

- Pag.255



Entre los impactos positivos que se generan ersrbllo de proyectos destacan la
contratacion de personal local, la adquisicion @ends y servicios en el area de
influencia del proyecto o la mejora del estado ids de circulacion, entre otros.

- Principales medidas adoptadas

En 2018, las principales medidas sociales implastagara mitigar los impactos
negativos y potenciar los positivos han sido ci@ade oficinas de informacion a la
comunidad, campafias informativas sobre el proyecamacitacion profesional a
trabajadores del proyecto, mejora salarial de rfaisajadores respecto a las categorias
profesionales, minimizacion de afecciones por a&tdides de obra en los alrededores
del proyecto, asi como actuaciones de sensibifimachedioambiental y social,
campafas de educacion y salud a colegios, conveeria®laboracion para activar la
economia local, entre otras.

Dialogo

Como desarrollo de la Politica de Dialogo con Gsuge Interés, se ha desarrollado en
2018 una instruccion corporativa especifica soboenunicacion y didlogo con
comunidades y otros grupos de interés, que ponésmogicion de los empleados
herramientas para promover y gestionar relaciooegarceros.

Asimismo, la compafiia dispone de diferentes card#@esomunicacion, a través de los
cuales los grupos de interés afectados por un piroyeieden hacer llegar sus consultas
y/o sugerencias (formularios wedsmail teléfonos, buzones de sugerencias, oficinas de
atencién a la comunidad, entre otros).

Impacto socioeconémico vy ambiental

Desde 2015, ACCIONA mide el impacto socioeconényieanbiental de sus proyectos
en diferentes paises, de tal manera que puedaeopquotenciar los beneficios que
generan los proyectos a lo largo de todo su cielovida. A partir de un modelo
economeétrico desarrollado en base a tablast-output(analisis de las relaciones entre
las diferentes industrias), la compafiia obtieneailtedos cuantitativos del impacto
directo, indirecto e inducido de su actividad dedanpafiia en términos de generacion
de empleo y contribucion al producto interior brui@lB) del pais, ademéas de
contemplar otros efectos positivos en el medioanteig las comunidades.

Tanto ACCIONA Energia como ACCIONA Infraestructuagentan con un sistema de
indicadores de medicion tanto del impacto sociampiental de la operacion, como el
efecto socioeconémico de las actividades — imps@tideconomico.

En cuanto a este ultimo, ACCIONA Energia mide gbacto socioeconémico anual de
todos los activos sobre el PIB y la generacion mgleo. Adicionalmente, también
mide el impacto socioeconémico y ambiental espmridurante todo el ciclo de vida de
proyectos. En este sentido, en 2018, se han elit@demas estudios especificos de
impacto de todo el ciclo de vida de 20 proyettsiendo el impacto agregado de 2.373

16 Parque edlico (PE) de Jelinak en Croacia; PE defa en India; PE de Cathedral Rocks, Waubra, GognMt Gellibrand,
Mortlake South y platas fotovoltaicas (PF) de KeyanAldoga en Australia; PF de Almeyda y Usya eiteCRE Oaxaca ll, Il y
IV, El Cortijo, Eurus y PF Puerto Libertad en MéxjdE de San Roman en EE. UU.; PF de Dymerka eanigry PE de Celada
Il en Espafia.
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millones de euros de contribucién al PIB y 75.0ibleos-afi& en los paises en los
gue se desarrollan dichos proyectos.

En el caso de ACCIONA Infraestructuras, debido maturaleza de sus proyectos, se ha
calculado en 2018 el impacto socioecondmico depidogectos durante el periodo de
duracion del contrato de ACCIONA. En lo referidola unidad de negocio de
Construccion, se ha realizado el estudio sobremaliacion y rehabilitacion de la
Carretera Panamericana en Panam@, con el resdikado impacto de 146 millones de
euros de contribucion al PIB y la generacion deB.8mpleos-afio, durante los dos
aflos de construccion y tres de mantenimiento. Respe la unidad de negocio de
Agua, se ha realizado el estudio de la desaladafaA3 en Catar, con el resultado de
un impacto positivo de 87 millones de euros derdmuntion al PIB y la generacion de
4.345 empleos-afio (incluyendo empleo directo, @udir e inducido) durante un afo de
construccion y diez afios de operacion y manteniimien

Plan de Accion Social

En el marco del PDS 2020, ACCIONA tiene la finatidde alinear el 100% de la
contribucién social de acuerdo con su Plan de Ac8idcial. Este plan se estructura en
torno a los siguientes ejes de actuacion: servizdggcos (a través de los proyectos de la
Fundacién acciona.org); inversion social asociad@raeyectos; promocion de la
sostenibilidad; patrocinio y mecenazgo y voluntoia

En 2018, la contribucion social de la compafialbar@ado mas de 13,7 millones de
euros (siendo un 19% aportaciones a fundacionedNg)OLas iniciativas sociales

realizadas por las distintas divisiones de ACCIOMAn beneficiado, directa e

indirectamente, a casi 5 millones de personas.

En lo referido a las acciones de patrocinio, st es atender aquellas iniciativas
que tienen una mayor repercusion para la sociedadsideradas prioritarias dentro del
ambito de la salud, educacion y cultura. Entresellss mas relevantes en 2018 han sido
Fundacion Pro CNIC (Espafia), Fundacién Water Aidsffalia), Fundacion BEST
(México), Fundaciéon Princesa de Girona (Espafiapd&cion Princesa de Asturias
(Espafia), entre otros.

6.2. Subcontratacién y proveedores

La aplicacion de criterios ambientales, socialedeyorden ético en la gestion de
proveedores es un asunto relevante para la comp@éfa ello, establece politicas,
evalla los riesgos e implementa medidas correceorasiso de incumplimientos.

ACCIONA comparte su compromiso con modelos de dekarsostenible con su
cadena de suministro extendiendo la adopcién dedlases recogidos en su Codigo de
Conducta entre sus proveedores y contratistas. &ségo, ademas, establece pautas
especificas de relaciones con los proveedores.

Los Principios Eticos para Proveedores, ContratistaColaboradores, aprobados en
2011, comprenden aspectos de transparencia y é#ctachos humanos y sociales,
seguridad y salud, y calidad y medioambiente. Egioacipios, junto con los

17 para normalizar la creacion de puestos de trabapytiliza la unidad “empleos-afio”. Esta unidad mEsponde a un puesto de
trabajo equivalente a tiempo completo (FTE) con daeacion de un afio.
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compromisos relacionados con la promocion de lkeghnaicién laboral o la proteccion
ambiental, se han incorporado como requerimiengosuinplimiento en las clausulas
gue ACCIONA incorpora en sus pedidos, contratoaseb de licitacion.

Adicionalmente, la compafiia ha establecido unosinmoi; en materia de ética e
integridad, derechos humanos y responsabilidacocatiga, medioambiente, seguridad
y salud, entre otros, recogidos en las Politica&SNo

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad, la cafiip ha establecido objetivos para
aumentar la supervision sobre el riesgo ambiestalal y de gobierno corporativo en la
cadena de suministro y la capacidad de la compadita crear soluciones sostenibles
junto a proveedores y contratistas.

Gestién responsable de la cadena de suministro

En ACCIONA, las directrices y estrategia a seguir e# dmbito de compras son
establecidas en el Comité de Coordinacion de Canfwamado por los directores de
las principales divisiones.

A lo largo de 2018, la compafiia ha realizado pedacompras a 18.501 proveedores,
alcanzando un volumen superior a 3.400 millones edeos lo que representa
aproximadamente un 5% menos en volumen de provegdoe en el 2017.

La herramienta principal para tgestion de la cadena de suministro de ACCIONA es
PROCUR-e, el Portal de Proveedores y Herramientd.icigaciones, en el que se
incluyen controles cada vez mas exhaustivos a raegli® aumenta la criticidad del
proveedor. Dichos controles son:

1. La Auto Declaracién Responsable del Proveedor: tadappor todos los
proveedores registrados en PROCUR-e, recoge elroomgbp de ACCIONA con
los estandares internacionales, el Cédigo de Coadias Principios Eticos para
Proveedores, Contratistas y Colaboradores, asi corimimos en materia de
integridad, medioambiente y calidad. A cierre dé&B0a sido aceptada por 32.149
proveedores (23.548 en 2017).

2. El Mapa de Riesgo de proveedores: todo proveedoeguia una oferta a traves
de PROCUR-e, se autoevalla en materia de respbdadbcorporativa (RC) y

sostenibilidad, integrandose desde ese momento | eMapa de Riesgo de

proveedores, que monitoriza y actualiza diariamentaivel de riesgo, basado en
variables tales como Integridad, Riesgo Pais, RGogtenibilidad (foco en

Derechos Humanos), Seguridad y Salud, Medio Améjditaluacion, etc.

En 2018, se ha implantado una nueva variable, “Bugphain”’, que mide el

conocimiento y el control que tienen los proveedade ACCIONA de sus propios
proveedores. Esta variable sera extendida en 2019.
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Evolucién de los proveedores con Mapa de Riesgstilalicion del riesgo:

2017 2018
N.° de proveedores con mapa de riesg  16.712 22.998*
- % de proveedores con riesgo bajo 67% 57%
- % de proveedores con riesgo medio 26% 38%
- % de proveedores con riesgo alto 7% 5%

* De los 32.149 proveedores registrados en PROCUR2e998 tienen Mapa de Riesgo, el resto son pdmres que no han
completado su registro ain y no se ha calculadblapa de Riesgo, son los denominados proveedorBegistro Basico

Durante 2018, se ha realizado el seguimiento yrabdé la aplicacion de las Politicas
No Go, consiguiéndose el 100% del objetivo de rxeheealizado pedido alguno de
compra general a proveedores “No Go” (un proveednsiderado “No Go” implica no
poder ser adjudicatario de contrato alguno en AQAD

3. Homologacion de proveedores: el control de la hogedién del proveedor se
establece para los proveedores criticos conforme Pebcedimiento de
Homologacion y Evaluacion de Proveedores (conti@tacacumulada con
ACCIONA en los ultimos 12 meses superior a 100 ewitos). Mediante este
control, se revisa la criticidad a nivel integrid&iesgo Pais, RC y Sostenibilidad,
Seguridad y Salud, Medio Ambiente, Documentaciégalg Evaluacion. A cierre
de 2018, ACCIONA cuenta con 4.442 proveedores hogaalos (3.850 en 2017).

4. Auditorias de la cadena de suministro: dentro detgso de homologacion, se
contemplan dos tipos de auditorias; las de homoldga proveedores criticos en
pais de riesgo y las de monitorizacion, a proveeside interés para la compafia.
En 2018, ACCIONA ha auditado a un total de 319 pealores. Haciendo foco en
“proveedores de obra propia, criticos y de paisridsgo”, el 95% de estos

proveedores estan auditados (88,46% en 2017).

Evolucion de las auditorias de la cadena de sutmonis

2017 2018
N.° de auditorias a proveedores de paises de riesgo a7 34
N.° de auditorias en paises no considerados dpries 249 248
N.° auditorias a cadena de suministro, proveedomestier 1” 0 37
N.° total 296 319

ACCIONA Energia ha puesto en marcha en 2018 eleatoy“Auditorias Tier 2" (37
auditorias realizadas) con el objetivo de tenabiidad aguas abajo del proveedor del
primer nivel.

Del total de proveedores auditados durante el iejeraun 53% han tenido cero “No
Conformidades Graves”. El 47% restante se han afther un plan de accién para
solucionar sus deficiencias, o han pasado a sere@dores “No Go”. El grupo
ACCIONA trabaja de forma activa en apoyar a susgedores para la resolucion de las
“No Conformidades Graves” detectadas durante lat@iml En el caso de no ser
resueltas en plazo, el proveedor pasa a ser coad@wéNo Go” para todo el grupo
ACCIONA. Esta situaciéon es reversible en caso de ejuproveedor resuelva estas
deficiencias y muestre evidencia de esta resolucién
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Como novedad, e incorporandose a la verificaci@wvalla a cabo en las visitas
realizadas a proveedores por los diferentes depant®s de ACCIONA (413 a lo largo
del afio), en 2018 se ha elaborado la “Guia de m@iem materia de sostenibilidad a
comprobar en las visitas situ’. En 2018, se han realizado 20 visitas (cuatrpa&ises
de riesgo), donde se han comprobado estos mindnfmslargo del 2019 se medira la
implantacion de la iniciativa.

A cierre de 2018, 2.660 proveedores (volumen acadwén los ultimos tres afios) que
estan registrados en PROCUR-e y 3.997 empleadéstds, se han interesado por los
cursos propuestos. Destaca la realizacion del nGevso la Sostenibilidad Aplicada a

tu Empresa, puesto en produccion a finales de 2qu&, desde el inicio ha sido

realizado por 94 proveedores, asi como el del @adigConducta, realizado ya por 313
proveedores.

La revision de la “Guia de Compra Sostenible” ei®0a supuesto un impulso a la

clarificacion de los criterios y atribucion a losngpradores con los medios necesarios
para identificar y registrar todas las compras epificles de ser clasificadas como

sostenibles, en linea con los Objetivos de Dedar8ustenible y con los objetivos de

cadena de suministro del PDS 2020.

6.3. Consumidores

El grupo empresarial cuenta con negocios diversesagienden a un variado tipo de
clientes y usuarios/beneficiarios finales de losvis®s que presta. El grupo més
relevante por facturacion reside en los grandestes institucionales del sector publico
y compafias del sector privado (business to busind32B-). Aunque menos
significativo, varias de sus empresas y para alglsaus servicios/productos -como
Grupo Bodegas Palacio 1894, ACCIONA InmobiliariA@CIONA Agua Servicios- la
compafia atiende a clientes finales (business ttomer —B2C-) e inversores
financieros en el caso de Bestinver.

Para todas las divisiones de la compafiia, la chiittd servicio y la satisfaccion del
cliente son elementos centrales.

La Politica de Calidad de ACCIONA vertebra su acithia La observancia de los altos
estandares de calidad y la seguridad de sus digntessuarios se realiza mediante la
medicion continuada de la satisfaccion del clieridewrante el Ultimo afio se ha
actualizado y reforzado la Politica de Protecci@ Riatos de Caracter Personal,
adaptandola a las nuevas normas y requerimientopes.

La compafia ha establecido sesiones de didlogonguttas a clientes sobre el
desempeiio de ACCIONA en sostenibilidad.

ACCIONA planifica y desarrolla sus actividades e@fda a la excelencia segun la

norma ISO 9001 identificando los riesgos para lstige de calidad y estableciendo
acciones para mitigarlos.
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Certificaciones

En 2018, al igual que en el afio anterior, el 91%adeventas del grupo estuvieron
certificadas en ISO 9001. En lo referido a lasvataides, estan certificadas segun ISO
9001, entre otras, el 100% de los MW instaladosficaibles, 100% comercializacion y
venta de energia renovable; 100% actividad de eatsén en Espafia, Chile, Brasil,
México, Colombia, Canada, Polonia, Australia, Ababl) Ecuador, Perl y Panama;
100% actividades de tratamiento de agua en Esfiafia, Australia y Chile y 100% de
los servicios de gestion integral del agua en Espetit.

El 100% de los productos y de las actividades Sagiiivas de ACCIONA se someten a
evaluaciones de su impacto en la seguridad y sdkidos clientes y usuarios,
identificando, cuando procede, si hay que intradunejoras. ACCIONA realiza

diversas actuaciones para garantizar la seguridatisiproductos y servicios:

= Informacion a los clientes para un uso seguro dgmductos y servicios.

= Controles de calidad de productos y andlisis dégsueriticos.

= Monitorizacion en continuo de las instalaciones.

= Inspecciones reglamentarias y cumplimiento de legjign aplicable.

= Sistemas de gestion de la seguridad: garantizdesalrrollo de las actividades
segun los estandares internacionales de referesigiblecidos para cada sector.

El 9% de la cifra de negocio de ACCIONA esta bdjparaguas de uno de esos
sistemas certificados, como por ejemplo la cedifién ISO 22000 para la gestion de la
seguridad alimentaria en ACCIONA Facility Servige&rupo Bodegas Palacio 1894,
la FSCC 22000 para la gestion de riesgos de seguatimentaria en la cadena de
suministro de Grupo Bodegas Palacio 1894, ISO 3320& la seguridad vial en dos
autovias espafiolas o seguridad aeroportuaria enl@XIA Airport Services que
dispone del certificado ISAGO (Safety Audit of GnduOperations), conforme a la
normativa de la Asociacion Internacional de TranspAéreo.

El Unico producto suministrado por ACCIONA que rege informacion especifica en
su etiguetado, segun la normativa de aplicaciérvigar, son los vinos del Grupo
Bodegas Palacio 1894. En este sentido, el 100%glédtellas incluyen informacion
sobre el origen de los componentes, utilizacibnusegy forma de eliminacion o
posibilidad de reciclaje.

Quejas vy reclamaciones

ACCIONA dispone de procedimientos especificos emagolas divisiones para la
gestion de quejas, reclamaciones y sugerenciasidaside clientes y usuarios. Estas se
reciben a través de una amplia variedad de caralessibles habilitados por la
compafiia y, una vez recibidas, se asignan respess#d su resolucion que evallan las
causas, para finalmente cerrarlas cuando se haidbtéa conformidad de quien
interpuso la reclamacién con la solucion propuesta.
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Evolucién de quejas recibidas y resolucion de lessnas:

2017 201¢
N.° de quejas recibidas B2B 1.043 861
- Promedio de reclamaciones B2B cerradas satisfactente 95% 85%
N.° de quejas recibidas por cada mil clientes B2C 13,7 17,4

Todas las divisiones evallan anualmente la satigfiade sus clientes y fijan objetivos
para la mejora continua de la satisfaccién de lssnws. En 2018, el indice global de
satisfaccion de clientes ha sido 97% (en 2017 &i©@ 8%).

6.4. Informacion fiscal

Los temas de transparencia y responsabilidad fisoal algunas de las cuestiones
relevantes para ACCIONA relativas a desempefio enmad

La estrategia fiscal de ACCIONA, aprobada en 20dr5eph Consejo de Administracion,
define la aproximacion de la compafiia a los asuigoales, asi como su consistencia y
alineamiento con la estrategia de negocio del gAMPEGIONA. La estrategia fiscal, de
aplicacion a todas las entidades del grupo, esadaaen los 3 valores fundamentales:
responsabilidad social; solidez financiera, retoyneesultados; y honestidad en el
cumplimiento de la normativa fiscal en todas lassglicciones en las que el grupo tiene
presencia.

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad, ACCION& establecido como uno de sus
objetivos a 2020 el de adoptar politicas de magorsparencia fiscal.

En linea con estos compromisos, ACCIONA presentalmnébrme Anual de
Transparencia Fiscal a la Agencia Estatal de Adstiagion Tributaria (AEAT) en
Espafia como consecuencia de su adhesion al CéeliBoehas Practicas Tributarias de
la AEAT en el afio 2011. Asimismo, el grupo ACCIOMAualmente incorpora en su
Informe Integrado un detalle del Cash-Flow Socill gercicio, donde se explica el
impacto y la aportacion de valor real de ACCIONA &ociedad a través de los flujos
de efectivo generados por su actividad. En el inointegrado también se detalla la
Contribucion Tributaria Total desglosada por p@@mo novedad, en 2018, ACCIONA
ha presentado el Informe de Transparencia Fistzed autoridades fiscales australianas
(Australian Taxation Office).
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= Beneficios obtenidos pais por pais: a 31 de dicierdb 2018 el beneficio antes
de impuestos de los principales paises donde apegrupo ACCIONA es el
siguiente (en miles de euros)

BAI BAI Operaciones Total
Segmentos Corporativas

Espafia 369.284 149.972  519.256
Chile 21.097 -- 21.097
México 15.831 -- 15.831
Italia 12.135 -- 12.135
Portugal 11.934 -- 11.934
Polonia (8.753) -- (8.753)
Alemania (1) (32.146) - (32.146)
EEUU (46.189) - (46.189)
Resto 33.943 (18.326) 15.616
Total 377.13! 131.64t 508.78!(

(1) Incluye -30.426 miles de euros correspondientesiatégracion del resultado de Nordex SE

= Impuestos sobre beneficios pagados: a 31 de diceend 2018 el importe de
impuestos sobre beneficios pagados por el grupol®@8@& asciende a 38.504
miles de euros.
= Subvenciones publicas recibidas: a 31 de diciendere2018 el importe de
subvenciones de capital y subvenciones de expiotaecibidas por el grupo

ACCIONA asciende a 147 y 8.170 miles de euros.

7. Anexo. Cuestiones contempladas por la Ley 11/Z1de informacion no
financiera y diversidad: asuntos materiales para ACIONA vy criterio de reporte

Asuntos materiales
para ACCIONA 18

Cambio climético
(todos los negocios,
excepto Bestinver)

Gestion ambiental y
biodiversidad
(todos excepto
Bestinver)

Uso del agua
(todos, excepto
Bestinver)

Definicién de los asuntos

Medidas adoptadas por la compafiia para contriblarraitigacion del
cambio climético (tales como establecer una pelitm la materia
promover la eficiencia energética, reducir las eniss de gases d
efecto invernadero, compensar emisiones o compegi renovable)
a la adaptacion al cambio climéatico (adaptaciopridgectos o activos
fendmenos climatolégicos externos); y a la gest riesgos y
oportunidades asociados.

Para garantizar una gestion ambiental adecuadarsidera necesari
desarrollar una politica ambiental, evaluar la etbilidad a la
regulacion, establecer unos objetivos de cumplitoigngestionar las
posibles certificaciones de sistemas de gestionieantath. Ademas, Ie
gestion del impacto que tiene la compaiiia en ldiv@osidad englobe
medidas como el andlisis del estado de los ecomstafectados y €
desarrollo de acciones de proteccion.

Una gestion apropiada del uso del agua englobaplacion, el consumi
y el vertido asociado. Es relevante la mediciénlad@uella hidrica y
definicion de objetivos para su reduccion.

Apartado del EINF

Informacién sobre
cuestiones
medioambientales

Informacién sobre
cuestiones
medioambientales

Informacién sobre
cuestiones
medioambientales

Criterio de
reporte

Estandares
GRI: 201-2;
302-1; 302-2;
302-3; 302-4;
302-5; 305-1;
305-2; 305-3;
305-5; 305-6;
305-7

GRI: 102-11;
304-3; 304-2

GRI: 303-1;
303-2; 303-3;
306-1

18 pentro del analisis de materialidad realizado PECIONA se encuentran méas asuntos relevantes. Hietaoria de
Sostenibilidad que publica la compafiia anualmesteeportan dichos asuntos y también un mayor detillos reportados en el
presente Estado de Informacién no Financiera.

- Pag.263



Residuos y economia
circular

(todos excepto
Bestinver)

Materiales
(especifico para
Construccion,
Industrial y
Concesiones)

Igualdad y diversidad
entre los empleados
(todos)

Capital humano
(todos)

Seguridad, salud y
bienestar
(todos)

Derechos humanos
(todos excepto
Bestinver)

Etica y anticorrupcion
(todos)

Comunidades locales
(todos los negocios de
ACCIONA excepto
Bestinver)

Cadena de suministro
(todos)

Calidad del agua
suministrada al

cliente

(especifico para Agua)

Calidad del servicio y
satisfaccion del cliente
(todos excepto para
Agua y Energia)

Una gestion apropiada de los residuos incluye laadizacion de
politicas, la investigacion en nuevos usos dedegluos y la innovaciol
en torno a su reciclaje. La economia circular preweuel cambio hacii
una economia eficiente en el uso de los recureni&rndo en cuenta u
analisis del ciclo de vida completo de los prodsigtservicios.

La gestion del uso de materiales engloba el ahderéstos, el foment
de la utilizacion de materiales reciclados, la igestde materiales
peligrosos y la certificacion de los materialesdestruccion.

Medidas implantadas para garantizar la diversidalh ygualdad de
oportunidades, incluyendo la incorporacion de pesoen riesgo d
exclusion social y la formacion en aspectos deioultitiralidad, adema:
de fomentar la conciliacion laboral y disminuibl@cha salarial.

Estrategia y planes implantados para atraer yeewrtalento: proceso
de evaluacion del desempefio, encuestas de satisfate empleados
inversion en formaciéon y otros instrumentos de wagion del
compromiso como becas o incentivos ligados a oggtiasi como liga
la remuneracion de los empleados clave con el des@m en
sostenibilidad de la compafiia, contribuyendo todtm e reducir la
rotacion de empleados.

La gestion de la seguridad, salud y bienestar si&rddbajadores exige u
proceso de sensibilizacién y formacioén, junto coa identificacion de
riesgos y medidas de mitigacion. Ademés de consegai reduccion de
accidentes laborales, es importante identificar Ipsoveedores
certificados en seguridad y salud.

Medidas implantadas para respetar los derechosrtagrde los grupo:
de interés y mecanismos puestos a disposicion @garasolucion a
posibles violaciones de los mismos. Para ellogkevante establecer ur
politica, llevar a cabo una diligencia debida deedieos humanos a:
como formar y sensibilizar en la materia.

Como parte del gobierno corporativo, se considexesario establece
una politica anticorrupcién y un cédigo ético oadaducta, ademas ¢
promover el cumplimento legal y la integridad ennagsos y
licitaciones, asi como la transparencia en la dandion tributaria.

El impacto negativo de la actividad de la compaBbre las
comunidades locales (desplazamiento de poblaciénjido o polvo
generado, el impacto visual y la seguridad ciudaganiebe sel
gestionado, comenzando por un apropiado dialogeéstas. Asimismo
es relevante potenciar los impactos positivos t@deso la generacion d
riqueza, creacion de empleo local o contratacioprdeeedores locales.

Los criterios ambientales, sociales y de orderoé&ben ser aplicadc
también en la gestion de proveedores. Esto in@lgstablecimiento d
politicas, medidas correctoras en caso de incurgsiiws, la evaluacior
de riesgos y la identificacion de la huella hidncae carbono de lo
proveedores. En este sector, se considera relelzactatratacion local y
la contratacion "verde".

La satisfaccion del cliente va ligada a la calidatl agua suministrad:
Este aspecto engloba la gestion de riesgos parsalad y el
medioambiente, las politicas para minimizar dichoesgos, el
aseguramiento del acceso al agua y el propio tratamde ésta.

Establecimiento de mecanismos para recoger lasioogis de los
clientes, pudiendo medir asi su satisfaccion yigest la relacion
existente.
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Informacion sobre
cuestiones
medioambientales

Informacién sobre
cuestiones
medioambientales

Informacién sobre
cuestiones sociales '
relativas al personal

Informacién sobre
cuestiones sociales
relativas al personal

Informacién sobre
cuestiones sociales !
relativas al personal

Informacién sobre el
respeto de los
derechos humanos

Informacién relativa
a la lucha contra la
corrupcion y el
soborno

Compromisos de la
empresa con el
desarrollo sostenible

Subcontratacion y
proveedores

Consumidores

Consumidores

GRI: 301-1;

301-2; 302-1;
302-2; 302-4;
302-5; 306-3

GRI: 401-3;
405-1; 405-2;
406-1

GRI: 102-38;
102-43; 102-8;
401-1; 402-1;
404-1; 404-2

GRI: 403-1;
403-2; 403-3;
403-4

GRI: 102-16;

102-17 406-1;
407-1; 408-1;
409-1;411-1;

412-1; 412-2;
419-1

GRI: 102-16;
102-17; 205-1;
205-2; 205-3

GRI: 102-43;
413-1; 413-2

GRI: 308-1;
308-2; 414-1;
414-2

GRI: 102-43;
416-1; 416-2;
418-1



Seguridad y calidad
del producto
(especifico para Grupo
Bodegas Palacio 1894,

Seguridad y calidad
del suministro

La satisfaccion del cliente también va ligada sdguridad y calidad de
producto. Este aspecto engloba el compromiso dmnapariia con e
cliente, la innovacion en nuevas tecnologias ddymcion, eimarketing
responsable y las iniciativas adoptadas con res@et elaboracion d
productos ecoldgicos.

La satisfaccion del cliente va ligada a la segufida calidad del
suministro. Este aspecto engloba el compromisadminpariia con €

Consumidores

eléctrico : : - . )
(especifico para cliente, la capacidad de suministro, el estadoad@fraestructura, l¢ Consumidores
Energia) diversificacion del mix de generacién eléctricajniaovacion en nueva

tecnologias de produccion y la garantizacion de¢se a la energia.

La sostenibilidad econémica engloba factores comaler econémico

Desempefio econémict AR : - o e GRI: 201-1;
generado o distribuido y el propio crecimiento de dompafila, Informacion fiscal
(todos) ; T N 201-4
asegurando solvencia, rentabilidad y eficienciacastes.
La gestion del riesgo efectiva es vital para ehgémiento financiero
largo plazo y la flexibilidad organizacional. Pagto, las compafiia:
necesitan implementar mecanismos de deteccion, ton@aicion y GRI: 102-15:
Riesgos no financieros cuantificacion d’e. riesgos. En el amplto de la mls;hdad, se conglder: Todos los apartados 102-30; 103-2;
(todos) relevante el andlisis de riesgos ambientales, lsscjade buen gobiernc 103-3: 201-2:

incluyendo ademas el riesgo pais (inherente a ocjoaes
transnacionales y contribuyendo asi a una apropiegpansion
internacional).

Evolucidn Previsible

Las tasas de crecimiento de la economia mundia loar ejercicios 2019 y 2020 se
estiman en un 3,5% y un 3,6% respectivamente, aedis a la baja las previsiones
realizadas por el dltimo informe WE®D las cuales estimaban ambas tasas de
crecimiento en el 3,7%.

Lo anterior se debe principalmente a los aumentosaranceles introducidos por

Estados Unidos y China previamente en 2018, aso@oma generalizada moderacion
en el impetu inversor a través de la segunda rdghdfio 2018 como consecuencia del
debilitamiento de la actitud de los mercados finenes, la implementacién de cambios
regulatorios en materia de vehiculos de combustbAlemania, el riesgo soberano en
Italia o la sensible contraccién de economias ctarargentina o la turca. En vista de
los anteriores datos resulta del todo impresciedélcooperacién entre los paises para
que resuelvan sus desavenencias comerciales y tggienla incertidumbre en un
entorno donde los riesgos politicos estan a lanodéé¢ dia en paises como Reino Unido
(con una potencial salida de la UE sin que mediger@o). Las expectativas de
crecimiento para el pais britanico son del 1,5%oxipradamente. La proyeccion de
base supone que se adopta un acuerdo sobre et Bne2019 y que el pais se adapta
gradualmente al nuevo régimen. El impacto positiebestimulo fiscal anunciado en el
presupuesto de 2019 compensa la incertidumbreadizridel resultado de su salida de
la UE.

Si bien se han suspendido los aumentos arancetartos Estados Unidos y China por
90 dias a contar desde el 1 de diciembre, el pos#siurgimiento de las tensiones en el
segundo trimestre empafia las perspectivas econwnmmuandiales. La economia
americana crecera previsiblemente un 2,5% en 2019 ¥,8% en 2020, conforme se

19 Fondo Monetario InternacionRlerspectivas de la economia mundial, actualizad@érinforme
WEO(Davos: 2019), disponible en:
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/200191 1/weo-update-january-2019
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repliegue el estimulo fiscal y la tasa de fonddefales supere temporalmente la tasa de
interés neutral. Por su parte, Japén lo hara ehi en 2019 (0,2 puntos porcentuales
mas de lo previsto el pasado octubre) debido wratciente al apoyo fiscal que recibira
la economia principalmente para mitigar los efeaes aumento del impuesto al
consumo previsto para octubre de 2019. Asimismocretimiento estimado de la
economia nipona para 2020 es del 0,5%.

Las previsiones de crecimiento para las economviaszadas bajan del 2,3% estimado
en 2018 al 2,0% en 2019y al 1,7% en 2020, dehithcipalmente a las revisiones a la
baja practicadas en la zona euro, donde el BCEejaalal claro que no habra subidas de
las tasas de politica monetaria hasta por lo merediados de 2019. El crecimiento
estimado en Europa para el ejercicio 2019 es @8b11,7% en 2020). Entre los casos
mas destacables de lo anterior podemos nombragraakiia, donde la demanda externa
ha sido moderada y el consumo privado débil; ltalende también figuran niveles
bajos de demanda interna; y Francia, con un malssteial elevado que impacta
negativamente la economia nacional.

En lo que respecta a las economias de mercadosgames, se prevé que el

crecimiento caiga levemente a 4,5% en 2019, y pgosteente repunte a 4,9% en 2020.
Las economias emergentes asiaticas veran un deseensu crecimiento en 2019,

donde se registrara una tasa de 6,3% (6,4% en.ZB@Ricularmente la economia china
se desacelerara debido principalmente a las teesimymerciales con Estados Unidos y
al endurecimiento de las condiciones financieras.d®o lado, India enfila hacia una

subida en 2019 gracias a la competitividad de tesips del petr6leo y a un ritmo de

endurecimiento monetario mas lento de lo previfRespecto de las economias
emergentes de Europa, se prevé que éstas seeatehilits de lo previsto y caigan a un
0,7% en 2019 (3,8% en 2018) pese a un crecimientgeaeral dinAmico en Europa

central y oriental, para luego recuperarse a 2 4Z020.

En América Latina se proyecta que el crecimienpumée en los préximos dos afios, de
1,1% en 2018 a 2,0% en 2019 y 2,5% en 2020. Lasipdles razones de lo anterior
son las perspectivas de menor crecimiento en Mégmo una disminucién de la
inversion privada y una contraccion ain mas seter# previsto en Venezuela. La
economia argentina sufrira una contraccion en 2@dtevada por politicas mas austeras
y la economia brasilefia compensara parcialmenteelostes previstos debido a la
continuacion de la recuperacion gradual tras lasiéo de 2015-16.

En cuanto a las regiones de Oriente Medio, Nortdfdea, Afganistan y Pakistan, se
prevé un crecimiento moderado de 2,4% en 2019,d¢espués repuntar al 3% en 2020.
Sobre las perspectivas de la region pesa un craimiflojo de la produccion de
petréleo en Arabia Saudita, un endurecimiento dectandiciones de financiacion en
Pakistan, las sanciones impuestas por Estados $Jaittdn y las tensiones geopoliticas
en general. En Africa Subsahariana se prevé queeimiento mejore de 2,9% en 2018
a 3,5% en 2019 y 3,6% en 2020. Pese a lo antesoprevé que un tercio de las
economias subsaharianas crezcan mas del 5% er2@019-

Periodo medio de pago a proveedores v Responsabifidcial Corporativa

A efectos de lo previsto en el articulo 262.1 dehlRDecreto Legislativo 1/2010 de 2 de
julio por el que se aprueba el texto refundido ald.éy de Sociedades de Capital, la
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informacion relativa al periodo medio de pago avpeslores figura en la nota 36 de la
Memoria. Asimismo, y conforme establece la Recoraeidth 55 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, se inforradaguasuntos relacionados con la
Responsabilidad Social Corporativa se encuentrda Biemoria de Sostenibilidad.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El informe Anual de Gobierno Corporativo se encraedisponible integramente en la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado déiMs www.cnmv.e$y en la
pagina web de la Sociedadjfw.acciona.es

Asimismo, el Informe Anual de Gobierno Corporatserd comunicado como Hecho
Relevante ante la CNMV.
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A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) los Administradores de Acciona, S.A.,
realizan la siguiente declaracion de responsabilidad

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales Consolidadas elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados
en su conjunto y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Diligencia que se extiende para hacer constar que los Consejeros de ACCIONA, S.A. conocen el
contenido integro de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio 2018
de Acciona, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Consolidado), presentados al Consejo de
Administracion y formulados por éste en su sesion de 28 de febrero de 2019, extendidos en 267 hojas,
todas ellas rubricadas por el secretario y con el sello de la Sociedad y numeradas de la siguiente forma:

POrtada. .. vt Péagina 1

INGICE. .. e e Paginas 2y 3
Balance de Situacion consolidado. ............cccooviiviiiiieennnnn. Péagina 4

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada. ..................... Péagina 5

Estado consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos.......... Péagina 6

Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto consolidado... Paginas 7y 8
Estado de Flujos de Efectivo consolidado............ccccoeeevvenee. Péagina 9

Memoria consolidada...........ccoove i Pagina 10 a Pagina 195
Informe de Gestidn consolidado............ccoee v, Pagina 196 a Pagina 267

Por lo que, en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad de los miembros del Consejo
de Administracion:

D. José Manuel Entrecanales Domecq D. Juan Ignacio Entrecanales Franco
Presidente Vicepresidente

D. Javier Entrecanales Franco D. Juan Carlos Garay Ibargaray
Vocal Vocal

D. Daniel Entrecanales Domecq Dfa. Karen Christiana Figueres Olsen
Vocal Vocal

D. Javier Sendagorta Gomez del Campillo Dna. Belén Villalonga Morenés

Vocal Vocal

D. José Maria Pacheco Guardiola Dia. Ana Sainz de Vicufia Bemberg
Vocal Vocal

D. Jer6nimo Marcos Gerard Rivero
Vocal




KPMG Asesores, S.L.
. P° de la Castellana, 269 C

28046 Madrid

Informe de Verificacién Independiente del Estado de
Informaciéon No Financiera Consolidado de Acciona, S.A. y

sociedades dependientes del ejercicio 2018

A los accionistas de Acciona, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018, de Acciona, S.A. (en adelante
la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del
informe de Gestion consolidado de 2018 adjunto del Grupo.

El contenido del Informe de Gestion consolidado incluye informacién adicional a la requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro
trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion
de la informacién identificada en el Anexo “Cuestiones contempladas por la Ley 11/2018 de
informacién no financiera y diversidad: asuntos materiales para ACCIONA vy criterio de reporte”
incluida en el Informe de Gestién consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formuiacién del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. El EINF
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los contenidos de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo
“Cuestiones contempladas por la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad: asuntos
materiales para ACCIONA vy criterio de reporte” del citado Informe de Gestién consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
gue se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccidon material, debida a
fraude o error.

Los administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF.

KPMG Asesores S.L., sociedad espaicla de responsabihdad limitada y firma Reg Mer Madnd, 7. 14.972, F. 53, Sec 8, H. M -249 480, Inscrip. 1 *
miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International N.L.F B-82498650

Cooperative (“KPMG International“), sociedad suiza

Paseo de la Castellana, 259C - Torre de Cristal - 28046 Madrid



Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de FEtica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional,
diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales vy
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

E! equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion No
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefic econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente
al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacion
prevista en la normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacion Financiera Histérica” (ISAE 3000) emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificaciéon del
Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espana.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable
y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades y areas responsables del Grupo que han participado en fa elaboracion del EINF, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacidén presentada en el EINF y en la aplicacién de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

— Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques
de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacién necesaria para la revision externa.

— Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018
en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el Anexo “Cuestiones
contempladas por la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad: asuntos materiales para
ACCIONA y criterio de reporte”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.

— Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2018.
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— Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados en
relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

— Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacion a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion.

— QObtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Acciona,
S.A. y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre
de 2018, no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI
seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo “Cuestiones contempladas
por la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad: asuntos materiales para ACCIONA vy
criterio de reporte "del citado Informe de Gestién consolidado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafa, por lo que podria no ser adecuado para otros prop6ésitos y jurisdicciones.

KPMG Asesores, S.L.

~

= .

Patricia Reverter Guillot

28 de febrero de 2019





