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Entendemos
su servicio al dinamismo
de la sociedad mediante
el intercambio fluido de
personas, mercancias,
negocios e ideas

EDITORIAL

AUTOPISTAS PARA EL
DESARROLLO SOCIAL

ocas noticias pueden interesar mds a una poblacién aislada, una region depri-

mida o un drea metropolitana mal vertebrada que un proyecto de autopista.

Solo con el anuncio, el término “periférico” pierde sentido y se despliegan
los mapas para reconfigurar el territorio desde todos los frentes. Econémico,
demogrdfico, empresarial, administrativo... humano.

Entendemos su servicio al dina-
mismo de la sociedad mediante
el intercambio fluido de perso-
nas, mercancias, negocios e ideas.
Representan la evolucion sofisti-
cada de aquella primera red de
redes, los caminos. Todos llevan a
todas partes, no solo a Roma, y esa
sigue siendo la esencia de las vias de
ultima generacion que construimos
de Canad4d a Australia y de Nueva
Zelanda a Galicia, con su particular
sala de premios al impacto social
positivo o a la calidad técnica.

A veces el adjetivo inteligente no
pasa de coletilla. En este caso es per-
tinente desde la formula de asfaltos
autorreparables al disefio digital de
trazados. Como al pasajero de un
avidn, cualquier conductor se asom-
braria ante el volumen de cdlculos y
de habilidad ingeniera que mejoran
su seguridad y su consumo, reducen
su tiempo de desplazamiento y la
contaminacion, respetan la flora, la
fauna, el patrimonio cultural.

Inteligentes porque se integran en
dreas metropolitanas cada vez mds
sostenibles y en un urbanismo que
anticipa la tendencia a concentrar
poblacion. Esto enlaza con Andrés
Pan de Soraluce, el nuevo director de
ACCIONA Inmobiliaria, y su visién
sobre una compafifa capaz de pre-
decir los ciclos econémicos y res-
ponder a los nuevos valores socia-
les detrds de la decisién econémica
mads importante de toda una vida: la
compra de una vivienda.

Hemos participado en un foro sobre
legislaciones internacionales para
analizar qué las hace eficaces contra
el cambio climdtico. Y a ese mismo
objetivo, la sostenibilidad como
obligacién moral pero también
como oportunidad de negocio, con-
tribuimos con el cuidado de parques
urbanos, el control de tuneladoras
o la gestion hidrica que reduce el
impacto de la minerfa. @

/www.acciona.com
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“SOMOS CAPACES DE ENTENDER
Y ANTICIPAR LOS CICLOS

DEL SECTOR INMOBILIARIO”

EDITORIAL
Autopistas para
eldesarrollo

economico y social.

Rumbo propio, no depender de los ciclos econdmicos, segmentar

EN CIFRAS la oferta para adaptarse alas tendencias sociales. Y expandirse

O 7 OBJETIVOS DE con un crecimiento creativo y socios de referencia. ACCIONA
DESARROLLO Inmobiliaria segun su Director General, Andrés Pan de Soraluce.
SOSTENIBLE

La contribucion de acciona.org, The
Energy & Water Foundation, alos ODS
en Peru, México y Panama.
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INFRAESTRUCTURAS

LA AUTOPISTA INTELIGENTE,
TECNOLOGICA Y SOSTENIBLE

En Australia, en A Corufa, en Quebec, en Nueva Zelanda... Un mapa de carreteras de
ultima generacion con el maximo redito economico y el menor impacto ambiental.
Infraestructuras clave para vertebrar las ciudades y regiones del futuro.
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COMO FUNCIONA
CREAR AGUA
PARA LA
MINERIA Y
DEVOLVERLA
A LA VIDA

ACCIONA contribuye a
reducir elimpacto dela
industriaminera y petrolifera.
Suministra agua desalada
y larecicla para consumo
humano, agriculturay
recuperacion de acuiferos.

ENERGIA
3 6 LIMPIA
RENOVACION

TOTAL DE

EL CABRITO
Renacimiento del parque eolico
mas antiguo de ACCIONA en Cadiz
y restauracion del paisaje natural.
Un proyecto unico.

CONSTRUCCION
CENTRO DE
CONTROL DE

TUNELADORAS
CCT, el sistema de
monitorizacion de tuneladoras mas
avanzado delmundo. Elanalisis de
millones de datos predice
y domina alamaquina.

NORMATIVA
LEY CONTRA
EL CAMBIO
CLIMATICO
Lalegislacion climatica en otros paises

ofrece pistas para disefiar unaley eficaz
en Espanfa.

COOPERACION
4 8 IMPACTO SOCIAL
EN GUAYAQUIL

Mas que una
estacion de bombeo, una obra que
estrechalazos con la comunidad.

AGUA
Ladepuracion de
aguas enlosrios

Jaramay Henares
contadaalos nifios.
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Almudena Alberca MW
Primera Mujer Espafiola Master of Wine
Directora Técnica de Bodegas Vifia Mayor.
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Siempre hay otra forma de hacer las cosas.
En Vifia Mayor lo hemos conseguido creando un vino absolutamente contemporaneo
y diferente, reinterpretando la Ribera del Duero a partir del respeto por nuestras raices
y buscando la maxima expresion de nuestra tierra.

VINA MAYOR

MUY RIBERA. MUY DISTINTO.

Bodegas y Vifiedos Vifia Mayor. Carretera de Valladolid a Soria, Km 325.6, 47350 - Quintanilla de Onésimo, Valladolid.
o @Bodegas.Vina.Mayor | @ @BodegasVinaMayor | www.vinamayor.es
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MAS CERCA DE LOS OBJETIVOS

DE DESARROLLO SOSTENIBLE

COOPERACION ACCIONA

acciona.org, The Energy & Water Foundation, provee servicios de energia, agua 'y
saneamiento a comunidades pobres y remotas de la Amazonia y la cordillera andina
peruanas, México y Panama. Un proyecto alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU para luchar contra la pobreza, la desigualdad y la injusticia.

BALANCE DURANTE 2018:

—a

1 / Electricidad renovable,
N\ asequible y a domicilio )
paramas de ELEMPLEO MEJORO
= ' 1 5 [} 2 o 0 GRACIAS A19 CENTROS LUZ
EN CASA, CON SERVICIOS

12'100 menores )
DE INSTALACION,

hogares: . .
pudieron estudiar REPARACION Y VENTA DE
’ 50-100 740.000 DISPOSITIVOS ELECTRICOS
personas mas'y Crecio u';]“as Y ELECTRONICOS
Ahorraron alrededor de 1 1 o/ —
900 ooo o La generacion de electricidad
- euros lamatriculacion en con sistemas-fotoveltaicos evito
en otras fuentes de educacion secundaria la epfision de mds de
iluminacion y comunicacién 2 710
[ ] toneladas de CO,

@ y eluso y vertido no controlado de
8-270mujeres 16 2 )

MEJORARON SU TRABAJO § = toneladas de pilas
EN CASA,REMUNERADO

ONO, Y CASI
e . EL PROYECTOINNOVO EN
§oPusierong® 8'000 ninas SERVICIOS DE GESTION,
19 5 ESTUDIARON CON COMO EL PREPAGO EN EL
yad millones ILUMINACION ADECUADA SISTEMA FOTOVOLTAICO DE
de horas deiluminacion, TERCERA GENERACION, Y SE
ALIO CON LA COOPERACION
7 36mmones ESPANOLA, UNIVERSIDADES
y Y AUTORIDADES LOCALES
PARA ALCANZARLOS

mas para sus actividades enel hogar
queantes del proyecto. Menor riesgo

[ A
deincendio y de.enfermar por eluso
de velasiorqueroseno
! -—

OBJETIVOS MARCADOS
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PUENTE DE LOS CAPUCHINOS

EL VIEJO PUENTE DEL SIGLO XVIII FUE SUSTITUIDO POR
UNO MODERNO QUE HEREDO Y CONSERVA SUNOMBRE. %r
—_—

por Patricia Alcorta ek

El Pardo (Madrid). En primer plano el antiguo en plena demolicion, venerable

=
La foto recuerda el breve plazo en que Puente de los Capuchinos hubo dos en —
-
puente que construyo Sabatini por encargo de Carlos lll. Y justo detras el —

nuevo, flamante, recien estrenado en granito, ladrillo y hierro, con tres lumi- e

nosos arcos, firmado por Entrecanales y Tavora. Laimagen también sugiere " 3

larazon de que el puente historico se quedase obsoleto: demasiado estrecho r~

para el moderno trafico rodado. ';

Estamos en 1961, comienzo de la era desarrollista, aunque no tan avanzada .’ e .

en proteccion patrimonial como para decretar elindulto o el traslado de la [~y .

viejainfraestructura. Quiza alguno de aquellos clasicos mirones de obras | ._*

penso que, para martillo neumatico, el tiempo. @ s -
- -
s P

“.]
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RESULTADOS ECONOMICOS DE 2018

EL BENEFICIO NETO
CRECE UN 49%

MILLONES | _ s
DE € 1.245
+9.,2%

Los resultados anuales de 2018 reflejan mejoras operativas, por mas de 5.000 millones en total. Asimismo, la deuda

disciplina financiera y un plan de desinversiones eficaz. Los seredujo un17,1%, hastalos 4.333 millones, y la compariia
ingresos del Grupo ascendieron a 7.510 millones de euros sento las bases del futuro crecimiento coninversiones de
(+3,5%) y registran el crecimiento del negocio de Energia 1.023 millones de euros. El ejercicio también destaco por la
(+27%, beneficiado por los precios, la normalizacion de rotacion de activos no estrategicos (1.420 millones) como
la produccion y nuevos activos) y el de Infraestructuras Trasmediterranea, el negocio termosolar en Espafiay el

(+2,4%) confuertes niveles de ejecucion y nuevos contratos ~ 20% de Testa Residencial.

UN QUINTO PARQUE
EOLICO PARA AUSTRALIA

Mortlake South ya ha empezado a
construirse en el Estado de Victoriay
sera el quinto parque eolico de ACCIONA
en Australia, con unainversion de

180 millones de euros. Sus 157,5 MW
aumentaran un 36% la potencia edlica
instalada por la compania en el pais.
Estara operativo en el segundo semestre
de 2020, es 100% propiedad de ACCIONA,
generara energia equivalente al consumo
de 115.000 hogares y evitarala emision
de 532.000 toneladas de CO, cada ano.




NUEVA DESALADORA EN ARABIA SAUDI
AGUA POTABLE PARA DOS
MILLONES DE PERSONAS

Shuqaiq 3 sera con diferencia la
mayor desaladora construida por
ACCIONA en Arabia Saudi, con una
capacidad suficiente (450.000
metros cubicos diarios) para
suministrar agua potable a dos
millones de personas. Cuenta con
un presupuesto de 750 millones de
euros, estara operativaen 2021y
se une alas desaladoras Al Khobar
Ty AlJubail RO4, cuya capacidad

conjunta equivale al suministro
para mas de un millon de
habitantes. ACCIONA, que gano
lalicitacion junto con otras tres
companias asociadas, esta
presente en todala estructura

del proyecto: como inversora,
contratista unica de EPC (llave en
mano) y socia lider mayoritaria en
operacion y mantenimiento durante
los 25 anos del contrato.

Lider en Responsabilidad
y Gobierno Corporativo

El rankinginternacional Merco de Empresas Responsables y con
Gobierno Corporativo 2018 situa en el primer puesto a ACCIONA para
las actividades de infraestructuras, servicios y construccion. Ademas
la destaca como mejor empresa B2B. El indice se elabora a partir de
encuestas a miles de directivos, asociaciones de consumidores, ONG,
instituciones, sindicatos, periodistas y ciudadanos.

PREMIO A LA GESTION
HIDRICA SOSTENIBLE

ACCIONA ha ganado el galardon CDP
Water Security 2018 con la maxima
calificacion en gestion sostenible
delos recursos hidricos, que valora
factores como la gestion de riesgos
y de oportunidades de negocio, los
compromisos de su politica en el sector
o la estrategia sobre agua en suPlan
Director de Sostenibilidad. Tambien

ha sido incluida en el indice Supplier
Engagement Leader por sus iniciativas
para gestionar el cambio climaticoy

las emisiones de carbono en toda su
cadena de suministro.

CONTRATOS DE
ENERGIA RENOVABLE

Enlos ultimos meses,

ACCIONA ha firmado varios
contratos de suministro de
energfarenovable con clientes
espafioles einternacionales
tanto publicos como privados.
Entre ellos, Radio Television
Espafiola, el Ayuntamiento de
Madrid, Telefonica y la compania
australiana Viva Energy.






OCHO
PULMONES
DE MADRID

HERENCIA CULTURAL, VALOR AMBIENTAL, FILTROS DE AIRE
URBANO...Y MILLONES DE VISITAS. SON PARQUES HISTORICOS
DE LA CUARTA CAPITAL CON MAS ARBOLES DEL MUNDO.

HAY QUE MIMARLOS Y SE ENCARGA ACCIONA SERVICE.

por Irene Crespo

MENDROS DE
A QUINTA DE LOS

MOLINOS”. "LA

NU PIDE CAMBIOS
N PRECEDENTES

Apenas 10 dias separaban estos dos titulares. EL
segundo venia de Nairobi, Kenia, donde se celebro
el 14 de marzo la cumbre de expertos climdticos
y lideres mundiales. El primero de aqui al lado,
la prensa local madrilefia hacia referencia a un
invierno inusualmente caluroso.

Segun el informe de la ONU Perspectivas del Medio
Ambiente Mundial, que urge a cumplir el Acuer-
do de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, la conservacion de parques y zonas arboladas
como la Quinta de los Molinos es parte del reme-
dio al “principal factor ambiental que contribuye
ala carga de morbilidad” y “ocasiona entre seis y
siete millones de muertes prematuras” cada afio
en el mundo: la contaminacién.

CUIDADO INTEGRAL

ACCIONA asume la conservacion integral de los
ocho Parques Histdricos de la capital espafiola
desde 2014. El mencionado de los Molinos con su
coleccion de almendros centenarios y ademas el
Parque del Oeste (98 hectdreas, el primero publi-
co de Madrid), el Parque de la Quinta de la Fuente
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EQUIPO ESPECIALISTA

ACCIONA Service emplea
40 tipos de vehiculos y
maquinarias especificas
desde abonadoras y
aireadoras a cauteri-
zadores, motocultores,
escarificadoras o limpia
areneros autopropul-
sados.

Lalistadetareas es
enorme: fertilizar, pre-
parar terrenos y voltear
suelos, siembras, podas y
perfilados, tratamientos
fitosanitarios, elimi-

nar malas hierbas por
calor, trabajos en altura

o limpieza de grafitis y
pintadas.

Cuenta con 15 vehiculos
electricos ademas de
cortasetos o motosierras
conbaterias de litio-ion,
mas sostenibles, silen-
ciosasy ergonomicas
quelas de motor de dos
tiempos. Los componen-
tes delas maquinas son
reciclables y/oreutiliza-
blesenun 95%.

L M

Segunel
Ayuntamiento
de Madrid, los
arbolesdela
capital captan
cadaano 673
toneladas de
contaminacion
y 471.000 de
CO,. Ademas
generan
78.000
toneladas de
oxigeno.

del Berro (con origenes en el XVI), el jardin de El
Capricho de la Alameda de Osuna (roméntico con
influencia inglesa, francesa e italiana), los Jardi-
nes de Sabatini (tres composiciones paisajistas y
las mejores vistas del Palacio Real), los Jardines de
la Plaza de Oriente (isabelinos, la transicién natural
entre el palacio y la ciudad), el Parque de la Dehesa
de la Villa (forestal y en su mayor parte no ajardina-
do) y, cémo no, los Jardines del Buen Retiro, candi-
datos a Patrimonio de 1a Humanidad.

MILLONES DE ARBOLES

Con tal despliegue verde no extrafia que Madrid
sea la cuarta capital del mundo mds arbolada
después de Toronto, Atlanta y Londres, segun el
modelo I-Tree Eco: 5.700.000 ejemplares distri-
buidos en 5.000 calles, mds de la mitad del total, y
6.400 hectdreas de parques y zonas verdes publi-
cas. Pero el cuidado de los histéricos es un caso
aparte. Requieren una proteccién extra por su
valor cultural ademds del ambiental y el botdnico.
Como ademads son los mas visitados, necesitan el
maximo grado de mantenimiento.

De ahfi la diversidad del equipo de ACCIONA Ser-
vice: 250 profesionales entre ingenieros agré-



SERVICIOS

nomos y forestales, licenciados en Bellas Artes o
expertos en paisajismo y obra civil dedicados a la
jardineria, la limpieza, la conservacion de edifi-
cios como el Palacio de Cristal de El Retiro, cuida-
dosamente rehabilitado por la compaiiia, o insta-
lar redes de alumbrado o saneamiento.

Y también a proteger vegetales y animales
mediante el control de especies invasoras o el
inventario de nidos, junto con intervenciones
concretas como crear zonas de reproduccién para
el sapillo pintojo ibérico, un anfibio que vive en el
Parque del Oeste.

El manual de atencidn incluye el uso de vehicu-
los eléctricos, el reciclaje de los residuos vege-
tales como hojas, podas y recortes de césped,
que se convierten en abono reutilizado en los
mismos parques, ademds de sistemas de rie-
go sostenibles que garantizan un suministro de
agua de buena calidad.

“Los continuos cuidados evitan la degradacion
y la pérdida del valor ecolégico ornamental y
extreman la seguridad evitando la posible cai-
da de ramas por el mal estado de un ejemplar o
las inclemencias meteoroldgicas. Para eso hace-
mos inspecciones periédicas”, explica Francisco
Felices Barcia, gerente de Parques Histdricos de
Madrid en ACCIONA.

BOTANICO URBANO

Que ese valor perdure depende del equilibrio entre
conservacion y uso publico, y de la buena salud
vegetal. La compafiia estudia el estado de las mds
de 500 especies arboreas de este gran botdnico
urbano (solo El Retiro tiene 130 distintas) y defi-
ne cudles se pueden plantar o replantar y exac-
tamente dénde. Cada variedad tiene unas nece-
sidades determinadas de suelo, agua, entorno y
hdbitat, es imprescindible conocerlas para que
arraigue y cumpla su funcién, como los centena-
rios castafios de indias de El Retiro.

“Es muy importante estudiar la zona donde se
van a plantar determinados ejemplares para evi-
tar problemas como un tamafio excesivo, el creci-
miento de raices agresivas, que contribuyan a las
alergias o haya riesgo de caida de frutos”, explica
Francisco Felices. “Por ejemplo, nunca plantaria-
mos un pino pifionero en una zona infantil”. @

%acciona

Untécnico de
ACCIONA cuida
brotes enun
invernadero. Abajo,
unapostalde
ElRetiro.

NATURALEZA, CULTURAY CIENCIA

Son las tres patas que hectareas, delas cuales el 75%
sostienen la candidatura del eje son zonas verdes, reside la

del Paseo del Prado y el Parque esperanza de lograrlo en 2020.
del Buen Retiro a Patrimonio Cumplido un siglo y medio como
Mundial de la Unesco. Madrid parque publico, aun conserva el
es una delas pocas capitales arbol mas antiguo de la ciudad,
europeas sin unrincon con un cipres calvo de 400 afnos en
esta categoriay en estas 190 el Parterre Frances.
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OMPRAR UNA VIVIENDA,

LA DECISION ECONOMICA

MAS IMPORTANTE DE TODA UNA
VIDA. ENTENDER LAS ENORMES
IMPLICACIONES DE ESE PASO

ES FACIL DESDE UNA PERSPECTIVA
PERSONAL. PERO TAMBIEN ES UNA
OBLIGACION EMPRESARIAL.

En esa visidon empatica reside parte de la vision
orativa de ACCIONA Inmobiliaria. Conocer al

capac tiplican con
las que aporta la marca y le permiten interiorizar
varios niveles de conocimiento clave: los cambios
culturales junto con la evolucién econdmica para
anticipar los ciclos. El resultado es una estrategia de
expansion internacional, con una organizacion agil
y cada vez mds autéonoma de las tendencias eco-
ndmicas, que segmenta productos adaptados a los
nuevos valores sociales. Y que no necesita procla-
marse sostenible o tecnoldgicamente puntera. “Eso
es redundante, somos ACCIONA”.

¢Qué aplica de su bagaje profesional en ACCIONA?
No me atrae el simple objetivo de captar cuotas de
mercado, sino generar demanda adicional, creo que
eso es lo mds valioso. Y aqui el concepto clave es la
creatividad en la forma de trabajar, ademds de la
ilusion por afrontar nuevos retos y la innovacion
como prioridad en la cultura de trabajo.

Habla de cualidades humanas...
El sector inmobiliario no ha sido muy sofisticado,
ha crecido o decrecido en funcion de las tendencias

economicas y ha reaccionado con efecto retardado. Las reglas
econdmicas marcan a los sectores, cierto, pero se trata de no ser
un vagon del tren sino de tener traccion y rumbo propios, y eso
se consigue con los equipos humanos. El que me he encontrado
aqui es magnifico, como personas y como profesionales.

¢Como consigue la compaiiia ese rumbo propio?

Con una capacidad técnica y analitica muy superior a la de
cualquier otra inmobiliaria porque estamos integrados en
una matriz lider en esos aspectos. Y con la internacionali-
zacion que aporta una vision global complementada con el
conocimiento local de socios de referencia. Este sector es un
acordeon, hay que crecer o decrecer rdpido con el ciclo eco-
ndémico. Si tienes una organizacion muy densa puede ser una
carga cuando desacelera, y si no la tienes, pierdes oportuni-
dades cuando acelera. Nuestra fortaleza analitica nos permite
anticipar tendencias y, gracias a los equipos técnicos propios
y del Grupo en mercados donde de verdad tenemos anclaje,
adaptamos la organizacion con mucha agilidad.

Entonces se trata de depender menos de los vaivenes...

En este sector siempre los habrd. Al diversificar en segmentos
y paises reducimos el riesgo de altibajos en la demanda, por-
que nunca son homogéneos en todos los mercados. Ademds,
es un error creer que el ciclo nos condiciona por completo.
Cuando hay sensacién de alta demanda puede ser el momento
de pensar con mds tranquilidad las decisiones de inversion, y
al contrario, si se ralentiza puede ser erréneo paralizar inver-
siones. La estrategia y la capacidad del desarrollador también
funcionan en plazos largos, de ahi que sea tan importante

18
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Al diversificar

en segmentosy
paises reducimos el
riesgo de altibajos
en la demanda,
porque nunca son
homogéneos en

todos los mercados
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NUEVO ENFOQUE

Evoluciona conlos valores

sociales: prioriza servicios,
sostenibilidad, dotacion
tecnoldgica, instalaciones
deportivas y transporte

inteligente. Se enfoca
ajovenes en elimpas
entre el comienzodela
vida profesional y la vida
familiar estable. “Nos
interesa este mercado,
seremos proactivos,
pero no necesariamente
como inversores, sino

como desarrolladores
creativos vinculados a
grupos de inversion”.
“Estaestrategiala
queremos aplicar a otros
segmentos del mercado:
residencias de tercera
edad, residencias de
estudiantes, oficinas,
hoteles... Nosotros
buscamos lamejor

ubicacion, desarrollamos el

producto y lointegramos
en vehiculos inversores”.

%acciona

VISION GLOBAL,
ESPECIALIDAD LOCAL

Internacionalizacion y productos adaptados a segmentos de usos y
clientes muy concretos, dos pilares estrategicos de ACCIONA Inmobiliaria.

México,
plataformaamericana.
Elexito de Parque
Reforma, unreferente en
elmercado domestico,
puede convertirseen
una gran oportunidad
paraelmercado
emisor mexicano, cada
vezmasactivoenla
compra de propiedad
enEEUUy Espana.
EnMeéxico, lamarca
paraguas se segmenta
en submarcas muy
reconocidas: "En
promociones de alto
nivel adaptadas a
distintos segmentos,
por ejemplo Sky Town,
ofrecemos viviendas
aunadlase media
emergentey al sector
millennial, que prioriza
no tanto eltamano
0laubicacion como

la calidad en disefio,
construcciony servicios

de espacios comunes.
Esamisma evolucion
la vemos en paises
latinoamericanos
donde ACCIONA
estamuy presentey
podriamos replicar el
modelo mexicano'.
""Otra oportunidad: el
mercado residencialen
zonas turisticas donde
creemos que, como
minimo, va a doblarse
la afluencia del principal
mercado emergente: el
norteamericano'.

Polonia, nuevo
modelo urbanistico.
Mercado estable y
muy influenciado por
elmodelo urbanistico
estandarizado del este.
""Por eso aplicamos
unaestrategia
diferenciadora con
producto de baja
densidad y muy

cualificado, que rompe
esquemas.Esun

pais muy rentable

por laformaenqueel
consumidor adquiere
el producto, podemos
vincular los pagos al
propio desarrollo delas
viviendas'.

Portugal, alianza
complementaria.
"Aplicamos una vision
globaly capitalizamos
el conocimiento
domesticoe
institucional de

un socio local con
experienciay
prestigio. Modelo
complementario:
coinvertimos,
aportamos capacidad
tecnicay queremos
analizar su extension
aotros paises donde
aprovechar sinergias
conelGrupo'.
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entender muy bien los ciclos y anticiparlos con
recursos analiticos potentes.

¢Espaiia ha aprendido la leccion de la burbuja?
Desde luego. La han aprendido promotores, finan-
cieros y ayuntamientos. La burbuja como tal hoy
seria irrepetible y los indicadores confirman que
estamos muy lejos de una situacion parecida. Los
problemas son otros, por ejemplo la altisima con-
centracion en ciudades como Madrid y Barcelona.
Para el pais seria sano distribuir mejor la demanda
y la actividad hacia otros territorios. Por la ley del
péndulo, de la excesiva ligereza al recalificar hemos
pasado a una restriccion que reduce y encarece la
oferta. Y es muy mejorable la agilidad administrativa
en las licencias a nuevos proyectos.

¢Lasostenibilidad es una prioridad de la demanda?
Si, pero para nosotros ha sido una prioridad en la
oferta desde hace mds de 15 afios, fuimos pione-
ros en el estudio de impacto ambiental de todos
nuestros procesos. Hoy casi todas las inmobilia-
rias anuncian su vocacion de sostenibilidad, pero
nosotros no tenemos que inventarnos ningun
eslogan, somos ACCIONA vy la innovacién tecno-
l6gica y medioambiental estd de verdad en nues-
tra cultura. Nuestras promociones cuentan con
el certificado internacional BREEAM de Sosteni-
bilidad y son punteras en eficiencia energética e
hidrica, arquitectura bioclimdtica, materiales no
contaminantes, gestion de residuos y reciclados.
Diré mds, algunas certificadoras se han fijado en
lo que hacemos como referencia.

¢Como y cuanto se beneficia el cliente?

Haga cuentas. Las viviendas sostenibles se reva-
lorizan una media del 17% en compra y el 30% en
alquiler. Y reducen un 30% los gastos de mante-
nimiento. Es responsabilidad, y es inversién. Lo
que me sorprendente es que haya llegado al sector
tan tarde. Todo el dia hablando de emisiones en el
transporte y sin embargo los edificios consumen el
40% de la energia y los recursos naturales, el 20%
del agua y emiten un tercio de los gases de efecto
invernadero. Crece la concienciacién medioam-
biental, pero la mayoria de las promociones que



VIVIENDAS CONSTRUIDAS
EN ESPANA, MEXICO,
PORTUGAL Y POLONIA

7 millones de
euros en cifra
\. de negocio

se proclaman sostenibles siguen hablando solo de
ubicacidn, vistas, metros y precio.

El futuro de la compaiiia en el futuro del sector...
Apostamos por una vivienda inteligente adap-
tada a cambios profundos en los hdbitos de vida,
conectada con ciudades inteligentes que fomen-
ten el transporte inteligente. Nuestra capacidad
desarrolladora es una respuesta perfecta a la
desconexion entre grandes inversores y grandes
oportunidades. Veo una estrategia mds sofisticada,
vamos a superar el modelo de compra-promo-
cién-venta y adquiriremos suelo pensando mucho
mads en el usuario y la actividad, creciendo de for-
ma creativa, con una intensa vocacion asociativa
para encontrar éptimos compafieros de viaje en
cada segmento. Y veo una compafiia cada vez mds
multinacional, que aporta el conocimiento y el
reconocimiento global de ACCIONA. @

MAS PERSONAL

Una aficién sinla que
no se entiende
Cualquier actividad
que puedahacer y
compartir conmi
familia, ese es mi
hobby.

Unlibro, una pelicula
y una cancion

Libro, Laimportancia
de llamarse Ernesto;
pelicula, Veredicto
final. cancion, For
the Good Times.
Otra profesion que
hubiera ejercido
Cualquiera que
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implique vocacion,
trabajar en tu
pasion.

Un personaje
histérico que
clonaria

Aquellas personas
que en cualquier
épocanos activarian
atodos porque

la creatividady
lainvencion son
siempre validas.
Thomas Alva Edison,
por ejemplo.

Uno de ficcion que
encarnaria

No me identifico
conlaficcionenese
sentido. Siacaso
James Bond, por
latranquilidad con
que enfrentalas
dificultades.
Unos valores que
recibié y quiere
transmitir

Saber diferenciar
lo realmente
importante
deaquelloalo
que damos una
importancia
innecesaria.






por
Angel Luis
Sucasas

ACCIONA ha
construido
mas de 5.000
kilémetros de
autopistas,
autovias y
carreteras.




INFRAESTRUCTURAS

STA
IN

N PUENTES Y
OS DE NIVEL

ARSE
EL CIRCUITO.
SE LLAMO LIMP:
‘LONG ISLAND

MOTOR PARKWAY'

Fue la primera carretera del mundo destinada
al trafico rodado y la estrend con ocho grados
bajo cero, un 10 de octubre de 1908 muy cerca de
Nueva York, el joven William Kissam Vanderbilt
II. Su familia pretendié enderezarlo en Harvard
pero dejo aparcados los estudios por su pasion, el
automovil primigenio.

Un siglo y 11 afios después el objetivo estd lejos
del recreo que perseguia Vanderbilt II, hoy se
persigue convertir las autopistas en un ejem-
plo de respeto medioambiental para el resto de
infraestructuras humanas. Hoy proyectar una
autopista exige pensar en lo que puede dafarse,
en lo que ya estaba alli antes del asfalto.

“Ya desde la fase de disefio priorizamos el estu-
dio ambiental cada vez mds detallado y la impli-
cacién del disefiador especialista en soluciones
que minimicen el impacto”, explica Juan Gil,

ERSECCIONES,

%acciona




Una carrera en
la Long Island
Motor Parkway,
consideradala
primera carretera
moderna. Es
1910, dos afios
después de su
inauguracion.




director de la UNE Carreteras, Puentes y Estruc-
turas Especiales de ACCIONA. Ejemplo: la defi-
nicion de una geometria que tiende a uniformar

la velocidad de los vehiculos y por tanto a evitar
marchas cortas y parones, causas de los mayores
picos de contaminacion.

Pensar antes en el medioambiente implica ana-
lizar cada factor constructivo desde esta optica:
“Optimizar el movimiento de tierras, reducir dis-
tancias y tiempos de transporte de la maquinaria
de obra mediante el empleo de software especifico,
disminuir el impacto en el trdfico existente elimi-
nando retenciones o colas y lograr mezclas bitu-
minosas que optimicen la energia necesaria para
su puesta en obra”, enumera Pilar Blanco, respon-
sable técnico de Carreteras, Puentes y Estructuras
Especiales de la compaiiia.

Aunque las carreteras son la infraestructura pal-
pable por antonomasia, nacen en los monitores y
las tripas del software. Los modelos BIM (Building
Information Modeling) y la arquitectura de datos
juegan y jugaran un papel esencial. “Es clave apli-
carlos al mdximo nivel con la trasformacién digi-
tal en la que ACCIONA estd inmersa, ademds de
incorporar nuevos software de disefio en carreteras

AUTOPISTAS
UNICAS. EL CASO
TOOWOOMBA

Toowoomba, la Ciudad Jardin 137 kilometros al norte de Brisbane,
Australia. ACCIONA asumio el proyecto publico con mayor financiacion
de lahistoria en el Estado de Queensland. Mas de 1.400 millones de
euros para construir una via de 43 kilometros quelibera el centro de la
ciudad de vehiculos pesados. El transporte de mercancias fluye sobre
cuatro carriles rapidos. Y deja una ciudad menos congestionada y
peligrosa para la salud de sus mas de 135.000 habitantes.

Un desafio previo: la organizacion. El proyecto tuvo que lograr otros
hitos mas alla de lo técnico, por ejemplo que las empresas locales
surtieran casi dos tercios de las necesidades de la obra, de hecho se
supero ese porcentaje. O respetar la flora, lafaunay ellegado de la
culturaaborigen.

Construy¢ un paso superior antes de eliminar el terreno existen-
te mediante el procedimiento constructivo top-down. Y aplico

un pavimento formado por una base bituminosa con espuma

de betun, nunca antes usado en Queensland para una autovia de
alto trafico, que optimizo el uso de materias primas utilizando las
extraidas de la propia traza.

La obra gener¢ 1.800 empleos directos y, entre otros premios,

ha conseguido el de Proyecto mas Destacado de Asia Pacifico y
lanominacion al galardon Construccion Australiana 2019, donde
ACCIONA compite por partida doble.
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y compartir la informacion que generan sin nece-
sidad de soporte fisico (Novapoint, Navisworks,

Infraworks, Tekla...). Esto unido a las nuevas tec-
nologias de topografia y recogida in situ de infor-
macion reducirdn la necesidad de personal y los
tiempos de andlisis y respuesta. Su incorporaciéon
ala maquinaria impulsard la fiabilidad y la seguri-
dad”, aclara Pilar Blanco.

MEJORA CONTINUA

El céctel de tecnologias en juego es variopinto y
extenso: escaneado laser LIDAR, drones, camio-
nes de conduccién autéonoma y teleoperados o
infinitas aplicaciones big data y de inteligencia
artificial, por ejemplo. El modelo apunta al per-
feccionamiento continuo, cada nuevo proyecto
parte de todo el conocimiento acumulado en los
anteriores y lo mejora en rendimiento.

Hablamos de una carrera sin meta y sin respiro.
“La evolucion tecnologica se acelera y es bdsico
estar al tanto de todas las novedades. Hay que
aplicarlas velozmente en las obras y generalizar
su conocimiento y su uso para reducir costes y
mejorar de forma continua nuestra competitivi-
dad”, explica Juan Gil.

El célebre
economista
britanico Joseph
Keynes destaco
ensuobra
la capacidad
de estimulo
econémico delas
buenas carreteras.

EL COCTEL
TECNOLOGICO

INCLUYE ESCANEADO
LASER, DRONES,
MAQUINARIA
AUTONOMA'Y
TELEOPERADA,
GESTION ‘BIG DATA’
E INTELIGENCIA

ARTIFICIAL
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Autovia AC-14,

A Corufia (Espafia)
Mejor Obra de Ingenieria
Galicia 2017 por calidad
y repercusion social,
ambiental y econo-
mica. Implico plantar
5.700 arboles y 13.000
arbustos. Mesoiro, Novo
Mesoiro, Feans, A Zapa-
teira, As Rafias, Elvina y
O Birloque eran algunos
toponimos arrumbados
en el tejido urbano de
lazona. Perolas malas
comunicaciones yano
seran una carencia. El
tramo de 4 kmentre As
Lonzasy A Zapateira
fue especialmente exi-
gente por su orografia.
25.000 vehiculos diarios
recorren este enlace que
redefine para siempre el
acceso alaciudadde A
Corufiay liberala AP9 de
soportar todo el trafico
de entrada.

Autovia del Pacifico
(Australia)

Mejora del tramo entre
Warrell Creek y Nam-

MAPA DE CARRETERAS ACCIONA

buccaHeads con19,5
km de via. Incluye varios
puentes longitudinales
sobre los arroyos Upper
Warrell Creek, William-
son Creek y Warrell
Creek, lallanurainunda-
ble delNambuccay el
propiorio.

Autopista del Norte
(Nueva Zelanda)

18,5 kilometros en cuatro
carriles desdelos tuneles
de Johnstone Hills al nor-
te de Warkworth. Ruta
estratégica paralared
de transporte del pais,
conectaelnorte con el
triangulo que forman las
ciudades de Auckland,
Waikato y Tauranga.
Autopista A30,

Quebec (Canada)

Decia Keynes que una
carretera es un enorme
estimulo economico.
Quebec recibi¢ con los
brazos abiertos esta via
galardonada con varias
menciones porque revi-
talizé una zona estanca-
da hasta suapertura.



INFRAESTRUCTURAS

El impacto, pues, no solo hay que medirlo a
pie de asfalto, también a pie de calle. “Sila red
de infraestructuras crece, serd mas fdcil que se
advierta su enorme repercusion social”, apunta
Gil. “Las relaciones comerciales y la comunica-
cidén se vuelven mds fluidas, benefician el ocio y el
turismo. Las grandes concentraciones de pobla-
cién las necesitan para mantener las conexiones
de su tejido social y econdmico”.

EFECTO ESTIMULO

“Las autopistas también son y serdn vitales para
articular el territorio y canalizar la economia
hacia aquellos puntos alejados o con una actividad
menor”, afiade el directivo. Si alguna partida pre-
supuestaria es bienvenida en una zona deprimida
es la de una infraestructura que la conecte con un
polo econdmico capaz de atraer empresas e inter-
cambio comercial. El mapa espafiol estd cuajado de
estos efectos tras décadas de inversion en autovias
y autopistas como el Plan de Carreteras Radial, las
poblaciones enlazadas a lo largo de la Autopista del
Mediterrdneo o la Vasco-Aragonesa.

ARTICULAN

EL TERRITORIO,
ATRAEN EMPRESAS
Y FOMENTAN

EL COMERCIO

JY su proyeccion futura? La ruta estd trazada.
No solo soportaran el trafico rodado, también el
de datos. Se consolidardn como un pilar de los
nuevos modelos de movilidad y transporte en
una red interconectada. Las propias autopistas
sensorizadas suministrardn y recogerdn los datos
de la via y de vehiculos cada vez mds autono-
mos, sostenibles e integrados en plataformas de
gestidn del transito. Hoy ya son smart, la digita-
lizacién multiplicard su coeficiente. @

%acciona
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VICENT ESTEBAN CHAPAPRIA

Presidente de la Asociacion de Ingenieros,
Canales y Puertos y de la Ingenieria Civil.

“Se trata de dar servicios con la
digitalizacion como eje esencial”

¢En qué nivel tecnoloégico
estan las autopistas?

Han empezado a cambiar
las cosas enlos ultimos diez
anos, cuando se ha empe-
zado a atisbar lallegada del
coche eléctrico. Es ahora,
con la cuartarevolucionin-
dustrial, la digitalizacion, que
vamos a vivir el gran cambio
delas autopistas.

¢Qué aspectos para mejor?
En eficienciay acopio de
energia, por ejemplo. Es facil
imaginar las gasolineras del
futuro como grandes parques
de células solares parala
recarga de baterias olas pro-
pias carreteras que lo haran
porinduccion. Tres claves:

el vehiculo eléctrico conla
transformacion energética
queimplica; la conduccion au-
tomatizada; y la digitalizacion
parala gestion del trafico con
inteligencia artificial, big data
y sensores.

¢ Tardaremos en verlo?
Llegaranprimeroalo
urbano, como lo han hecho
ya en Hamburgo o Malaga.
Eltransporte publico sera
privilegiado para esta expe-
rimentacion. Hablamos de
innovaciones recientes, con
solounlustro, y el problema
de la contaminacion esta sin
resolver. Es, pues, evidente:
hay que apostar por lo eléc-
trico y laindustria yalo hace.
¢Beneficiaalavidaurbana?
Vamos a tener la capacidad
deevitar atascosy ya exis-
ten varios proyectos piloto.
Todo se basa en cosas como
la sensorizacion delas vias o
las comunicaciones inalam-
bricas, por ejemplo paralos
peajes sinbarreras.

¢Ylos costes de esa
transformacion?

Vistala situacion delos servi-
cios publicos, vamos a tener
que transitar cada vez mas
haciala colaboracion publico-
privada.Hay unmontonde
modelos de negocio pendien-
tes, que en paises como Reino
Unido o EEUU yafuncionan.
La Administracion tendra que
preocuparse deregular bien.
¢Qué papel jueganlas
empresas espafolas?

Estan completamente
metidas. Conla crisis, se
fortalecieron tecnologica-
mente y algunas desarrollan
modelos de negocio magni-
ficos para el sistema viario.

Y seran nuestros, porque
estamos en una situacion
puntera. Pero los ingenieros
de caminos nos tenemos que
reciclar, entender que no se
trata de construir, sino de dar
servicios con la digitalizacion
como eje esencial.
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ASi ENTIENDE
ACCIONA LA
GESTION HiDRICA
DE LA MINERIA:
PRIMERO CREA
AGUA NUEVA DEL
MAR Y DESPUES
DE SU USO LA
DEVUELVE A LA
VIDA INDUSTRIAL,
AGRICOLA O
DOMESTICA.
OBJETIVO,
REDUCIR

EL IMPACTO
AMBIENTAL DEL
SECTOR.
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COMO FUNCIONA

Julio Zorrilla Velasco, director del Departamento
de Construccion Internacional de ACCIONA Agua,
destaca estos datos para ilustrar las magnitudes en
juego. Y la necesidad de racionalizar y hacer cada
vez mas sostenibles el suministro y la gestion de
recursos hidricos en el sector. “Nuestro campo de
trabajo es inmenso”, afiade.

El agua es un bien escaso, y lo serd mds seguin avan-
ce el siglo XXI. Para 2025, la Organizacion Mun-
dial de la Salud prevé que la mitad de la poblacién
planetaria tenga problemas de suministro. Su uso
industrial en general y en el sector minero en par-
ticular enfrenta un dilema: “Estas industrias tie-
nen que competir con la agricultura y el consumo
humano para acceder al agua. Siempre ha sido asi,
pero ahora mds que nunca en el previsible escenario
de escasez”, explica el directivo.

%acciona

L AGUA QUE USARIAN

LA

130 BARCELONAS. ESE ES
EL CONSUMO ANUAL DE
INDUSTRIA MINERA

EN EL MUNDO. 748

MILLONES DE PERSONAS

NO DISPONEN DE
SUMINISTRO POTABLE.

Latecnologia
para reutilizar
elaguausada
esclaveenel
objetivo de
garantizar
atodala
poblacionun
suministro de
calidad.
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¢ Como asegurar esos recursos hidricos sin que se
resientan otras necesidades? ACCIONA es una de
las empresas que mds trabaja en 1a solucion a este
rompecabezas. Crea agua a partir de fuentes que no
compiten con el consumo humano y la reutiliza al
final del ciclo industrial o doméstico para reducir el
volumen necesario a generar.

En la creacidn, el proceso estrella es desalar agua
marina. “La tecnologia estd madura, mds bien se
trata de ser competitivos en el mercado”, explica
Zorrilla. “Gran parte del problema actual de sumi-
nistro se resolveria si pudiéramos reutilizar toda el
agua residual. Pero preparar un proceso de reutili-
zacién no es banal, exige un estudio profundoy a
veces las tecnologias para llevarlo a cabo son caras”.
El directivo sefiala la tecnologia de membrana como
“el futuro en reutilizacion”.



PACIFICO—ATACAMA, ATACAMA—PACIFICO

UN EJEMPLO DE TRANSFORMACION DESDE EL AGUA MARINA
A AGUA INDUSTRIAL Y AGUA AGRICOLA.

Son casi 81 kilémetros de transporte desde el océano a la explotacion
minera de hierro de Cerro Negro Norte, cerca de la ciudad de Copiap6 en el
desierto chileno de Atacama. Entremedias, una enorme obra de ingenieria
gestada por ACCIONA crea agua util mediante desalacién en la costa y des-
pués la bombea a la mina.

Allf se utiliza en parte para el propio proceso minero y en parte para mez-
clarla con el mineral de hierro pulverizado y enviarlo al puerto de embar-
que. En ese momento vuelve a separarse mediante filtracion el mineral del
agua y esta regresa al bombeo inicial cerrando el circuito.

“Habia que transportar el mineral desde 1.500 metros de altitud hasta el puerto
—explica Julio Zorrilla Velasco— y vimos que la mejor estrategia era un circuito
cerrado, porque consume una cantidad de agua mucho menor”.

En paralelo, se libera un porcentaje del agua existente para riego de cultivos, lo
que permite a los agricultores locales minimizar costes, y otra parte se destina
a terceros consumidores en la region.

Al final, solo un tercio del volumen desalado (17.000 m? de los 54.000 produci-
dos cada dfa) se usa en la mina de Copiapo.

Tubos con
membranas para
osmosisinversa

enladesaladorade
Copiapo, Chile.

UN TERCIO
DEL AGUA
DESALADA

SE USA EN

LA MINA, EL
RESTO ES
PARA RIEGO Y
OTROS USOS



PROCESOS DE FILTRADO

CLAVES DE LA DESALACION Y ELTRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES O DOMESTICAS.

El agua marina se obtiene a unos 17 metros de profundidad y en la
planta de desalacion cercana a la costa pasa por diferentes sistemas
de filtros: primero se trata con floculantes para facilitar su decanta-
cion y la separacion de residuos, después pasa a través de lechos de
arenay de carbon activo.

Finalmente llega al proceso de ésmosis: emplea membranas en espi-
ral que solo son permeables al agua pura y rechazan la gran mayoria
de iones presentes en el liquido. La 6smosis se emplea también en
otras industrias para procesos muy variados.

COMO LA USA
CADA INDUSTRIA

El oil & gas y la mineria coinciden en la
sed, pero no tiene nada que ver como la
sacia cada cual. ACCIONA aborda un plan
especifico ajustado a las necesidades
concretas de cada cliente.

@ MiNeriA

Eliminar el polvo. La mineria extrae volimenes
gigantescos de material solido que genera una
gran cantidad de polvo. Hay que contenerlo
mediante cortinas de agua.

Proceso industrial. La propia actividad minera
tambien consume agua en extraccion y proce-
samiento de minerales y en el funcionamiento
de lamaquinaria.

El transporte. En funcion de las distancias, el
transporte del mineral mas economico suele ser
por tuberia. El producto se muele y se mezcla
con agua para formar una pasta que puede fluir
por los tubos. La pasta se trata para reducir su
capacidad abrasiva.

@ oiLacas

Calentar con vapor. La mayor parte de los
procesos industriales del sector de los com-
bustibles exige alcanzar altas temperaturas. El
fluido que se utiliza para el intercambio de calor
es vapor de agua.

Refrigerar. El agua que se usa para enfriar repre-
senta el mayor consumo de estaindustria.

DESALADORA DE SARROCH
Cagliari, Cerdena (Italia)
Proporciona agua de gran calidad
alarefineria de Sarroch. La desmi-
neralizacion se realiza a traves de
ultrafiltracion, osmosis inversa
y electrodesionizacion enun
proceso continuo para obtener
agua ultrapuray sin empleo de
productos quimicos.

TRIO DE PROYECTOS

SISTEMA DE BOMBEO DE ANTAMINA
Huari, Ancash (Peru)

Una estacion debombeo y 8,5 kilometros
de tuberias HDP aseguran el futuro del
proyecto minero de Antamina, que produce
concentrados de cobre, zinc, molibdeno,
platay plomo, a una altitud promedio de
4.300 metros sobre elmar. Es unadelas
diez minas mas grandes del mundo por
volumen de produccion.
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DESALADORA DE PARAGUANA
Peninsula de Paraguana, Venezuela
Aligual que la de Atacama, devuelve

lamayor parte del agua nueva que
genera al consumo humano y la agri-
culturalocal. Solo el 30% se destinaa
la refineria del Cardon, gestionada por
Petroleos de Venezuela S.A.
EI70% restante seredistribuye entre
las poblaciones delazona.



Pozo de
bombeo

Pozode
bombeo

Desdela desaladora, el
agua con la sal extraida
(salmuera) se devuelve al
mar. Un sistema de difu-
sores facilita su disolucion.

COMO FUNCIONA
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CREARY REUTILIZAR

e Vuelve abombearse

hastala empresa minera,
quelausa en extraccion
y procesamiento del
mineral. En algunos casos
también diluye el material
en el agua para facilitar
su transporte. Elresto de
agua desalada se puede
aprovechar en otros usos
industriales o agricultura.

Una estacion de
bombeo la conduce a

la desaladora situada
cerca delacosta. Pasa
por diferentes sistemas
defiltrado y quedallista
para su uso industrial
enlamineria.

Captacion de agua
marina en profundidad.

© Alex Olias



EL
CABRIT

SEGUNDA VIDA

S

AN Y i o e - = *cpar Juan Pablo Zurdo

>
SR
ST Nkl i x N - >
. - = ; RS .
R N " . \ S ~ ’
R o Y o % . o .1 -
L~ . e ‘ S, e
10 > (ot ) . . 0wy - = -
Lo } o A rETALOSS N |
4 - 1 S5 . . |

36



Antes y después.
Enblanco y negro
las viejas torres
de estructura
metalicaen
celosia. En color
los molinos

modernos.
Mas altos, mas
potentes, mas

eficientes.
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ENERGIA LIMPIA
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AJEROS

... porque estamos acostumbrados a versiones mas
E E O I_ I C O recientes, con géndolas apoyadas sobre enormes
torres blancas.

. N U N También las turbinas pertenecian a una gene-

R A N A D O S racién tecnologica anterior. La diferencia es
. elocuente: para igualar la capacidad de los 90

I_ E S P A R E C E R I’A aerogeneradores sustituidos, ACCIONA solo ha

necesitado 12. Asi, 7,5 veces menos molinos pro-

U N C R U C E E N T R E ducen no lo mismo, sino un 16% mds gracias a la

mejora en disponibilidad y eficiencia. Por ejem-

M O I_ I N O S Y T O R R E T A S plo, el software machine learning les permite ajus-

tar automdticamente las palas a los cambios de

E L E C T R I C A S L direccidn del viento. Y como los recién estrena-
dos son bastante m4s altos (60 y 85 metros has-
ta el buje, frente a los 24 y 36 de los anteriores),
captan mds recurso eolico.

MISION CUMPLIDA

El Cabrito fue inaugurado en 1995, acumulaba 23
afios de servicio y objetivos de sobra amortiza-
dos. No solo en suministro, también fue una de las
primeras plantas eolicas de la compaiiia en Espa-
fla y ayud¢ a abrir el camino de lo que después se
llamaria boom renovable. Cumplida su misién y
obsoleta su tecnologia, ACCIONA decide la reno-
vacion total de las instalaciones como un caso
unico, por esa antigiiedad, en su creciente cartera
de parques eolicos.

El proceso, cualquier cosa menos sencillo, se
completd sin embargo en un tiempo récord, 14
meses de octubre del 17 a diciembre del 18. Los
molinos se levantan en una orografia accidentada
proxima al mar y hasta alli tuvo que serpentear la
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Las torres
metalicas fueron
desmontadas y
transportadas
aindustrias
autorizadas en
venta y reciclaje.




ACCIONA PREFIERE
PROLONGAR LA VIDA
DE SUS PARQUES

MEDIANTE UN ADECUADO
MANTENIMIENTO PREDICTIVO

UN CASO SINGULAR

Larenovacion de El Cabrito es
una excepcion. ACCIONA decide
acometer el proyecto por laan-
tigliedad de turbinas y equipos.
Pero su filosofia general es muy
diferente: alargar la vida util de
los aerogeneradores mediante
una calculada estrategia de
mantenimiento predictivo en
vez de correctivo. El software de
machine learning e inteligencia

artificial junto con el andlisis

big datade los parametros de
funcionamiento permiten no
solo optimizar la eficiencia sino
prevenir averias, solucionar
incidencias enremoto y ahorrar
paradas y reparaciones.
Resultado: prolonga notable-
mente lalongevidad tecnoldgica
y optimizala rentabilidad inver-
sora propiay del cliente.
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maquinaria pesada: grandes gruas para desmon-

tar palas, turbinas, torretas —la operacion mds
compleja— y pilotes de sustentacion, junto con
camiones de transporte especial que trasladaban
el despiece de los 90 aerogeneradores y 31 centros
de transformacion hacia industrias autorizadas en
venta o reciclaje.

La operacién de desmontar lo antiguo y montar lo
nuevo ha exigido adecuar los caminos de acceso,
remodelar los viales internos, construir la cimen-
tacion de los 12 nuevos aerogeneradores, instalar
el cableado y adaptar la subestacién y el centro de
control a la nueva tecnologia.

Los beneficios trascienden lo econdémico, entran
de lleno en la sostenibilidad. El mds obvio: menor
impacto estético. También reduce el nivel sonoro,
las nuevas turbinas son bastante mds silenciosas
que sus antecesoras.

Y respetuosas con la avifauna. Se emplazan a dis-
tancias amplias entre si, de 170 a 300 metros en
lugar de los 45 a 65 de la instalacién anterior, lo
que facilita el paso de las aves. Al rotar a menor
velocidad, las nuevas palas aminoran el riesgo de
colisién. Hablamos de un entorno sensible como



el Estrecho, zona de paso obligado para miles de
aves migratorias.

La intervencién de hecho ha implicado otro pro-
yecto paralelo al energético: recuperar el paisa-
je natural en el espacio liberado por las antiguas
infraestructuras. Paradoja, su objetivo es pasar
desapercibida, que sea invisible y las zonas recu-
peradas se confundan con el entorno agreste. Para
lograrlo, ACCIONA se ha aliado con dos empre-
sas especialistas, Asistencias Técnicas Clave en
el estudio y el disefio paisajista, y en la ejecucion
Malaguena Forestal.

NATURALEZA INTACTA

La intervencién cre6 un parque en plena naturale-
za con casi 60.000 metros cuadrados restaurados
y devueltos a su estado original. Supuso estabili-
zar taludes, escarificar con retroexcavadoras dreas
demasiado compactadas, mejorar la calidad de la
vegetacion con especies autoctonas escogidas por
su capacidad de acoger fauna, o proteger las plan-
taciones con vallas que evitan la entrada de anima-
les hasta que arraigan.

En total se han reforestado 46 zonas diferentes
con mds de 14.000 ejemplares de matorral entre
coscojas, mirtos, palmitos, lentiscos y jaras, junto
con mds de 400 acebuches y alcornoques. Y se ha
realizado hidrosiembra (semillas de herbdceas y
matorral mezcladas con agua) de més de 55.000
metros cuadrados de desmontes y terraplenes para
evitar la erosién, una parte de ellos protegidos con
manta de fibra de coco.

La plantacion de drboles y arbustos tuvo poco de
indiscriminada porque los especialistas estudia-
ron la orientacion, la pendiente y el sustrato de
los terrenos para localizar las zonas mds propicias.
También en el caso de 4.000 plantas de especies
herbdceas, por ejemplo la escasa teucrium brac-
teatum, que germinaron de semillas recogidas en
la propia zona de El Cabrito. @

ENERGIA LIMPIA
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Elproyectoha
incorporado
un exhaustivo
plande
restauracion
vegetale
integracion
paisajisticadel
nuevo parque.

DONACION DE
ALCORNOQUES

uando estaban ya en plena faena de

renovacion eolica y paisajistica, los res-

ponsables del proyecto recibieron una

llamada del vecino Parque Natural de

Los Alcornocales. Les pedian desviar la
mayor parte de la siembra de alcornoques prevista
en El Cabrito hacia el Monte Longanilla, una zona del
Parque Natural devastada por unincendio el verano
anterior. Asilo hicieron, los operarios se trasladaron
almonte y contribuyeron arecuperar unos 13.000
metros cuadrados donde ahora tratan de medrar
677 pequefios alcornoques y 1.788 plantaciones de
bellotas escogidas una a una.

12

La renovacion de
El Cabrito ha acumulado

GENERADORES NORDEX:

8de3MWy4del5MW

112 GWH

DE PRODUCCION MEDIA ANUAL,
equivalentes al consumo de unos

30.000

287.000

HORAS LABORALES

+

Algunas jornadas han trabajado
simultaneamente hasta

138 PERSONAS

HOGARES

+

Evitaran la emision de

107.000

toneladas de CO, cada afio

La naturaleza ha recuperado

23.880 m?

de superficie liberada
por infraestructuras
yainservibles
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. A rabajo
Javier Coktés subterraneoponea ¢
pruebala resstenci A

de maquinas Y
personas. Fot’o
anterior, tunel
del Metro de
Sabadell. Aqui, tunel
ferroviario Follo Line,
Noruega.
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CONSTRUCCION

O QUE

En ese mundo distopico la policia utiliza el sistema
Precrimen, capaz de predecir y prevenir el delito.
De alguna forma el novelista también intuyé uno
de los mayores avances de la cuarta revolucion
industrial: que el trio big data, Internet de las
cosas e inteligencia artificial pueda predecir el
futuro. Al menos el de las maquinas.

Y no cualquier mdquina, ACCIONA prevé el
comportamiento de algunos de los mayores
monstruos mecdnicos del planeta: tuneladoras
tan altas como un edificio de cinco plantas, tan
largas como nueve autobuses y tan pesadas como
15 Boeing 787.

PARONES Y AVERIAS

Impacta el contraste de escala: un ingeniero
con un portdtil al lado de semejante mole. Sin
embargo ese pequeio ordenador y una conexion
online bastan para controlar los pardmetros de
la tuneladora, su evolucion y evitar paradas
inesperadas o averias “que pueden significar
meses y millones de euros en costes, aunque seria
aun mds grave el impacto sobre el programa del
proyecto”, explica Jacobo Arnanz, Construction
Manager Noruega de la compafiia.

El sistema desarrollado por ACCIONA aplica un
modelo de mantenimiento predictivo, simula el
avance de las miquinas durante la excavacion (hasta
un kilémetro al mes) y se llama Centro de Control de
Tuneladoras, CCT.

No se trata de un invento nuevo, la compaiiia fue
pionera al establecer sus bases ya en 2005, en el
tunel de Pajares. Lo desarrolla cinco afios después,

6. PHILIP
PUBLICA
TY REPORT’,
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AL CINE

Mantenimiento
predictivo:
estrategia para
aumentarla
rentabilidad
inversoray

la eficiencia
tecnologica.
Abajo,
unadelas
tuneladoras
del proyecto
Follo Line.

en el Metro de Sabadell, y logra un salto exponencial
de rendimiento en los ultimos afios, por ejemplo
en el Metro de Dubai, con la irrupcidon del trio
tecnoldgico que menciondbamos.

Hoy se despliega en proyectos como el Metro
de Quito o los tuneles ferroviarios Follo Line,
Noruega. “Existen algunas referencias comerciales,
pero ninguna empresa despliega un CCT como el
nuestro”, afiade Jorge Gomez Hoyos, responsable
de investigacion de tuneles y ferrocarriles en el
Centro Tecnoldgico de ACCIONA Construccion.

“El CCT se pens¢ inicialmente para mantener y
compartir con el resto de la empresa el know how
recogido en este tipo de maquinaria”, indica
Pablo Castro, Gerente de la UNE de Produccién de
Ferrocarriles y Tuneles. Las sinergias que sefiala
son transversales en el Grupo, el control remoto
también se aplica por ejemplo en las instalaciones
de energias renovables de ACCIONA.

SENSORIZACION

El flujo de informacién nace con los cientos
de sensores instalados en los puntos clave. El
sistema procesa en tiempo real mds de cuatro
millones de datos por tuneladora y dia, desde
la fuerza o la velocidad de rotacién al ritmo de
avance o los consumos de combustible, grasas
lubricantes y energia.

A este flujo afiade los datos de otras instalaciones
como cintas transportadoras, grupos de bombeo
o sistemas de ventilacion. Interrelaciona todos los




pardmetros no solo del proyecto, sino del historico
de construcciones. Resultado: un conocimiento
profundo de la maquinaria cifrado en informes
periodicos de tiempos, costes y rendimientos muy
cercanos a la realidad. Asi se optimizan decisiones
y mantenimiento preventivo, los técnicos pueden
predecir cudndo y cdmo puede fallar un motor o
se desgastardn las cortadoras de la cabeza incluso
con mayor precision que el fabricante.

ESTUDIO COMPARADO

“El andlisis de los datos a través de la tecnologia
de data science permite tomar decisiones data
driven durante la ejecucion de la obra basadas en
las predicciones hechas a partir de los datos. Esto
puede ahorrar tiempo y dinero”, indica Daniel
Taboas, manager del Skill Center de Data Science
del Advanced & Digital Innovation Hub.

DATOS AESCALA TERA

EICCT obtiene
informacion de mas de
65.000 sensoresen
todaslas obras cada
250 milisegundos.
Lohacede manera
automatica desde

las propias maquinas
y manualmente con
aplicaciones que
permiten alos técnicos

completar datos
relevantes. Por ejemplo,
cambios de cortadores,
latrazabilidad delas
dovelas que seinstalan
eneltunelolosturnos
de trabajo.Enunano, la
informacion que recoge
el sistemade unasola
maquinarondalos 45
terabytes.

Elanalisis

de datos
genera tablas
estadisticas

constantes
einformes
diarios,
semanales,
mensualesy
anuales.
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EL CCT PUEDE
PREDECIR FALLOS
DE LATUNELADORA
INCLUSO MEJOR
QUE EL FABRICANTE

El CCT funciona en buena medida como un
especialista en prospeccién geoldgica. Su
estudio comparativo de todas las obras ayuda a
reducir la horquilla de incertidumbre y riesgos
en ese aspecto crucial porque la tecnologia de
aprendizaje automdtico permite ajustar los
parametros a cada tipo de terreno.

El hardware y los servidores del CCT tienen sede
fisica, el Departamento de [+D+i de ACCIONA en
Madrid, que procesa y almacena toda la informacién
y sus copias de seguridad. Pero cualquier técnico
autorizadoy con derecho de acceso puede consultar
datos sobre el terreno.

“Estd disefiado —recuerda Jorge Gémez— para
racionalizar recursos personales y materiales. En
la obra lo gestionan directamente los ingenieros
de tunel, lo que permite optimizar el tiempo
dedicado a analizar los pardmetros de operacion
y consumo”. “Y tenemos una idea —afiade Pablo
Castro— mds clara de los costes en averias por
metro avanzado porque nos basamos en estudios
reales, dejan de ser hipdtesis”. @



UNA LEY EFICAZ CONTRA
EL CAMBIO CLIMATICO

EN NINGUN OTRO DESAFIO HUMANO ES TAN IMPORTANTE UNA NORMA
QUE PROMUEVA EL CONSENSO SOCIAL, POLITICO Y ECONOMICO.
LECCIONES DE OTROS PAISES QUE PODEMOS APLICAR.

Espana debate su futura ley de cambio climdtico y
transicién energética. Objetivos vitales: descar-
bonizar la economia y limitar el calentamiento
planetario. El deterioro medioambiental es mani-
fiesto y la ONU pide actuar con urgencia.

¢Coémo disefar la norma para que sea eficaz? El
Real Instituto Elcano, apoyado por ACCIONA
y el Grantham Research Institute de la London
School of Economics, contribuye a la causa con
el informe Legislar para una transicion baja en
carbono y resiliente al clima: aprender de las expe-

por
Denisse Cepeda

Unaclave
para acelerar
la transicion
energetica:
entender que
lalucha contra
el cambio
climatico
esuna
oportunidad
de negocio.
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riencias internacionales. “Hemos visto un creci-
miento espectacular de la actividad legislativa
en cambio climdtico. Solo en 2018 se aprobaron
mads de 1.500 leyes, el 40% corresponde a par-
lamentos nacionales y el resto, a estrategias eje-
cutivas”, destaca la doctora en Economia Alina
Averchenkova, autora del informe.

Pero la emergencia exige ir mas alld. Primera nece-
sidad: un marco institucional firme que proteja
la legislacién de los vaivenes politicos. “En Rei-
no Unido, con regulacién desde 2008, y México,



NORMATIVA

desde 2015, las leyes climdticas han mejorado la
calidad del debate y fortalecido el consenso, inclu-
so en tiempos turbulentos. Pero EEUU demuestra
cémo carecer de legislacion vuelve a las politicas
extremadamente vulnerables frente un cambio de
liderazgo”, afiade Averchenkova.

Para la experta, la nueva ley deberia incorporar
objetivos de reduccion de emisiones en 2030 y 2050
y la fecha de neutralidad climdtica, marcada hoy
para final de siglo por el Acuerdo de Paris y el mar-
co europeo. “Reino Unido y Francia han adoptado
un mecanismo similar: el sistema de presupuestos
de carbono, con organismos y asesores externos
para revisar los objetivos cada cinco afios”.

CONTROL DE RUTAS

Otra clave, la ruta de cumplimiento. Los gobier-
nos britdnico y francés estdn obligados a elaborar
informes y calendarios sobre los pasos para llevar
a la prictica los objetivos, y a responder a las reco-
mendaciones de los parlamentos y de los consejos
de expertos asesores.

México, EEUU y Francia disponen de érganos
independientes que supervisan la reduccion de
emisiones, valoran las politicas gubernamentales y
ofrecen asesoria estratégica y opciones de mitiga-
cion cuando hay desfases entre objetivos y realidad.
No obstante, los ejecutivos de México y Francia no
estdn obligados a rendir cuentas.

La experta considera fundamental un organismo
similar en Espafia que fomente la transparencia,
formado por cientificos, con su propio presu-
puesto (Reino Unido le asigna 6.600 millones de
euros anuales) y supervision del Parlamento para
garantizar su independencia. “Asf lo han hecho los
paises con mejores resultados”, asegura. “Reino
Unido y México han incorporado mecanismos de
evaluacidn de riesgo y obligaciones de cumpli-
miento por parte del gobierno”.

Son esenciales la participacion de todas las partes
interesadas y el consenso politico. “Una ley de este
calado necesita el apoyo de todo el arco parlamen-
tario. Y siempre que haya una novedad, es clave
informar a los ciudadanos”, concluye. @

@cciona

BENEFICIOS
EN
TRANSICION

Segun

el Banco
Mundial, la
transicion
energetica

podria
generar cas

23.000
millones
de euros

en beneficios
globales

hasta 2030

y crear

24

millones
de empleos
en el mundo.

EnEspana,una
inversionde

236.000
millones
de euros

enla
transicion
incrementaria
elPIBun1,8%
y generaria
mas de

300.000

puestos de
trabajo.
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VISION ACCIONA

"Lalucha contra el cambio climatico necesita
uninstrumento legislativo estable, claro y

que incida en todos los sectores, no solo en el
energetico. En ACCIONA siempre hemos creido
enun precio minimo de CO, y lareforma fiscal
medioambiental como medidasidoneas’, exponia
Joaquin Mollinedo, director general de Relaciones
Institucionales, Sostenibilidad y Marca, enla
mesa redonda del Real Instituto Elcano sobrela
legislacion, ala que también asistio la ministra de
Transicion Ecologica, Teresa Ribera.

José Lopez-Tafall, director de Regulacion dela
compania, defendio que "'no es posible vender una
estrategia de cambio climatico sila sociedad esta
pensando en otra cosay sila Administracion no
tienelas herramientas adecuadas". "Hace falta
eliminar elriesgo regulatorio y el riesgo politico,
pero no hace falta eliminar el riesgo economico ni el
tecnologico, esos los podemos asumir nosotros".
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EL IMPACTO SOCIAL
DEL AGUA

LA ESTACION DE BOMBEO LA PRADERANO SOLO MODERNIZA LA RED DE
SANEAMIENTO DE GUAYAQUIL, TAMBIEN APOYA A LA COMUNIDAD CON UNA
RELACION BASADA EN LA COMUNICACION Y EL RESPETO.

|
por
Patricia Alcorta
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COOPERACION

Ciudad portuaria, industriosa y capital
econdmica ecuatoriana que no deja de atraer
poblacién. Contando toda el drea metropolitana,
Guayaquil ya supera los tres millones de

habitantes y algunas dreas urbanas necesitan
mejores servicios basicos.

El de saneamiento estd en marcha a través del
programa de Universalizacion de Alcantarillado
Sanitario. Beneficiard a un millén de personas y
ACCIONA, una de las principales empresas del
proyecto, entregard pronto una infraestructura
clave: la estacién de bombeo de La Pradera,
integrada en la red de depuracién.

Solo el beneficio sanitario y medioambiental ya
seria una buena noticia para la ciudad. Pero la
intervencion de la compafiia prioriza ademads el
impacto social desde la organizacion de la obra,
con al menos un 60% de trabajadores locales que
han recibido cursos sobre manejo de desechos
y materiales peligrosos, primeros auxilios o
educacion sexual.

%acciona

Pagina ante-
rior, las obras
delaestacion
debombeo
LaPradera.
Enesta, tres
actividades:
bailoterapia,
gimnasia para
mayores y
fiesta navi-
denade caras
pintadas.
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Las obras siempre se planifican para causar
la menor molestia posible, como los horarios
nocturnos o de fin de semana. Y si tienen que
cortar una calle, la compafiia se coordina con el
municipio, la policfa municipal y las viviendas o
negocios afectados.

También asume el mantenimiento de las vias
alrededor del proyecto, impulsa medidas de
seguridad vial en la zona, controla los niveles
de contaminacion y ruido de la obra y colabora
con acciones puntuales como la donacién de
material deportivo, charlas sobre reciclaje y
limpieza o el saneamiento del pozo de aguas
residuales en un colegio.

La cercania con la poblacidn es la prioridad. De
muchas formas distintas: visitas puerta a puerta
en las casas mds préximas a las obras, con una
oficina y canales de informacion para explicar
objetivos, plazos, aceptar sugerencias o resolver
dudas y quejas. O participar en las asambleas
ciudadanas, una institucién basica en la gestion
de los barrios.

También organiza actividades y juegos con nifios
para concienciarles sobre la importancia del
agua de buena calidad, la energia sostenible, la
igualdad de oportunidades o el cambio climdtico.
No han faltado concursos navidefios en espacios
publicos o sesiones de bailoterapia y gimnasia a
cargo de monitores profesionales. @



AGUA
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EXCURSION AL DESAGUE

LA DEPURACION EN LOS RIiOS JARAMA Y HENARES CONTADA A LOS NINOS.

por Patricia Alcorta

Algunos crios responden "del grifo”
cuando les preguntan de donde viene
elagua. Seguro que tampoco tienen
claro adonde va cuando sale por el
desaglie.

Para que vean larespuesta podrian
hacer una excursion escolar al Jarama
medio y alHenares. Bonitos, ¢ verdad?
Pues tambien son desaglies. Hasta
aquillega elagua sucia que sale delas
industrias o de vuestra casa. Aunque no
lo creadis, unamediade 1.000 litros al dia
cada familia. ¢ Que hariais con ellaparano
contaminar cauce, plantas, animales y el
mar al final del viaje? Eso es, limpiarla.

Siguiente parada, una de las 15 de-
puradoras que gestiona ACCIONA en
ese entorno, lo hara un lustro mas tras
la renovacion del contrato. Los nifos
aprenderian que esa aguano se puede
beber pero vuelve curada al rio.
Sivisitan la EDAR mas grande, Alcala
Oeste, el guia tendria dificil explicar-
les la parte tecnolégica innovada por
ACCIONA: tratamiento con un reactor
bioldgico adaptado para un proceso
de biomasa fija sobre lecho movil
hibrido con fangos en suspension
que elimina ala vez la carga organica
y los quimicos.

¢Comooo? Bueno, son unos pequenos
organismos naturales que se comen
todala suciedad y dejan el agua como
nueva. Ah, vale.

Les costaria mucho menos entender
la eficiencia energetica. Que el biogas
obtenido delos residuos da para el
30% dela electricidad enla planta.
Como el control con ordenadores re-
duce un10% ese consumo. O por que
los trabajadores se moveran solo en
vehiculos cero emisiones.

Lo pillarian ala primera. Las nuevas
generaciones no solo son nativas digi-
tales, tambien nativas sostenibles.



Casas para llenarlas de
vida, de historias, de
plantas, de cojines,

de recetas y de
momentos que
recordaras siempre.

Q| playa Azul o

Costa Ballena

Jardines del Ensanche
Vallecas

™~

0

Puerto Blanco o

Soto de Lezkairu Q| Avenida de Burgos
Estepona

Pamplona Madrid

Nou Park o
Granollers

Estrella del Mar Q| via Parque
Marbella Alicante

acciona-inmobiliaria.es



FONDOS DE INVERSION BESTINVER

COMIENZA A
INVERTIR A LARGDO
PLAZO PARA
RENTABILIZAR

TUS AHORROS

BESTINVER, GESTORA
INDEPENDIENTE LIDER

EN FONDOS DE INVERSION
EN ESPANA

Hacemos rentabilidad. BESTI NVER

Madrid @\aCCIOna

C.Juande Mena 8
91377 3700

Las inversiones del fondo de inversion pueden conllevar un riesgo del mercado de renta variable, de tipo de interés, de
tipo de cambio, de inversion en paises emergentes, asi como de concentracion geografica o sectorial. Para acceder a la
informacion completa sobre nuestros fondos de inversion puede consultar sus folletos explicativos y el Gltimo informe
semestral en nuestra pagina web www.bestinver.es. Rentabilidades pasadas no son indicativas de resultados futuros.




