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Nuestra
férmula es pensar
en grande por ser
una multinacional,
pero al mismo tiempo
innovar con la agilidad
de una pequefia
startup

EDITORIAL

IMPRESION 3D, EL ARTE
ESTA EN LA REPLICA

as llamas que devastaron Notre Dame fueron tan simbdlicas como el propio edi-
ficio. Representaban la fragilidad del patrimonio ante la paradoja del tiempo: el
objetivo de la arquitectura es perdurar, pero cuanto mds prevalece, mas soporta
el riesgo de desaparecer porque las catdstrofes saben esperar siglos. Una guerra,

un terremoto, el abandono, el turismo masivo o una chispa fortuita.

Pocas semanas antes del incendio,
una noticia confirmaba que recu-
perar el patrimonio perdido puede
ser factible como nunca. El Museo
Arqueologico Nacional de Madrid
presentaba la réplica del Arco
Romdnico de San Pedro de las Due-
fias, la primera obra en el mundo de
tamafio y complejidad considera-
bles impresa en 3D mediante técni-
ca aditiva. Hace falta un ojo experto
para distinguir la copia del original,
hasta ese nivel preciosista replica
texturas y detalles.

ACCIONA demuestra asi que es
capaz de reproducir desde una
pequeiia pieza ornamental a un
edificio en plazos y costes menores
que cualquier técnica precedente.
Y en especialidades diversas, por
ejemplo proteger obras maestras del
clima o del exceso de visitas, multi-
plicar la divulgacion en exposicio-
nes de los clones o la investigacién
con reproducciones a disposicion de
cualquier universidad. Permite ade-

mads un salto de escala en la nueva
museistica —otro de nuestros nego-
cios— donde el publico no solo toca
el arte, se integra en él como en un
viaje en el tiempo.

Volvemos a ser pioneros globales
en aplicaciones 3D, ya lo hicimos
en ingenieria civil hace tres afios.
De esta estrategia que nos situa en
vanguardia tecnoldgica nos habla
Belén Linares, directora de Innova-
cién en Energia, y de un modelo de
trabajo capaz de rastrear las buenas
ideas y transformarlas rapido en
productos rentables como la hibri-
dacion de edlica y fotovoltaica, que
completan otros desde el procesa-
miento de biomasa a la planifica-
cién de megaproyectos.

Nuestra formula es pensar en gran-
de por ser una multinacional, pero al
mismo tiempo innovar con la agili-
dad de una pequena startup. @

/www.acciona.com
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Obras maestras
del patrimonio

impresas en 3D.
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Crece la contribucionauno delos

mayores retos de la especie humana:
elacceso universal al agua de calidad.
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Un clamor en Barcelona: cubrir
las vias deltren en una delas
principales calles del Ensache.
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enmercados emergentes y nuevos
proyectos y contratos.
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“NOS APASIONA TRANSFORMAR
LA INNOVACION EN PRODUCTOS
Y NEGOCIOS”

Proyectar a escala
multinacional,
desarrollar

con agilidad de
startup. Belén
Linares, directora
de Innovacion
enelnegocio de
Energia, analizaun
modelo de trabajo
capaz de convertir
—rapido y barato—
las tendencias
tecnologicas

en productos
rentables.
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LA REPLICA
DEL ARTE EN
IMPRESION 3D

INNOVACION

Arco Romanico de San Pedro
delas Duefias, laprimera
reproduccion de una gran obra
arquitectonica en técnica aditiva.

COMO FUNCIONA
PIONEROS
EN BIOMASA
ELECTRICA

El sofisticado procesamiento de la biomasa no solo
genera energiarenovable a gran escala, tambiéen ayuda al
desarrollorural y revaloriza los recursos agricolas.

INFRAESTRUCTURAS

SELF PERFORMING
OFFICE, EL PLAN
DETRAS DEL
MEGAPROYECTO

SPO, laplanificacion eficiente delos
recursos materiales y humanos en
las grandes infraestructuras. Mejor

hacerlo en casa que subcontratar.

5

AGUA
4 O GESTION
EFICIENTE
DELARED
Contadores
inteligentes y tuberias de carbono.

Mantenimiento predictivo para que
no se pierda niuna gota de agua.

CONCESIONES
4 4 SERVICIOS

UNIVERSITARIOS

Disefio, construccion

y gestionintegral
deresidencias de estudiantes, facultades
y campus.

EMBAJADORES
4 6 UNETE E

INVIERTE EN

EL PLANETA
Marc Gasol, Karla Souza, Amaro
Gomez-Pablos y David Pocock, cuatro
estrellas que comparten su compromiso
sostenible con ACCIONA.

FINANCIACION
4 8 CREDITOS

VERDES

Retosy
oportunidades de una tendencia
financiera aliada de la transicion
energetica.

COOPERACION
Elproyecto Luz en
Casallegaamasde

400 familias de las
etniasNgdbe y Bugle
en Panama.



WOrNOILVYIAOW!'INIM

k- i F
Rt
! ___ o~ Almudena Alberca MW
¥ Primera Mujer Espafiola Master of Wine
#" K Directora Técnica de Bodegas Viiia Mayor.
iy

i

Siempre hay otra forma de hacer las cosas.
En Vifia Mayor lo hemos conseguido creando un vino absolutamente contemporaneo
y diferente, reinterpretando la Ribera del Duero a partir del respeto por nuestras raices
y buscando la maxima expresion de nuestra tierra.

VINA MAYOR

MUY RIBERA. MUY DISTINTO.

Bodegas y Vifiedos Vifia Mayor. Carretera de Valladolid a Soria, Km 325.6, 47350 - Quintanilla de Onésimo, Valladolid.
0 @Bodegas.Vina.Mayor | @ @BodegasVinaMayor | www.vinamayor.es
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Y SOSTENIBLE DEL AGUA

INTELIGENTE

ACCESO UNIVERSAL

EN 2018 VOLVIO A CRECER LA CONTRIBUCION DE ACCIONA A UNO

7 o

DELOS MAYORES RETOS DE LA HUMANIDAD: que cada vez mas millones de
personas entodo el planeta tengan acceso alaguay al saneamiento.

NepIek
0885

ACCIONA es expertaen
elciclointegraldelagua:
captacion, depuraciono
desalinizacion, transporte
y suministro, hastael
tratamiento de las aguas
residualesy suretornoala
naturalezaenlas mismas o
mejores condiciones enlas
que secapto

ATIENDE LAS NECESIDADES
DE SUMINISTRO DE UNA
POBLACIONEQUIVALENTE
AMAS DE

100 MILLONES
DE PERSONAS
A\CASA AW/A -
|
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Sus depuradoras,
potabilizadoras y
desaladoras produjeron
o trataron el afio pasado

79 0 hm3 de agua

(790.000 millones de litros)

MAS DE 1/3 DE ESE
VOLUMEN SE PRODUCE EN

ZONAS CONESCASEZ
Y ESTRES HIDRICO

SoloenOriente Medio y
elnartede Africadesalo

04..

Sute€nologia de 6smogsisinversaes

6’4 vecesmenos emisora

de gasées de efectoinvernadero que
la desalacion térmica

" Lacompaiiia ha construido

por todo elmundo:

120

plantas potabilizadoras
que abastecen a 31millones
de personas

- 80

plantas desaladoras,
abastecen a 22 millones
depersonas

300

depuradoras de aguas
residuales conuna capacidad
total de 15 millones de m*
diarios y servicio
a57millones de personas

CONTRIBUYE A
4 OBJETIVOS DE

DESARROLLO SOSTENIBLE
DELA ONU
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LA ZANJA DE LA CALLE ARAGON

UNA CALLE EMBLEMATICA, UNA BARCELONA CRECIENTE Y UN
CLAMOR EN LA PRENSA: "iQUE CUBRAN ESA ZANJA, POR DIOS!"

por Patricia Alcorta

Finales delos cincuenta, Barcelona vuelve a desbordarse. Se queda estrecho el
Ensanchey la prensalocal acalora el debate sobre el modelo de crecimiento. La
calle Aragon fue de las mas mentadas por aquel dichoso tajo de dos kilometros
delargoy 15 metros de ancho por donde iban y venian dia y nochelos trenes de
carbon. Conlos anos se habia convertido en un sumidero de hollin, colillas, feismo
industrial y, sien algo coincidieron las opiniones, fue en la necesidad de cubrirla por
elbien de los vecinos y la conexion con el resto de la urbe. Por fin el Ayuntamiento
proyecto la obray en un afio Entrecanales y Tavora la transformé en un tunel ferro-
viario con boveda de hormigon que permitia el trafico rodado en superficie. Pero
como todos llevamos un entrenador, un urbanista y un polemista dentro, continué
el debate. La calle se habia convertido —criticaron algunos con la prosa un tanto
excesiva de la epoca— en una gran avenida amable con el coche y hostil al peaton:
"iAhora es un cuchillo suburbial que corta Barcelona de puntaapuntal” ®
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OPA POR EL 100% DE
MOSTOSTAL WARSZAWA

LA COMPANIA ES UNA DE LAS PRINCIPALES CONSTRUCTORAS DE POLONIA.

Puente
Siekerkowski,
unadelas grandes
obras de ACCIONA
en Polonia.

La Oferta Publica de Adquisicion (OPA) por el resto de la empresa de negocio y su crecimiento. La relacion entre ambas companias
alcanza casi 10 millones de titulos propiedad de accionistas viene de lejos, ACCIONA ha sido la accionista mayoritaria de la
minoritarios. El precio de cada accion, 0,81 €, implica una prima del constructora polaca desde 1999. Se fundo hace mas de 70 anos
28,7% sobre el precio medio ponderado por volumen los ultimos y desarrolla proyectos en todos los sectores clave del mercado
seis meses. El objetivo de la OPA eslograr una mayor integracion nacional de infraestructuras. Cerro el gjercicio 2018 con una

de Mostostal Warszawa en el Grupo para fortalecer su estrategia facturacion de 182 millones de euros.

NUEVOS CONTRATOS FERROVIARIOS EN NORUEGA Y AUSTRALIA

El consorcio formado por ACCIONA y laempresa
suizalmplenia ha ganado el concurso publico para
construir lalinea Sandbukta—Moss—Sastad, con

10 kilometros de variante ferroviaria de doble via,
delos cuales 5,5 seran subterraneos. El proyecto
cuenta conun presupuesto de 650 millones de euros
y forma parte del programa estatal de mejora de las
conexiones entre las principales ciudades noruegas y
descongestion en el area de influencia de Oslo.

Por otra parte, el consorcio de ACCIONA y Lend Lease
ha sido elegido para construir dos nuevas estaciones
ferroviarias y eliminar tres pasos anivel en el sudeste
de Melbourne, con un presupuesto de 335 millones de
euros. En el ultimo ano y medio, ACCIONA ha firmado
proyectos ferroviarios en Australia y Nueva Zelanda
que superanlos 1.000 millones de euros.




USYA, LATERCERA PLANTA
FOTOVOLTAICA EN CHILE

Elmercado chileno no deja de parques edlicos) con casi 400
aportar valor al Grupo. Asi, acaba MW. Se ubica en laregion de

de comenzar la construccion de Antofagasta, tendra una potencia
la tercera planta fotovoltaica en de 64 megavatios pico (MWp),
propiedad de ACCIONA. desplegara mas de 187.000

Con Usya, la compania completa modulos en 105 hectareas,

un plan deinversion de 600 generara electricidad equivalente
millones de dolares en cuatro alademanda de unos 70.000
proyectos renovables (dos hogares y estara operativa a
plantas fotovoltaicas y dos mediados del afio proximo.

Energiarenovable enlos
aeropuertos dela peninsula

ACCIONA halogrado adjudicarse cuatro de los siete lotes del suministro licitado por
AENA, lo que incluye todos sus aeropuertos en la Peninsula Ibérica durante 2020,

entre ellos el Adolfo Suarez Madrid-Barajas y el Josep Tarradellas Barcelona-El Prat. El
volumen estimado (el 76% dela licitacion) alcanza 728 gigavatios hora (GWh) y evitara
laemision de 460.000 toneladas de CO, en centrales termicas de combustibles fosiles.
Laenergia aportada contara conla acreditacion de origen 100% renovable, certificada
por la Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia.

FINANCIACION PARA LA
DESALADORA SHUQAIQ 3

Se construira en Arabia Saudiy seraunade
las mayores desaladoras del planeta, con
capacidad para suministrar agua potable
a1,8 millones de personas. Apenas tres
meses después de concederse el contrato
(diseno, financiacion, construccion,
operacion y mantenimiento de laplanta
durante 20 afnos) a ACCIONA y tres socios,
sehalogrado el cierre financiero por mas
de 530 millones de euros. El acuerdo
involucra a dos entidades bancarias
saudies y cuatrointernacionales.

UNA DEPURADORA,
EL PRIMER PROYECTO
EN VIETNAM

Conla EDAR de Nhieu Loc ThiNghe,
ACCIONA avanza enunadelas
regiones economicas prioritarias

para su expansion. El contrato incluye
diseno, construccion, operaciony
mantenimiento, implica una inversion
de 200 millones de euros y beneficiara
amas de unmillon de habitantes en Ho
ChiMinh City. La modernizacion de las
infraestructuras hidricas es una politica
de estado en Vietnam.
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EOLO Y HELIOS UNIDOS. EL RESU

ES UN HIBRIDO PIONERO EN AUTOCONS

Y EFICIENCIA: PANELES SOLARES DE CARB

INSTALADOS EN AEROGENERADORES

UN DOS POR UNO DE FUENTES RENOVABLE
UNICO EN EL MUNDO.

por Juan Pablo Zurdo

12



Elaerogenerador

del parque eodlico

de Brefia, Albacete,
donde se prueban
los nuevos paneles
organicos.
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IDEAS TAN
ENAS Y TAN
CILLAS QUE
ECEN OBVIAS.

IDO ANTES,
RO. COMO
NERLE UN PALI
N CARAMELO
A TIRITA PARA
LES OSCURAS.

Estampar con paneles solares una torre de
aerogenerador ya pertenece a ese club selec-
to. Parece una idea eureka, y lo es, pero no solo.
En innovacidén, que esa bombilla se encienda
necesita un complejo proceso previo de inves-
tigacion y desarrollo como el ensayo de nuevos
materiales para la tecnologia fotovoltaica, una
prioridad de ACCIONA.

La compaifiia ha fichado a una joven promesa: el
panel solar orgdnico, fabricado con carbono en
lugar de silicio para la reaccién quimica. Ventajas:
materia prima abundante, fabricarlo consume poca
energia y es tan maleable que permite una sencillez

Modelo de paneles

socia desarrolladora, la startup alemana Heliatek,
los objetivos de produccién y coste ademads de un
formato inédito: paneles en rollo, como un vinilo.
Paso siguiente, precisar su utilidad prictica para el
negocio. Pensaron incluso en la instalacion en edifi-
cios, pero si las ldminas apenas miden un milimetro
de grosor, son flexibles, se adaptan a las superficies
curvas, basta con pegarlas y no necesitan pesadas
estructuras de soporte... por qué no usar como base
una torre de aerogenerador? Asi se encendia la bom-
billa, el primer proyecto de hibridacion de edlica 'y
fotovoltaica orgdnica en el mundo.

PILOTO EN BRENA

De momento ha tomado forma en un solo aerogene-
rador del parque de Brefia, Albacete. Ocho niveles de
paneles ocupan 50 de los 80 metros de altura y salta
a la vista el primer valor diferencial del proyecto: se
puede aprovechar la enorme obra de ingenieria civil
ya construida que son las torres para combinar las
dos fuentes de energia limpia. Y sin grandes costes
de instalacion, apenas necesita una grua telescépica,
un ligero marco al que se pegan los modulos y repasar
con rodillo para evitar burbujas o pliegues.

El piloto ya aborda el proximo objetivo: medir la
potencia, 1a eficacia de generacion, la degradacién
de los paneles y, a partir de esos datos, avanzar
hacia el pleno autoconsumo. Un molino moderno
es como un ordenador, puede parecer que estd apa-
gado pero sigue consumiendo energia. Aunque no
giren las palas por exceso de viento, la géndola debe

|
FICHA TECNICA DE UNA POSIBLE DISRUPCION

Total de paneles:

de instalacién y mantenimiento impensable hasta HELIASOL 3%%??9?5 0.3',5 HELIATEK 1 2 0
ahora. “Tiene una curva espectacular en mejora —v— con orientacion
tecnolégica y reduccién de costes productivos, lo Grosor de sudeste-sudoeste
que suele ser un serio indicio de disrupcion”, expli- 1 I
ca Enrique Iriarte, responsable del proyecto. m m Potencia

y superficie maxima

Una vez localizada la tecnologia gracias al sistema
de rastreo de tendencias, ACCIONA acuerda con su

14

por unidad de

5.986 X 308 mm

de
9,36 KW



rotar y ofrecer el dngulo dptimo para que no sufrala

estructura. La maquinaria y los sistemas auxiliares
permanecen operativos siempre, por ejemplo, para
mantener en el rango correcto la temperatura de los
aceites lubricantes o permitir el control remoto de
componentes y sensores en todos los parques eoli-
cos de ACCIONA en el planeta.

¢De ddénde sale esa energia si el aerogenerador estd
parado? De la red. Ahora, con los paneles orgdni-
cos conectados a su torre, la puede producir en un
sistema de hibridacion auténomo. Que cubra todo
el consumo o una parte, estd por ver, pero las pre-
visiones son optimistas dado el margen de mejora
tecnologica. No se descarta que llegue a generar un
excedente inyectable a la red.

TRIPLE HIBRIDO

Cuando concluyan las mediciones, ACCIONA
desarrollard el software de gestion para coordinar
dos fuentes que fluctian cada una por su cuenta
segun las condiciones meteorologicas. “Hibridar
no es ficil, es un arte acompasar los dos sistemas
de generacion y lograrlo con una aplicacién senci-
11a”, explica Enrique Iriarte. De hecho, este modelo
de hibridacién es aun mds complejo, no doble sino
triple: fotovoltaica orgdnica, edlica y mds adelante
almacenamiento con la instalacion de baterias que
alimentardn la maquinaria en noches sin viento.

Es posible que ese aerogenerador distinto a todos
ya haya hecho historia en la transicion energética.
Inaugura un modelo emergente de generacion que
promete atraer a otras empresas, acelerar la produc-
cién escalable e instalarse en objetos o estructuras con
superficies méviles, pequeas, irregulares o demasia-
do débiles para cargar un panel convencional. Todo
comenzo en un lugar de LaMancha. @

EL PROYECTO

Laboratorio
dela startup
donde se
desarrollan
los paneles
por encargo
de ACCIONA,
graciasasu
modelo de
innovacion
abierta.

DE CADA

BUSCA GENERAR
ENERGIA PARA EL
AUTOCONSUMO

AEROGENERADOR

VENTAJAS COMPETITIVAS DEL PIONERO

® Aunescaro
producir los
paneles, pero el
proceso consume
pocaenergia
y ACCIONA ha
obtenido de su
socio fabricante
condiciones
especiales.

oportunidad de
negocio.

@ Tienen suficiente
flexibilidad para
adaptarsea
partes moviles
como las torres
de aerogenerador,
que enlazonamas
alta oscilan hasta

® Las previsiones un metro.

de reduccion de
costes y aumento
de la eficiencia son

@ Lastorres seguiran
creciendo en

L altura: mas
muy optimistas. e
superficie util para
® Esunodelos paneles.

proyectos con
mejor relacion
inversion-

@ Otros hibridos de
eolica-fotovoltaica

usan paneles de
suelo que implican
habilitar terrenos e
infraestructura.

® Todos los

materiales son
100% reciclables y
el mantenimiento
esmassimpley
economico que el
del silicio.

® Lacompaniaes

pionera en el uso
de esta tecnologia
en elmundo:
prestigio de
marca y posicion
de traccionen el
sector.
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NIERO CON

MENTE ABIER
LA INNOVACION
ACCIONA. Y FIEL A
LEMA: “HAZ QUE O

Este podria ser un anuncio sobre el
i cion en Energia,

objetivos de negocio
0s socios, y motivar a ambos en
una relacién equilibrada”. No solo se trata de innovar, sino de innovar
rapido, con costes y riesgos asequibles, anticipando aplicaciones para
las que no existe ni legislacion, en decenas de proyectos simultdneos y
con flexibilidad para ganar incluso si el proyecto no cuaja, gracias a la
capacidad de aprender para acertar con el siguiente.

“Innovacion” se esta convirtiendo en una palabra franquicia...

Cierto, se usa constantemente para referirse a hacer las cosas de
una forma diferente a como las hiciste ayer. Y es vdlido, pero dema-
siado genérico. Nuestro enfoque es el de innovacién abierta que

18

convierte la nueva tecnologia en productos uti-
les, en aplicaciones concretas para el mercado.
Ocupamos una posicion central en la red que for-
mamos con universidades, investigadores y star-
tups que usan lenguajes y ritmos muy diferentes.
Somos ingenieros aunque no desarrolladores,
rastreamos las innovaciones que nos interesan de
ese ecosistema global e impulsamos los acuerdos
para desarrollarlas enfocadas hacia unos obje-
tivos muy claros de negocio. Transformar una
buena idea en un buen producto que contribuya
al EBITDA es tremendamente dificil, y por eso
nos ilusiona tanto.

¢Que perfil profesional y humano requiere?

A veces las grandes oportunidades surgen de pistas
minimas y en innovacion todo son barreras. Que si
esto es muy caro, que no se ha hecho nunca, que
s demasiado riesgo... Somos ingenieros con un
nocimiento especializado, pero también busca-
s esa vertiente de creatividad y mente abierta
no decir no a nada. Y por supuesto con cri-
tecnologico capaz de identificar o descartar
no dar palos de ciego. Las grandes corpo-
ones suelen volverse lentas, por eso nuestro
etivo es la agilidad, pilotar para equivocarnos
ido y barato, aprender y volver a pilotar hasta
ertar. Nuestro lema es “Haz que ocurra”, pero
az que ocurra rapido. Innovacion abierta significa
relacion de beneficio mutuo con empresas mucho
mads pequefas y hay que hacerlo respetdndolas,
sin una presencia invasiva, generando ilusion en el
trabajo colaborativo, con vision comercial y visién
de negocio. Y todo esto no se aprende en ingenie-
ria, sino en gestién de personas y de empresas.
Nuestro perfil es ese mix de cualidades técnicas y
humanas, de aptitud y actitud.

¢Como es ese proceso de rastreo en el modelo?

La innovacidén no es una ciencia infusa o esto-
cdstica, no es una bola de cristal ni viene solo
del talento. Es un proceso que en nuestro equi-
po comienza con el sistema de vigilancia de ten-
dencias. No funciona como los laboratorios de
tendencias que investigan por demanda, cuando
reciben el encargo. Nuestro sistema es proactivo,
rastrea todas las menciones en nuevas tecnologias
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MAS PERSONAL

Unainnovacion quele

gustaria haber patentado...

El cuchillo quirurgico
inteligente iKnife: una
corriente eléctrica
calienta el tejido para
hacer incisiones sin
apenas sangre. Ademas,
detectalos productos
quimicos enlamuestra
biologica eidentifica si
el tejido tiene células
malignas en tiempo real.
Un avance tecnologico en
la historia...

Me quedariaconla
imprenta, sin duda.

La cualidad humana que
mas admira...

Admiro muchas, pero
especialmentela
sinceridad.

La cualidad humana que
no admira tanto...
Elegoismo.

Una aficion fundamental
ensuvida...

¢Solouna? Lalectura, por
eso destaco laimprenta.
Otraimprescindible: el
golf en pareja.
Unapeliculay una
cancion...

Blade Runner 2049 me
parece un peliculon.
Cancion: El astronauta
qgue vio a Elvis, de Love
of Lesbian, el ultimo
grupo que he visto en
directo.

Unlema personal...
Elmismo que tenemos en
innovacion de ACCIONA:
"Haz que ocurra”.

que generan las universidades y las startups en el
mundo. Y lo hace de una forma sistematica, con
pardmetros de cantidad, relevancia, apariciones
simultdneas y patentes para elaborar un resumen
semanal y un informe semestral en profundidad
sobre la evolucién de cada tendencia. Se trata de
objetivar las decisiones estratégicas de innova-
cién basandonos en andlisis de datos, algo crucial.
Somos una mdquina de procesar informacion en
funcion de los intereses de ACCIONA.

¢Algunos de esos grandes intereses?

En solar fotovoltaica, que es un comodin mag-
nifico para innovar, destacaria la robotizacién,
la digitalizacidn, el mantenimiento predictivo y
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el ensayo de nuevos materiales como los paneles
orgdnicos de carbono, desde autématas de lim-
pieza a termografias con drones o hibridacion
con edlica, biomasa o almacenamiento. Vamos a

incorporar también la tecnologia de paneles bifa-
ciales en alguna instalacion de la compaiifa. En
edlica, queremos extender la vida de los parques
mediante mantenimiento predictivo, prescripti-
vo, inteligente y cada vez mds potente en remoto.
Nos obsesiona el control de la energia en el tiem-
po, almacenar tanto en las plantas de baterias
como en sistemas emergentes como la electrici-
dad transformada en hidrégeno, que multiplica el
plazo de unas pocas horas a varios meses para pla-
nificar activos a medio plazo. Y el futuro modelo
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La innovacion puede beneficiar
al planeta por sentido comun,

como obligacion ética,
y también porque es

un buen negocio , ,

ANATOMIA DELA
INNOVACION EN ENERGIA

EL EQUIPO

El departamento tiene 13 profesionales en plantilla
mas tres o cuatro técnicos de apoyo que van rotan-
do. Es el nucleo duro, pero en realidad el equipo se
amplia a cientos de personas mediante el apoyo en
el ecosistema de innovacion abierta de ACCIONA.
Siempre hay de 10 a 20 proyectos en marcha.

LA ORGANIZACION

Dos grupos:

-‘'THINKERS'. Rastrean tendencias mediante el sis-
tema de vigilancia e inteligencia tecnologica, defi-
nen las grandes lineas de trabajo o focus (nuevos
materiales, hibridacién, almacenamiento, sensoérica
avanzada, robotizacién hidraulica, microrredes, apli-
caciones blockchain, etc). Idean los retos y pilotan
los proyectos con las startups.

-'‘DOERS'. Los ejecutores. Llevan a la practica los pro-
yectos tecnoldgicos y los focus. Generan los resulta-
dos y atraen la atencion en los medios.

Ambos grupos se organizan segun el perfil de cada
profesional, aunque a veces se intercambian para
entender el proceso completo de innovacion.

LA RELACION

El equipo capta las startups adecuadas para los obje-
tivos de negocio a través de un scoutingactivo y la
plataforma ’MNOVATION, que articula el ecosistema
startup de la compaiiia, y establece una colaboracién
equilibrada. Generalmente se copatentalainnovacion
y, acambio de acelerar a esas startups, ACCIONA logra
unarelacion de privilegio frente a cualquier competidor.
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distribuido, la gestiéon de microrredes con miles
de puntos de generacion cada vez mds cercanos a
los puntos de consumo.

&Y otros proyectos quiza mas modestos?

En nuestro plan conviven estas grandes tendencias
de impacto de marcay rentabilidad m4s a largo pla-
70 junto con otras quizd menos impactantes pero
que se monetizan rdpido y contribuyen a sostener a
las primeras. Es un modelo que nos mantiene enfo-
cados en dmbitos de negocio muy diversos y con
velocidades diferentes. Esos proyectos serdn menos
glamurosos, pero aplican tecnologias avanzadas
para ayudar a los directores de negocio a reducir
costes y aumentar la eficiencia en el dia a dia. Por
ejemplo con la vigilancia satelital contra incen-
dios, los drones que revisan grietas en las palas,
una herramienta de sensorizacion machine learning
que desconecta un parque solo cuando la tormenta
estd ya encima y no horas antes por una prediccion
meteoroldgica imprecisa, o el proyecto Max Power
que aumenta el rendimiento de los aerogeneradores
mas alld del tope tedrico... Mejoran la operativa a pie
de obra, olo que es 1o mismo, el retorno de la inver-
sién y el beneficio.

¢Como sera el sistema eléctrico futuro?

El cambio serd enorme, ya lo estamos viviendo.
Pasaremos de una generacion y una comerciali-
zacion muy reguladas a un sistema mucho mds
descentralizado con unidades de autogeneracién y
autoconsumo por todas partes, es decir, un mode-
lo de energia como servicio. La legislacion es rigi-
da, de acuerdo, va mds lenta que la necesidad de
cambio, pero la innovacién puede demostrar con
pilotos pequefios su valor practico, el retorno de la
inversion para facilitar a la regulacion su adapta-
cion a los nuevos tiempos. Se trata de marcar ten-
dencia de nuestro negocio futuro, y no me refiero
solo a ACCIONA, sino a todo el sector. Este reto
asume uno aun mayor: la enorme responsabilidad
social de descarbonizar la economia y luchar con-
tra el cambio climdtico. Beneficiar al planeta por
sentido comun, como obligacién ética, y también
porque es un buen negocio. ;Puede haber algo
mads apasionante? @
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Capitelesimpresos
" en polimero
J- impermeable para
» - reproducir detalles
y texturas. Derecha,
el arco completo
frente al Museo
Arqueologico
Nacional (Madrid).
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DURANTE NUEVE SIGLOS SOLO

HA HABIDO UN ARCO ROMANICO

DE SAN PEDRO DE LAS DUERNAS.
DESDE ABRIL HAY DOS.

EL SEGUNDO, REPLICA EXACTA,
ES LA PRIMERA IMPRESION
3D ADITIVA DE UNA OBRA

MAESTRA DE LA ARQUITECTURA.

UNA INEDITA FORMA DE
PROTEGER O RESUCITAR EL
PATRIMONIO DE TODOS.




INNOVACION

UEREMOS CR
ES PERENNE

La mayor parte del cine mudo S€ peraio por la mala
conservacion del celuloide. Los incendios que
se llevaron por delante quién sabe cudntas obras

maestras en la Biblioteca de Alejandria. Los golpes
terroristas en Palmira que destruyeron los Budas
del Valle y otras joyas Patrimonio de 1a Humanidad.
Y como olvidar las llamas devorando la aguja de
Notre Dame en Paris.

Pero el presente enfocado al futuro ofrece una tec-
nologia que funciona como un seguro contra riesgos.
La impresién 3D y las nuevas técnicas para capturar
la realidad hasta en su mas minima grieta, como la
fotogrametria, juegan un sorprendente papel en la
preservacion del patrimonio artistico. Gracias a su
capacidad de crear gemelos digitales con un gra-
do extremo de detalle, la amenaza de desaparicion
definitiva queda conjurada. La impresion 3D ofrece
la posibilidad de recrear esas piezas maestras mucho
mds alld de cualquier reproduccion virtual, como si
fuesen copias de seguridad en el mundo de las tres
dimensiones y las texturas.

ACCIONA, compaiiia pionera en la impresion 3D de
infraestructuras civiles como la pasarela peatonal
de Alcobendas, también se situa en vanguardia de
esta nueva aplicacidon que combina las disciplinas
humanistas y tecnoldgicas para preservar la memo-
ria cultural colectiva. El pasado mes de abril, el
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QUE LA HISTORIA
SISTIRA CUALQUIER
BARGO ES TAN FRAGIL
RALEZA, COMO ESE

Museo Arqueoldgico Nacional de Espafia (MAN, en
Madrid) presentaba en sociedad la primera impre-
sién 3D de una obra de arte construida en hormigén
por sistema aditivo, capa a capa de material: el Arco
Romanico de San Pedro de las Duefias (Le6n), cuyo
original, procedente de un monasterio candnico en
su estilo, custodia el museo.

DIFERENCIA TACTIL

La copia realizada por ACCIONA reposa en los jar-
dines a la entrada de la institucién. La diferencia
fundamental entre ambas piezas no estd en el cua-
siidéntico detalle de los capiteles o en el tacto de
la piedra caliza en sillares, columnas o dovelas. La
diferencia es que la reproduccion no lleva el cartel
de “No Tocar”, podria viajar hacia exposiciones
dentro y fuera de Espafia, facilita una investiga-
cién y una divulgacién presencial mas intensas, y
por eso mismo permite conservar con mayor celo
su gemela milenaria.

“Es una gran novedad para el mundo de la preser-
vacioén cultural y la museistica, que estd cambiando
hacia la interactuacion con las obras expuestas. La
tecnologia nos permite darle nueva vida a piezas
que el publico unicamente podia ver en libros, o
solo podia visitar en un determinado y lejano
museo, y por supuesto ni pensar en acercarse a esa
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Elarte impreso
permite
realizar varias
copias, que
viajen por
exposiciones
itinerantes

y potenciar
suestudio
académico en
rehabilitacion,
arqueologia o
historia.



EL ARCOY
SU COPIA DE
SEGURIDAD

2,2
metros de alturay
3,3

de anchura

Duracion del
proyecto

2 anos

Equipo
10 personas

FASES

1./
Digitalizacionin
situpor realidad

capturada.

2./
Impresion 3D
en hormigon

D-Shape, durante
tres semanas en
las instalaciones
de ACCIONA en
Torrejon de Ardoz
(Madrid): una para
el arco, otra para
las columnas vy la

ultima de acabados

y ensamblaje.

Técnica
de impresion
Aditiva, aplicando
capaacapade
material.




INNOVACION

joyay aveces ni en hacerle una foto”, explica José
Maria Lopez-Galiacho, director de ACCIONA Pro-
ducciones y Disefio (APD).

Para usos analiticos y pedagdgicos, la técni-
ca también permite jugar con las dimensiones
como un zoom. Uno no exhuma del Renacimiento
a Miguel Angel para que amplie la cabeza de su
David. Pero la impresion 3D puede tomar detalles
como un o0jo o una ceja y realizar modelos 3D para
estudios académicos.

DOBLE MATERIAL

El arco ha sido un ejemplo en ese aspecto y los asis-
tentes a la inauguracion pudieron palpar las formas
mds alld de posar para un selfie. Queda superada
la barrera del cordon de terciopelo. La pieza estd
impresa en dos tipos de material que aportan a la
vez resistencia y capacidad maleable: hormigén
en la estructura y un polimero impermeable para
los elementos de maximo detalle como las figuras
labradas y la decoracién geométrica.

¢Por qué ese arco y no otra pieza? “Porque el MAN
y ACCIONA queriamos afrontar un gran desafio
—explica Andrés Carretero, director del museo—
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Captura con
escaner laser

de alta precision
deunapieza

en elMuseo
Arqueologico
Nacional (Madrid).
Sureproduccion
digitalla pueden
compartir
investigadores de
todo elmundo.
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IMPACTO EN EL
MUNDO DE APD

B [aimpresion 3Dy la fotogrametria permi-
ten a ACCIONA PRODUCCIONES Y DISENO
construir un relato mucho mas atractivo en
museos y exposiciones. Experiencia directa,
creativa y accesible: los visitantes pueden
tocar o manipular las piezas, ampliarlas en
pantallas y acceder ainformacion comple-
mentaria segun su edad y preferencias.

B APD estallevando a cabo para el nuevo Gran
Museo Egipcio el escaneado de diversas
piezas que permitira obtener modelos digi-
tales en 3D, entre ellas, la cdmara funeraria
exterior de Tutankamon —tanto el volumen
como el color—, que posibilitara su reproduc-
cion fisica para exponerla posteriormente
en elmuseo.

W Hace 17 anos, APD fue pionera en recreacio-
nes a escalareal en el Museo Arqueoldgico
de Alicante, completadas con audiovisuales
que contextualizan los hallazgos arqueolo-
gicos en su época historica. Ese novedoso
planteamiento recibio el premio al Mejor
Museo Europeo 2004.



EL TAMANO DEL
ARCO Y SUS
DETALLES HAN
PUESTO A PRUEBA
LA CAPACIDAD DE
LA IMPRESION 3D

y este arco tiene elementos muy diversos, con
muchas zonas de entrantes y salientes como los
capiteles, y ademds un volumen muy respetable.
Esas caracteristicas complicadas nos han permi-
tido comprobar los limites de la impresién 3D en
modelo aditivo”.

CLONACION

La réplica es posible gracias al escaneo ldser y no
solo para una posterior impresion, también puede
trabajar como técnica auténoma generando geme-
los en imagen digital. De hecho se ha aplicado en
30 piezas del MAN que surcan mds de mil afios de
arte entre los siglos IV y XV. Con solo pellizcar la
pantalla para ampliar el foco se aprecian los ras-
gos mds nimios, hasta los arafiazos sobre el cobre
o los ocelos en la madera de una virgen. “Es tan
facil como llevar un maévil y saber como hacer las
fotos —explica José Daniel Garcia Espinel, director
del Advanced and Digital Innovation Hub de Inno-
vacion de ACCIONA—, aunque también usamos
técnicas como el escaneado ldser para capturar las
piezas con este nivel de precision”.

El futuro no tiene limites de escala. Se pueden
imprimir pequefias piezas de escultura y artes
decorativas, espacios intermedios como una cue-
va con arte rupestre o el abrumador escenario de
una ciudad arrasada por desastres naturales, béli-
cos, el paso del tiempo o la combinacién de todos
ellos. Pompeya tal vez, un ejemplo emblemadtico
de que la presidén turistica y la intemperie pue-
den ser tan dafiinas a la larga como la erupcion del
Vesubio en el afio 79. @

ACCIONA imprimio
en 3D esta
réplica del Oso
y el Madrofio
madrilefios
parala ciudad
de Guadalajara,
México. Abajo,
bloques del

hormigon usado
por las impresoras.




RUTA DE PATRIMONIO
RENACIDO

Arco del Triunfo, Palmira (en la foto).
Arcoromano del siglo Il destruido
por el terrorismoislamico en 2015,
Pesa 11 toneladas, mide 6 metros —
dos tercios del tamafrio original—y ha
sido creado por tecnica sustractiva
enmarmol egipcio. Colaboracion de
las universidades de Harvard, Oxford
y la Dubai Future Foundation.

Moldes de Pompeya. Impresion
delasimpactantes formas que
dejaron algunas victimas del
Vesubio, cuyos cuerpos quedaron
cubiertos por material volcanico y
al descomponerse dejaronlos mol-
des naturales. Colaboraciondela
empresaitaliana World's Advance
Saving Project y la Superintenden-
cia Especial del Erario Cultural de
Pompeya, Herculano y Estabia.

Micro Roma. Envuelta enpan de oro
para que centellee, esta reproduc-
ciondelaRomaimperialimpresa

por 12 alumnos de la Universidad
de Yale hadado la vuelta almundo
como ejemplo de antiguas ciuda-
des reproducidas a una escala dimi-
nuta: 1500 x 1300 x 90 milimetros.
El proyecto se inspira enlos mapas
de Giovanni Battista Piranesi.

Nefertiti vuelve al Nilo. En protesta
por lo que consideranla apropiacion
occidental de patrimonio historico,
dos artistas alemanes escanearon
el busto de Nefertiti del Museo
Neues en Berlin. A partir de esa
gemela digital, crearon sus propias
copias y las enviaron a Egipto. La
noticia dio la vuelta almundo.

Million Image Database. Intenta
crear una especie de Wikipedia

de codigo abierto parala memoria
cultural colectiva: los internautas
suben las fotos de sus viajes para
construir gemelos digitales 3D de
obras maestras por todo el planeta.
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NO HAY LIMITE
DE ESCALA
PARA LA
REPRODUCCION

INCLUSO DE
CIUDADES
DESAPARECIDAS



INNOVACION
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ROGER
MICHEL
Fundador y director
de The Institute for
Digital Archaeology
(Reino Unido) y del
proyecto Million
Image Database

€€ La3D permite
reconstruir aun
coste razonable
y en una menor
fraccion de

tiempo 99

¢Qué haran laimpresion 3D y la

fotogrametria por el patrimonio?

Varios factores juegan a favor de su profunda y veloz
adopcion, principalmente que la tecnologia es sen-
cilla. Un buen escdner manual apenas cuesta unos
cientos de euros y con un simple movil ya es posible
obtener buenos resultados. Esto significa que ins-
tituciones de todo tamafio pueden jugar un papel
importante, especialmente en zonas en conflicto o
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de acceso restringido. Incluso una sola persona, en el
lugar y momento adecuados, puede ayudar. Ademds
inauguran un tipo de interaccion con la antigiiedad,
por primera vez la arqueologia de gran y pequefio
formato puede ser descubierta con el tacto.

¢Como podrian usarse tras elincendio de Notre Dame?
Tener modelos 3D de gran calidad siempre hard
mads sencillo el esfuerzo de reconstruir, ademas
permite que se haga mediante impresion o escul-
pido 3D, que podrian usarse para recrear porcio-
nes significativas de la catedral a un coste razona-
ble y en una pequena fraccién de tiempo compa-
radas con las técnicas tradicionales.

¢Deberia crearse un nuevo marco internacional?

Si, y creo firmemente que la UNESCO debe invo-
lucrarse por su credibilidad y la inevitable autori-
dad que emana de actuar en nombre de los estados.
Deberia liderar esta iniciativa y elaborar estdndares
internacionales para reparar y reconstruir ruinas y
objetos, un asunto de frecuente debate en el seno de
la organizacidn.

¢Podria acometerse la reconstruccion de ciudades?

Hay pocos monumentos del pasado en los que no
hayan sido necesarias enormes labores de recons-
truccion, por eso no es correcto pensar en ella como
un problema moderno o incluso como una opcién.
Pero esto no quiere decir, de ningun modo, que deba
acometerse sin una visién clara que la respalde. La
reconstruccion de ciudades completas es asumible,
lo que estd menos claro es si la comunidad interna-
cional se quiere mover en esa direccion.

¢Como evitar que las copias digitales

se borren con el tiempo?

El desafio es la durabilidad de los formatos digita-
les existentes y como organizar de manera opti-
ma la informacion masiva que se estd recopilando.
Sin un marco explicativo, tiene menos utilidad y
la proliferacién de diversos formatos compromete
la conservacion a largo plazo. Por eso una de las
claves de Million Image Database es crear una for-
ma sencilla de guardar imdgenes con el suficiente
contexto informativo.






e ENERGIA DOS VECES VERDE: POR RENOVABLE Y POR SU ORIGEN VEGETAL.
LAS PLANTAS DE BIOMASA DEFIENDEN EL BOSQUE, ALIMENTAN LA
ECONOMIA RURAL Y REVALORIZAN LOS RECURSOS Y A LA POBLACION DEL CAMPO.

por
Angel Luis
Sucasas




COMO FUNCIONA

Un origen comun en todos ellos: marafias de male-
za por falta de mantenimiento que se convierten
en yesca sobre un depdsito gigante de combusti-
ble. En los bosques espafioles, es frecuente que esa
materia vegetal ronde las 30 toneladas por hectd-
rea, tres veces el nivel maximo que los medios de
extincion pueden atajar. Esas condiciones dispa-
ran la velocidad de propagacion y las proporciones
de las llamas, que llegan a generar un microclima
propio en la zona del incendio.

Transformar esa masa en materia prima energética
reduce el riesgo de incendios gigantes (técnica-
mente, de sexta generacion), y sin embargo este
es solo uno de sus multiples beneficios. La Comi-
sién Europea considera estratégico el sector de la
biomasa para, ademads, “diversificar el suministro
energético en el continente, crear riqueza y trabajo
y rebajar la emision de gases de efecto invernade-
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Transformar
labiomasaen
energiasera
unaactividad
cadavezmas
importante
enEspana

y Europa
paraluchar
contrala
despoblacion
ruraly
mantener
limpias

las areas
forestales.

32

TIENEN QUE VER TARRAGONA
LEDO, PORTUGALY

IFORNIA, GALICIAY GRECIA?
S SUPERINCENDIOS QUE
DESBORDAN LA CAPACIDAD
HUMANA DE APAGARLOS.

ro”. Hoy genera casi 400.000 puestos de trabajo
en la Union, el afio que viene doblard la electri-
cidad que producia en 2012 y la Comision calcula
que para 2050 el 8% de toda la energia consumida
tendrd ese origen.

ACCIONA es pionera en biomasa como fuente de
energia renovable desde que inauguré en 2002 la
planta de Sangiiesa (Navarra), tinica por su uso de
paja del cereal. Después afiadié al equipo las de
Briviesca (Burgos) y Miajadas (Caceres), y, aun-
que se trata de una tecnologia madura, la com-
pafifa optimiza su rendimiento con innovaciones
en el procesamiento del material y los sistemas de
vapor. En 2018, las tres instalaciones juntas gene-
raron energia equivalente al consumo de 140.000
hogares (428.000 megavatios/hora).

“La biomasa asegura beneficios sociales y
medioambientales adicionales a los de las otras
tecnologias limpias. Al estar presente en todos los
territorios, encaja perfectamente en el objetivo de
desarrollo sostenible de ACCIONA”, resume Oscar
Lumbreras, gerente de Produccién de Biomasa en
el negocio de Energifa. “Debe jugar un papel rele-
vante en la transicion energética y la economia
circular; es una energia gestionable que puede
ocupar el hueco de las grandes centrales térmicas,
como las de carbodn, y garantizar al sistema una
generacion constante, independiente de las cir-
cunstancias meteoroldgicas”.



/C

DESCARBONIZACION

Es unafuente de energianeutra

en carbono. EI CO, generado por la
combustion equivale al captado por
las plantas productoras de biomasa
durante su crecimiento. Evitan las
emisiones que hubiesen generado
centrales de combustibles fosiles. Solo
en 2018 las instalaciones de ACCIONA
ahorraron a la atmosfera 272.000
toneladas métricas de CO,,.

eCC

quie

sere

fertiliza

de terrenos de
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PRODUCCION DE VAPOR

—— Chimenea

Economizador

Precalentador

Filtro de humos

Deposito de cenizas

Contenedor de
cenizas de fondo

CALDERA

Vapor

Paredes Parrilla
con agua

circulante

~— Sobrecalentador

(2]

GENERACION DE ELECTRICIDAD
Y REANUDACION DEL PROCESO

Generador

Turbina
vapor

Condensador

Calderin

Vapor Bomba

Agua

Canalizacion eléctrica
subterranea

Transformador

11/66 kV Red

Subestacion

Agua que vuelve
al canal

Canal

Agua que se toma
del canal para
refrigeracion

Trituradora de paja

Depositos de inquemados

DE PLANTAS (DE LA TIERRA) A PLANTAS (DE ENERGIA)

RECOLECCION. La
transformacion en energia
—bioelectricidad o biocalor—
comienza conlarecogiday

el compactado de la materia
vegetal. Tres tipos de biomasa:
1.Laherbacea es paja de cereal
(trigo, cebada, avena, maiz...).
Facil de empacar, se suministra
en dos periodos al afio.
Humedad muy homogenea

y baja, entorno al15%, que

asegura un alto poder calorifico.

Genera bastante ceniza (6%)
y esto provoca problemas de
corrosion.

2.Lalefiosa procede de podas
agricolas (sarmientos, olivo...)
y biomasa forestal (pino,
eucalipto, roble, encina...). Tras
la extraccion en cultivos o
montes, se tritura o astilla. Se
recolecta durante todo el afo,

genera poca ceniza (menos del
2%)y su principal desventaja
es un menor poder calorifico.
3. Laindustrial se emplea como
material complementario.
Procede de procesos como la
obtencion de aceite (oruijillo),
fabricacion de papel (cortezas
o serrines) o laindustria
alimentaria (cascaras de frutos
Secos 0 arroz...).

LOGISTICA. La materia prima
compactada se descargaenun
almacen desde los camiones
mediante puentes grua. El
almacen se planifica para evitar
cualquier desabastecimiento.
ALIMENTACION. Las cintas

de alimentacion transportan
elmaterial delalmacen a

la caldera. Cuentan con
medidores de humedad y peso
pararegular la energia que

entra en cadamomento. Enel
caso delapaja, antes se cortan
las cuerdas delas pacas para
que el material entre suelto.
GENERACION DE VAPOR.

La combustion transforma

en vapor el agua que circula
por las paredes de la caldera.
Mediante un sistema de tubos,
el vapor vuelve a circular por
elinterior hasta alcanzar la
temperaturay presion (520°y
90 bar) adecuadas. Los humos
de la combustion calientan el
aire necesario para facilitar ese
proceso y precalentar elagua
destinada ala caldera.
CONVERSION EN
ELECTRICIDAD. El vapor de
salida se dirige a una turbina,
golpea sus alabes (las paletas
delrotor) y las hace girar a
5.400 revoluciones por minuto.
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La turbina esta conectadaaun
generador al que transfiere su
movimiento rotatorio (1.500
revoluciones por minuto). Aqui
se produce la transformacion
delmovimiento en energia
electrica.

PROCESO CICLICO.E| vapor de
salida dela turbina serefrigera
enun condensador al circular
en contracorriente con agua

y retorna al estado liquido.
Regresa ala caldera para
reiniciar el proceso.
RECOGIDA DE CENIZAS Y
ESCORIAS. Los humos de
salida de la caldera arrastran
particulas retenidas en un gran
filtro de mangas para evitar su
emision alaatmosfera. Y enel
fondo de caldera se recogen las
escorias generadas durante la
combustion.



COMO FUNCIONA
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BIOMASA
POR TRES

PLANTA DE SANGUESA

W Ubicada en una de las mejores
regiones cerealistas de Espana.

W Generacion térmica a partir de
paja de cereal.

M 17 anos sin desabastecimiento
de biomasa.

2

PLANTA DE BRIVIESCA

M Operativa desde 2010 enuna de
las mejores regiones cerealistas de
Espana.

M Pionera en refrigeracion con
aguas residuales procedentes dela
estacion depuradora de la localidad.
M Generacion térmica a partir de
biomasaherbacea.

PLANTA DE MIAJADAS

MW Desarrollada con elrespaldo
dela UE. Proyecto de l+D en
colaboracion con empresas y
centros tecnologicos de Espana,
Finlandia y Dinamarca.

M Operativa desde 2010.

B Generacion termica mediante
biomasa combinada herbaceay
lefiosa. Esto optimiza su flexibilidad
para adaptarse alas circunstancias
anuales del suministro.
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INFRAESTRUCTURAS
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SI LO PUEDES HACER CON TU GENTE, MAS EFICIENTE Y BARATO,
PARA QUE SUBCONTRATAR. EL MODELO SELF PERFORMING
OFFICE (SPO) PLANIFICA HASTA EL ULTIMO DETALLE LOS
RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS DE LOS MEGAPROYECTOS.
NADIE EN EL SECTOR LO EXPRIME TANTO.

Vertido de hormigon
enunadelastorres
de sustentacion del
Puente Cebu, unade
las mayores obras
de ingenieria civil
en Filipinas. SPO
haasesoradoenla
compra de equipo
para fabricar hor-
migon, seleccionar
canteras de aridos,
montar gruas o
encofrar conlaayu-
da de topografos
especialistas de
ACCIONA.
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EINMENSO PUENTE SOBRE
O ESA GIGANTESCA
O SE SUSTENTAN
OLO EN CIMIENTOS. SE
EVANTAN SOBRE ALGO MAS
: UN PLAN.

La estructura principal del Puente Cebu vuela 650
metros sobre las aguas y estd conectada a casi nue-
ve kilometros mas de autopistas en una red viaria
estratégica para Filipinas. La obra implicard una
conexion de banda ancha entre dos de sus islas
principales: Cebu, que alberga una densa zona
industrial, y Mactdn, con el segundo aeropuerto
internacional mds transitado en el pais.

Puentes ya hay, dos, pero el crecimiento de activi-
dad y poblacion en la zona los ha dejado obsoletos.
Los monumentales atascos suponen un freno eco-
ndémico, un enorme desperdicio de horas y energia,
y una merma en la calidad de vida de la poblacién
y de los miles de viajeros que se desplazan a sus
puestos de trabajo cada jornada.

Una nueva infraestructura capaz de asumir ese
volumen de trafico y su incremento durante déca-
das se ha convertido en una urgencia. Cuando se
entregue en 2021, serd inmediato el efecto dinami-
zador para la economia local. La Cdmara de Comer-
cio de Espafia en Filipinas ha concedido a la obra el
premio al Mejor Proyecto del Afio.



NUESTRO PROPIO
LANZADOR DE VIGAS

Problema

Elcanalque separala
isla de Cebu de Cordova,
en Mactan, selas trae
con pendientes por
encimadel 6%. Las
gruas necesarias para
montar el puente casino
pueden acceder y usar
lanzadores de vigas con-
vencionales (lamaquina
especializada para esa
tarea clave), con cables
y cabestrantes, acarrea
seriosriesgos y com-
promete la operacion.

Solucion

SPO hainnovado un
lanzador de vigas propio,
unico en el sector, que
funciona con cremallera
y piflones (un mecanis-
mo parecido al de los
trenes de montafa).
Permite un control total
delamaniobra en esas
pendientes y sortear
los riesgos. Ademas del
disefio y la fabricacion,
SPO aporta un tecnico
propio para operar la
magquina. Ellanzador es-
tara operativo en otofio
einstalara 585 vigas.

LaDireccion de

Soportey su

SPO fomentan

laeconomia
deescalaylas
sinergias del
conocimiento.
Cada proyecto
aprovechala
experiencia
previaen
viaductos,
tuneles,
diques, firmes
y materiales,
entre otros.
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“Estamos orgullosos de contribuir al desarrollo del

pdis —explica Fernando Fajardo, director gene-
ral del negocio de Infraestructuras de ACCIONA
en Asia-Pacifico— y aplicamos toda nuestra expe-

riencia técnica y nuestra amplia competencia en el
disefio y construccion de puentes para que el pro-
ceso resulte lo més eficiente y rentable posible”.

COORDINACION

¢ Como conseguirlo cuando el proyecto acumula
tantos desafios logisticos, de ingenieria, planifica-
cion y exige movilizar miles de operarios y millo-
nes de toneladas de material y maquinaria? Ade-
mds es necesaria la coordinacion entre la Central de
ACCIONA, los equipos de Construccién de la Region,
los equipos de la UNE y el equipo de obra.

La compaiiia lo logra a través de la Direccién de
Soporte a la Ejecucién de Obra y Gestién de Equi-
pos de Construccioén, el departamento especifico
que da soporte a cada megaproyecto desde la pri-
mera piedra: la planificacién cientifica basada en
el modelo Self Performing Office. “El objetivo es
ejecutar las obras mds relevantes con nuestra propia
magquinaria, nuestro propio personal y el valor de
nuestra experiencia”, explica Roberto Carballo, res-



INFRAESTRUCTURAS

ponsable de la Direccién de Soporte, creada en 2018
como evolucién de la anterior Direccién de Talleres
y Maquinaria. Por eso su filosofia ya se aplicaba en
proyectos anteriores.

La nueva Direccion se organiza para lograr un
plus en planificacién, minimizar riesgos y costes,
controlar la calidad y la presion sobre el merca-
do y mejorar la competitividad. De ahi que SPO
participe en los proyectos que entrafian mayores
riesgos, costes o impacto en plazos.

Realiza estudios de disefio, definicién y valoraciéon
del coste de los equipos e instalaciones necesarios;
de las diversas opciones de fabricacion, montaje
y desmontaje; del transporte; en procedimientos
constructivos y designacion del personal estraté-
gico. Siempre de manera flexible, adaptdndose a
las peculiaridades de la obra, a la cultura social y
empresarial de cada pais y a los socios.

ORGANIZACION

La actividad de SPO es tan diversa como los propios
proyectos. Se divide en diferentes dreas especia-
lizadas de movimiento de tierras, estructuras de
tuneles y medios auxiliares, ademds de artefactos
maritimos. Cuenta con una direccién de maqui-
naria que coordina todos los parques y la explo-
tacion, adquisicion, suministro y mantenimiento
de equipos, y los talleres centrales con la mayor
parte de los recursos de la compafifa en estructuras
metdlicas y maniobras especiales. “Aqui desarro-
llamos y fabricamos equipos propios de ejecucion
de puentes y estructuras metdlicas con tecnologia
de ACCIONA”, indica Roberto Carballo.

“La capacidad de construir piezas especiales en
nuestros talleres y desarrollar maquinaria pro-
pia nos permite solucionar los retos constructivos
mads complicados de forma eficiente, segura y en
plazo”, afiade Julio Ruiz Cabrero, Project Director
Cebu Link Joint Venture y responsable de Opera-
ciones de Puentes de la UNE.

El modelo SPO no es una innovacién de ACCIONA,
pero si el alcance de su aplicacion. Segun Roberto
Carballo, “el resto de constructoras tienden a hacer
lo contrario, subcontratar equipos y al personal que
los maneja”. “Ah{ estd nuestro valor diferencial,
que ponemos nuestros cien afios de experiencia al
servicio de los clientes mds exigentes”. @
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Elpuente es solo
unapartedela
obra. Se conecta
con 8,5 kilometros

mas de vias e I
II infraestructuras.

OTROS PROYECTOS CON SPO

* Presa hidroeléctrica Site C Dam (Canada)

* Metro de Quito (Ecuador)

* Tuneles ferroviarios Follo Line (Noruega)

* Carretera Panamericana (Panama)

* Autopista Puhoi-Warkworth (Nueva Zelanda)
* Autopista Ranheim-Vaernes E-6 (Noruega)
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CONTADORES INTELIGENTES
Y TUBERIAS DE CARBONO.
ULTIMA TECNOLOGIA PARA NO
DESPERDICIAR EL AGUA EN LA

RED Y CUMPLIR UNA OBLIGACION:

LA GESTION EFICIENTE DE LOS
ESCASOS RECURSOS HIDRICOS.

[
por Javier dela Cruz

el desarrollol
sostenible dell

OTA A G@NA PUEDE
VACIARSERUNA PRESA,

EEL

CONSUMO, MERMAR
LA RENTABILIDAD DE
LA INVERSION EN
REDES.Y GOTA

A GOTA SE HIDRATA
EL MUNDO.

El desperdicio se mide en hectémetros cubicos,
pero también en responsabilidad ética. Cada gota
representa toda el agua como recurso vital y su
cuidado es un imperativo que la ONU recoge en
sus Objetivos de Desarrollo Sostenible: el acceso
universal al agua de calidad y al saneamiento, la
gestién integrada de los recursos hidricos a todos
los niveles y un uso eficiente.

ACCIONA contribuye a esos ODS desde mucho
antes de su definicion y cuenta con varios recono-
cimientos internacionales a la compafiia con mejor
gestion hidrica global. Esa condicidn se trabaja a
pie de red, con pequefias y grandes innovaciones
constantes como los 1.200 contadores inteligentes
de ultima generacioén instalados en Zafra, Badajoz,
donde gestiona el suministro.

“Son muy importantes tanto por la deteccién
temprana de un posible defecto o anomalia en el



AGUA

consumo como por el ajuste de la facturacion al
servicio prestado al usuario. Este proyecto nos
servird como piloto para optimizarlo y replicarlo
en el resto de Zafra y otros lugares”, afirma Miguel
Leiva, jefe del servicio de gestion del ciclo integral
del agua en la ciudad.

DRENAJE DE RECURSOS

Si hablamos de pérdidas, la cifra de todas esas
gotas juntas asombra. Segun el Instituto Nacio-
nal de Estadistica, en 2016 el suministro a redes
publicas urbanas alcanz6 4.290 hectdmetros
cubicos en Espafia; la cantidad desperdiciada por
roturas, fugas y averias en la red superd los 700,
a los que se afiaden casi 390 debido a errores de
medida, fraudes y consumos no autorizados y no
medidos. Las fugas no solo drenan el recurso y
el dinero, también causan el dimensionamiento
erréneo de la infraestructura.

Abrimos el grifo doméstico, el aspersor o la val-
vula en una industria y el caudal siempre pare-
ce el mismo, las averfas a menudo permanecen

@\acciona

La escasez del recurso afecta
amas del

40%

DE LA POBLACION MUNDIAL.
Este porcentaje aumentara

+

Mas de Las inundaciones y otros

1.700

MILLONES DE PERSONAS

viven en cuencas fluviales en las

que el consumo de agua supera
el nivel de recarga

LAS FUGAS NO

SOLO MALGASTAN
CAUDAL Y DINERO,

DESAJUSTAN
LA GESTION
DE LAS REDES

indetectables o inaccesibles en esa marafia ocul-
ta de tubos. Los contadores de Zafra ayudan a
cambiar esa dindmica: “Recopilan y registran en
su memoria la lectura cada hora, 24 registros de
lectura diarios”, explica Miguel Leiva. “Con esos
datos podemos obtener los consumos de volume-
nes hora a hora y elaborar la distribucién gréfica
en el consumo de cada usuario”.

Emplean un sistema de tele-lectura, transmiten
la informacidn via radio a los concentradores de
datos, que a su vez los trasladan al software cen-
tral para su andlisis. Esa medicién y su desglose
pormenorizado permiten identificar fugas o con-
sumos no deseados casi al minuto para atajar el

PLANETA AGUA

70%

DE LAS AGUAS
extraidas de rios, lagos y acuiferos
se utiliza para riego

+

fenémenos relacionados con
el agua representan el

70%

DE LAS MUERTES POR
DESASTRES NATURALES

Fuente: ONU, Objetivo de Desarrollo Sostenible niumero 6
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problema. La radiografia de un gasto atipico y las
anomalias en la facturacién de una familia hardn
saltar las alarmas. El gestor del servicio, y en ulti-
mo término la administracién ptblica, tendrdn un
control optimizado de la red y mayor capacidad de
mantenimiento predictivo. “El conocimiento de
las redes es la clave directamente conectada con la
eficiencia de su gestion”, concluye Leiva.

SALUD PREVENTIVA

Segundo avance en tecnologia eficiente. Madrid,
sistema de saneamiento y abastecimiento del
Canal de Isabel II, arteria principal del Este, una
de las mayores tuberias de distribucién en la capi-
tal. Alli la companiia ha estrenado una técnica de
reparacion que embute tuberias de fibra de carbo-
no en las canalizaciones deterioradas.

Se practica directamente (como una interven-
cion médica por catéter) y evita retirar la cafierfa
metdlica anterior, que sirve como encofrado de
la nueva aunque ésta puede funcionar de forma
auténoma. Su porqué encaja en una prioridad de
la gestién hidrica de ACCIONA: el mantenimien-
to preventivo (no solo en su negocio de Agua, en
todos los demds) mediante la revision continua
para localizar los puntos que amenazan averia
y reparar antes de que requieran una operacion
mucho mds compleja. Y cara.

Con los tubos de carbono renueva el sistema de
abastecimiento sin necesidad de abrir zanjas o
retirar escombro. No hay que cortar el trafico ni
colocar vallas, evita el uso de maquinaria pesa-
da como las perforadoras neumadticas, libra a los
vecinos de ruidos, suciedad o gases de soldadu-
ra. Y ahorra cortes de agua porque los tiempos de
reparacion se reducen a la mitad.

Con un disefio especial de su estructura de carbono
para este uso hidrico, las nuevas tuberias superan
a los viejos materiales en resistencia a la presion y
alas cargas, en desgaste y durabilidad. Su vida util
se calcula en 40 afios. De momento, la compafiia
ha intervenido en nueve tramos, y podria hacerlo
en otros puntos del Canal donde rehabilita y repara
la red de abastecimiento y de aguas regeneradas:
parte de Madrid capital y cuatro grandes poblacio-
nes, Alcobendas, San Sebastidn de los Reyes, Tres
Cantos y San Agustin de Guadalix. @

CUANTO BEBE LO QUE BEBES,
COMES Y VISTES

Elvolumen de agua consumida, evaporada o contaminada
para producir cosas tan cotidianas como:

do
&)

Pizzamargarita
de s dekilo

80 1.259
W

_ N

Taza de cafe

130

ENLITROS
DE AGUA

D
>

Copade vino

109

Camisa de algodon

2.500

Pantalones vaqueros

8.000

Fuente: Water Footprint Network
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ESTE EDIFICIO

TE AYUDA

A VIVIR (LA

UNIVERSIDAD)

RESIDENCIAS, FACULTADES Y CAMPUS
COMPLETOS. LA GESTION DE SERVICIOS

UNIVERSITARIOS ES UNA BUENA
COMPANERA DE ESTUDIOS PARA

APROVECHAR A FONDO UNA EXPERIENCIA

NO SOLO ACADEMICA, SINO VITAL.

por
Javier dela Cruz

“Es que no tengo un lugar adecuado para estu-
diar”. Esta frase se ha repetido un millén de
veces. Unas como justificacién creible, otras
como excusa ante unas notas muy mejorables.
Pero se usa por algo: rendir necesita un entorno
aliado. Cualquiera que haya sido universitario
sabe que el campus ofrece una experiencia vital
completa mas alld del curriculo: el ambiente cul-
tural, el deporte que oxigena las ideas, las rela-
ciones sociales, el contacto con otras culturas, el
descanso para manejar la presion...

ACCIONA parte de esa premisa para su gestion
integral de infraestructuras universitarias. Como
la educacion es una actividad humanista apoyada
en recursos especializados, dicho factor de rela-
ciones personales se situa al mismo nivel que el
rendimiento técnico. “Conseguimos la prime-
ra concesion de una residencia universitaria en



CONCESIONES

Espafia en 1996, vy desde entonces esa confianza
se basa en una sélida relacion con la comunidad
educativa y los alumnos, tenemos claras sus nece-
sidades en el dia a dia”, explica Antonio Pérez de
Arenaza, director del area de Residencias Univer-
sitarias en el negocio de Concesiones.

A ese vinculo se suma la continuidad en el tiem-
po. El contrato de operacion de las residencias
se prolonga medio siglo y la planificacién a largo
plazo permite adaptarse a la evolucidn de las
necesidades educativas y los valores sociales:
por ejemplo, la dotacion tecnoldgica (salas de
informadtica y cobertura wifi universal de cali-
dad), hébitos saludables (instalaciones depor-
tivas y menus equilibrados en los comedores),
confort (espacios verdes, servicios, mobiliario,
habitaciones, salas de estudio y zonas comunes
disefiados tanto para el relax como la concen-
tracion), la seguridad (balance entre la libertad
de movimientos de los estudiantes, la vigilancia
de controladores y conserjes y la comunicacion
fluida con los padres), y la gestién sostenible de
todo el complejo.

RESPALDO DEL GRUPO

Este objetivo de contribuir a la descarbonizacion
es prioritario desde el proyecto de construccién o
actualizacion de los edificios a la eficiencia ener-
gética y de recursos naturales. Afiade las sinergias
que aporta el Grupo, no solo en energia, servi-
cios o infraestructuras, también en capacidad de
financiacién, gestién de grandes contratos y res-
ponsabilidad corporativa.

Ese respaldo también se refleja en la dimension de
proyectos como la Universidad de San Luis Poto-
si, México, donde ACCIONA disefio, construyo,
aporté el capital principal, suministré equipos y
gestiond el campus. Aun se encarga de la operaciéon
y el mantenimiento de multiples servicios como
limpieza, jardineria, caterin, seguridad, servicios
auxiliares y gestion administrativa.

Su contrato a gran escala mds reciente ha sido la
ampliacion de la Facultad de Derecho en la Uni-
versidad de Barcelona, inaugurada en febrero de
2018 tras una intervencion profunda que distri-
buye en cinco plantas —organizadas en torno a

%acciona

NOTAS DE UNA GESTION TOTAL

Lamarca Campus, de ACCIONA, gestiona cinco residencias en Espana:
Albacete, Cadiz, Castellon, Lleida y Murcia. Situadas muy cerca delas
facultades, ofrecen 1.200 plazas y por ellas han pasado mas de 80.000
alumnos de mas de 35 nacionalidades. Sulema: "La vida universitaria
comienzaaqui'.

Enla Universidad de San Luis Potosi, México (en laimagen), construyo
cuatro edificios académicos con capacidad para mas de 5.000
alumnos.

La ampliacion de la Facultad de Derecho de la Universidad de Barcelona,
acometida junto con Sorigue, es uno de los grandes contratos de

la compania. Ha tenido un presupuesto de 44 millones de euros y
despliega 35 aulas y 160 despachos, entre otras infraestructuras.

patios— las oficinas administrativas, los depar-
tamentos, las aulas y 1la ampliacién del aparca-
miento. El acuerdo también concede 50 afios a la
gestion del edificio.

Segun Pérez de Arenaza, proyectos de este calado
liberan a las universidades de la compleja gestion
de los servicios para enfocarse de lleno en la exce-
lencia académica. “Y ademds nos permiten volcar
todo nuestro conocimiento. Se trata de edificios,
desde luego, pero sobre todo de la comunidad de
personas que los necesitan y les dan sentido”. @
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# INVIERTEE

CUATRO ESTRELLAS DEL CINE, EL DEPORTE Y EL PERIODISMO PREOCUPADAS POR EL
CAMBIO CLIMATICO COMPARTEN UNA LLAMADA: “UNETE, E INVIERTE EN EL PLANETA".

MARC GASOL

Barcelona, 1985. Se agotaron los piropos enla prensa
cuando gano con el Toronto Raptors el Campeonato
NBA 2019. Con Espana, Marc también ha sido campeon
delmundo, dos veces campeon de Europa y dos mas
subcampeon olimpico. Su actual entrenador, Nick Nur-
se, dice que adora hablar con el de todo, que admira sus
inquietudes y una empatia demostrada con su apoyo
ala ONG Proactiva Open Arms y almedioambiente.
Sus hijos Julia (2014) y Luca (2017) han potenciado aun
Mas ese compromiso.

“CUANDO TIENES HIJOS

TE PONES A PENSAR EN SU
FUTURO Y REFLEXIONAS SOBRE
QUE ESTAMOS HACIENDO PARA
DEJARLES A ELLOS UN PLANETA
AL MENOS IGUAL, SI NO PUEDE
SER MEJOR QUE EL QUE HEMOS
ENCONTRADO”

KARLA SOUZA

Ciudad de México, 1985. Estudio arte dramatico en Paris,
Moscu y Londres mientras repartia publicidad enla calle,
trabajaba de camarera o superaba crisis como perder

la voz durante meses. Entro en el carrusel de las tele-
novelas pero seimpuso su vis comica y romantica en el
cine. No solo ha protagonizado tres delas peliculas mas
taquilleras en su pais, tambien triunfa en EEUU. Siempre
ha tenido claro que ayudar y el crecimiento personal son
lo primero. De ahi su activismo en causas como Time's
Up contra el acoso sexual o el apoyo alas victimas de
desastres naturales.

“EL AGUA ES VIDA, POR ESO DESDE
HACE MUCHOS ANOS ESTOY
COMPROMETIDA CON EL CUIDADO
Y LA PROTECCION DE NUESTROS
OCEANOS. ADEMAS COLABORO
CON LA INSTALACION DE PLACAS
SOLARES PARA OFRECER UNA
ENERGIA LIMPIAY SOSTENIBLE”



EMBAJADORES
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NELPLANETA

SON EMBAJADORES DEL MENSAJE SOSTENIBLE DE ACCIONA EN PAISES ESTRATEGICOS
PARA LA COMPANIA: AUSTRALIA, CHILE, ESTADOS UNIDOS, MEXICO Y ESPANA.

AMARO GOMEZ-PABLOS

Nacio en Madrid, en 1967, pero vive desde hace tres
decadas en Chile, donde es uno de los presentadores de
television mas populares. Recibio el Premio Internacional
de Periodismo Rey de Espana por su reportaje sobre
Guantanamoy las carceles secretas de la CIA, la audien-
cia chilenalo considero el mejor trabajo en el terremoto
de 2010, ha cubierto guerras enlos Balcanes, Afganistan
elrak y harecorrido elmundo como corresponsal de
CNN. Toda esa experiencialo ha llevado a una conviccion:
que elmedioambiente y la salud del planeta sonlos titu-
lares mas importantes de su vida.

“TENGO UN ACTIVO COMPROMISO
CON EL MEDIOAMBIENTE. ME
PREOCUPA LA MASIVA PRODUCCION
DE PLASTI(;OS Y LA EMISION DE CO,,.
ES LA RAZON DE QUE COLABORE

EN CREAR CONCIENCIA SOBRE EL
CAMBIO Y QUE MI APUESTA SEAN
LAS RENOVABLES”

DAVID POCOCK

Un luchador, no solo por ser estrella enla seleccion
australiana de rugby. Nacio en Zimbabue en 1988 y
llego a Australia cuando su familia fue expulsada de
la granja donde trabajaban. Mas activista que depor-
tista ("hay cosas mas importantes en la vida que
perseguir unbalén"), se casé con sumejor amiga,
pero decidieron no registrar el enlace hasta que no
selegalizase el matrimonio gay en el pais, se enca-
deno durante 10 horas frente a una mina de carbony
su apoyo alas energias limpias y la sostenibilidad es
constante.

“ME PREOCUPA EL PLANETA, LA
DEFORESTACION DE LOS HABITATS,
EL FUTURO. DURANTE ANOS

HE APOYADO INICIATIVAS DE
CONSERVACIONY PROTECCION
DEL MEDIOAMBIENTE Y PARA

EL DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES LOCALES”
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SOSTENIBILIDAD
DIGNA DE CREDITO

EL MEJOR PREMIO A UNPROYECTO ES EL PRESTAMO QUE LO HACE REALIDAD.
RETOS DE UNA TENDENCIA FINANCIERA ALIADA DE LA TRANSICION ENERGETICA.

La financiacion verde ha llegado para quedarse y
crecer porque combina dos necesidades: desa-
rrollo econdémico y cumplimiento de los acuerdos
internacionales para luchar contra el cambio cli-
matico. Impulsa la transicion hacia una economia
sostenible en la medida en que la sostenibilidad
sea cada vez mejor negocio.

Se canaliza a través de préstamos que las entidades
financieras ofrecen a las empresas para facilitar su
evolucién hacia actividades menos contaminan-
tes e incentivar la descarbonizacion. “Existe una

por
Denisse Cepeda

Laslineas

de credito
especiales
para proyectos
sostenibles
son, segunlos
expertos, una
herramienta
basicaenla
transicion
energetica.

48

demanda creciente de inversores que buscan acti-
vos verdes y compafiias con una clara estrategia de
sostenibilidad, y el mercado ya estd siendo capaz
de darles respuesta. Creemos que la sostenibilidad
es un elemento crediticio clave para una empresa”,
sefala Roberto Cabrera, director de Financiacién
de ACCIONA. Esa oportunidad de transformacion
interna es mutua, alcanza a las compaifiias pero
también a las entidades al desarrollar una nueva
linea de negocio en plena reconversion de su sec-
tor, cada vez mds abierto a la competencia.



FINANCIACION

Algunos expertos reclaman que los créditos ver-
des no solo premien las iniciativas limpias sino
que desincentiven y penalicen las inversiones
sucias, especialmente las relacionadas con los
combustibles fdsiles. Segtun Joaquin Mollinedo,
director general de Relaciones Institucionales
de ACCIONA, el crecimiento de esta tendencia
financiera responde a las expectativas de los nue-
vos valores sociales mds alld del interés econ6-
mico: “La sociedad es plenamente consciente de
los efectos nocivos que provoca el calentamien-
to global y los gobiernos ya cuentan con herra-
mientas para actuar”.

Después del boom de los bonos, los créditos
desembarcan en 2017 tanto para proyectos de
energias renovables como de Responsabilidad
Social Corporativa y de negocios con beneficios
medioambientales. Se someten a unos requisi-
tos rigurosos, para empezar la certificacion por
auditores externos independientes que evaltian el
desempenio medioambiental, social y de gobierno
corporativo por parte de las empresas.

UN LENGUAJE COMUN

Sin embargo, ¢donde poner el liston para consi-
derar, o no, sostenible un proyecto? Es el eter-
no debate porque ain no rigen unos estandares
comunes, cada auditor establece los suyos. De ah{
que la Comision Europea reclame, hasta en tres
propuestas de reglamentos, mas transparencia y
homogeneidad en los criterios de evaluacion para
evitar que se cuelen proyectos vestidos de verde
cuando en realidad no lo son.

Las administraciones y el mercado deben con-
sensuar un idioma comun para emisiones de
deuda e inversores potenciales, con el fin de
catalogar el riesgo y aplicar un sistema de cla-
sificacion solido. Segun el Banco de Espaiia, ese
lenguaje unico, aunque sea limitado e imperfec-
to, puede ser necesario para que los mercados
alcancen una masa critica.

El supervisor europeo de los mercados (ESMA)
ya ha lanzado una iniciativa para que las agencias
de rating hagan publicos sus baremos de evalua-

z\acciona
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CONFIANZA DE (Y EN)
LA FINANCIACION VERDE

Con el aval de un 70% de su Ebitda 2018 procedente de
actividades sostenibles, ACCIONA ha firmado recientemente
tres creditos verdes.

1. Préstamo sindicado (varias entidades) de

675

millones de euros

acinco afos y con dos posibles extensiones anuales para
cubrirlos vencimientos de deuda de 2019 y 2020. Sila
compania eleva su calificacion medioambiental, social y de
gobierno corporativo, puede reducir el tipo de interes.

2. Operacion en Chile pionera en Latinoameérica:

30

millones de dédlares
emitidos por Banco Santander y sujetos alos mismos
criterios de sostenibilidad que el anterior.

3. Laprimera Carta de Credito Verde del mercado europeo:

129

millones de délares

suscritos con Caixabank y concedidos para suministrar
paneles fotovoltaicos a la planta solar de Puerto Libertad,
Mexico, una de las mayores del planeta.

cion de la sostenibilidad. Pero el esfuerzo regula-
dor debe ir més alld y mds aprisa. De acuerdo con
Ricardo Pedraz, experto en finanzas sostenibles
de Analistas Financieros Internacionales (AFI), la
mayoria de paises aun carece de “una legislaciéon
especifica que relacione directamente financiacién
con transicion energética”. Esa ausencia puede
convertirse en un obstdculo cuando la rapidez de
la evolucidn es determinante.

Donde ya han aprobado esa normativa especifica,
Francia por ejemplo, “ha sido una gran dinamiza-
dora”, concluye Pedraz. @



COOPERACION
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EL SOL BRILLA DE NOCHE
EN NGABE-BUGLE

EL PROYECTO LUZEN CASAPERMITE ADOS ETNIAS INDIGENAS
PANAMENAS GENERAR SU PROPIA ENERGIA ELECTRICA SOLAR.

por Patricia Alcorta

Sonlos Ngdbe y sonlos Buglé. Dos
pueblos originarios que dan nombre
ala comarcaindigena situada al oeste
de Panama. Comparten esas mismas
tierras enlas estribaciones dela Cor-
dillera Central, bastantes tradiciones
y bastantes carencias materiales.

Y tambien comparten el proyecto Luz
en Casa de acciona.org, The Energy

& Water Foundation, que después de
arraigar en Cajamarca y la Amazonia
(Peru) y el estado mexicano de Oaxa-
ca, aterrizo en el istmo panameno en

2018. No sin antes recibir el permiso
del consejo indigena.

Mas de 400 viviendas tradiciona-

les, construidas con madera, adobe

y laminas de zinc, ahora afiaden un
contrapunto tecnologico: lamoderna
placa solar (la pieza mas visible del
"'sistema fotovoltaico domiciliar de
tercera generacion”, sunombre oficial)
para disponer por primera vez de ser-
vicios electricos basicos. O lo que eslo
mismo, luz de calidad para que nifios y
nifias estudien mejor, las mujeres ela-
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boren de noche sus bolsos de fibras
vegetales y la familia no respire mas el
humo de los quinqués. Ya pueden usar
y recargar pequefos electrodomesti-
cos o dispositivos electronicos como
unmovil o una tableta.

No se trata de una donacion, las fami-
lias pagan una cuota asequible por el
servicio que mejora su calidad de vida
y la economialocal con pequefnos ne-
gocios. Este ano el proyecto doblala
apuesta: su objetivo es llegar a otras
850 viviendas Ngdbe y Buglé.



EUENTD OE UN

Conocemos el principio de la historia,
pero el final esta por escribir

Si quieres saber mas, entra en
http://acciona.sa/id7N30p9ZGf

acciona



FONDOS DE INVERSION BESTINVER

COMIENZA A

I NVERTIR A LARGDO
PLAZO PARA
RENTABILIZAR

TUS AHORROS

BESTINVER, GESTORA
INDEPENDIENTE LTDER

EN FONDOS DE INVERSION
EN ESPANA

Hacemos rentabilidad. BESTI NVER

Madrid @\acaona

C. Juan de Mena 8
91377 37 00

Las inversiones del fondo de inversién pueden conllevar un riesgo del mercado de renta variable, de tipo de interés, de tipo de
cambio, de inversion en paises emergentes, asi como de concentracién geografica o sectorial. Para acceder a la informacion
completa sobre nuestros fondos de inversion puede consultar sus folletos explicativos y el dltimo informe semestral en nuestra
pagina web www.bestinver.es. Rentabilidades pasadas no son indicativas de resultados futuros.




